Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr

Arsberattelse 2018

Itla

s

ITLA

ITSENAISYYDEN
JUHLAVUODEN
LASTENSAATIO




"Finland har nyligen blivit sjglvstandigt, men det ar inget lyckoland fér barn.
Mdnga familier lever i misar. Det rdder brist p& mat, och barn mdste arbeta -
som herdar och pigor. Somliga arbetar pd sdgar och i fabriker. De pldgas av
epidemier och diarré. En tiondel av barnen dér innan de fyllt ett dr.

Kriget ar 1918 férsamrar férhdllandena ytterligare. Under kriget dér hundratals
barn och ndrmare 15 000 blir férdldralésa. Barn hamnar ocksd pd fangléger
och vissa av dem avrdttas. Barnens eldnde far beslutsfattare, friviliga och for-
dldrar i Finland att vakna till. Barnens férhdllanden mdste férbdttras, eftersom
landet behdver mer folk.”

Sa bérjar filmen Barnens Finland 100 ar, som Sjdlvstandighetsjubileets barnstiftelse (Itla) ska-
pat for Finlands hundradrsjubileum https://www.youtube.com/watch2v=hé66My2iSwr8. Filmen
ar en dokumentdr om barnens féorhdllanden i boérjan av Finlands sjalvsténdighet. Framfor allt
ar filmen dock en hylining till den framgdngshistoria som gjort att barnen i Finland i dag gene-
rellt mér mycket bra i en internationell jamfoérelse. De mér sdrskilt bra inom just de delomréden
ddr beslutsfattarna och hela nationen engagerade sig i att dstadkomma en féréndring efter
att Finland blivit sjalvsténdigt. Barn dor inte Iéngre i hungersndd eller p& grund av farsoter i
Finland. Barnaga har minskat och barnen erbjuds gratis grundldggande utbildning.

Situationen i barnens vdlbefinnande vittnar om engagemang 6ver parti- och sektorsgrénser.
Vi har fillsammans beslutat oss att forsékra oss om att barnen ska maé allt battre i framtidens
Finland. Det &r utomordentligt fint att formdgan att férena krafterna fér barnen bidrog till att
Finlands riksdag ér 2017 fattade ett jubileumsbeslut, som ledde fill att aktier i Neste donerades
till Itla for ett varde p& ndrmare 50 miljoner euro for att framja valfarden for finlindska barn.
Det férnyade Itlas verksamhet frémjar och stédjer vélbefinnandet, j@mlikheten och staliningen
samt en god framtid fér barn och barnfamiljer i Finland. Stiftelsen frdmjar och stédjer &ven
foraldraskap samt barnens uppvaxtférndllanden och fostran. Den stabila grunden for Itlas
verksamhet ar forskningsron.

Sarskilt nar det gdller fysisk hdlsa har barnens situation forbdtirats enormt under de senaste
100 aren. Samma positiva utveckling har inte kunnat ses inom mental hdlsa. Till exempel 6ka-
de 5-12-d&riga barns remisser till barnpsykiatrisk specialsjukvard med 22 procent frén ér 2011

till &r 2015 (Huikko m.fl., 2017). Det ar emellertid bra att vi kan pdverka problem med mentall
hd&lsa hos barn effektivt och de kan férebyggas. Metoder som stddjer hela samfundet och for-
aldraskapet har konstaterats vara effektiva for att férebygga och skdta barns sociala resiliens
och psykiska valbefinnande — dvs. arbete for att stodja uppvéxten frémjas.

Vdrlden idag skiljer sig i mdnga avseenden fran det Finland, dar man bérjade avvérja och
avldgsna de gissel som plagade barnen. Verksamhets- och informationsfiédet har 6kat
enormt fran varlden fr&dn hundra ér sedan. Yrkespersoner eller beslutsfattare kan ibland sté
infor ett svart val, nédr man borde frdmja det goda i uppvaxtgemenskapen och samtidigt av-
varja missgynnsamhet. Tidiginsats.fi ar en portal som Itla tagit fram tillsammans med Férening-

en fér Mental Halsa i Finland for alla yrkespersoner och andra med fostringsansvar och dem
som leder deras arbete, som sdker efter hogklassig och fillférlitlig information som for barns
psykosociala stdd. Portalen fungerar enligt samma princip som Finska |Gkarféreningen Duo-
decims: "verksamhet som stédjer sig p& den bdsta méjliga informationen ska goras tillgénglig
for alla som behdver den”. | Itlas Tidig insats-portal &terfinns metoder sdrskilt som stéd for barns
utveckling i barnens egna utvecklingsgemenskaper. Under 2018 har Itla i samarbete med
Foreningen for Mental Halsa i Finland och som en del av Programmet fér utveckling av barn-
och familjetj@nster (LAPE) spritt metoder som f&tt en stark eller méttlig Tidig insats-utvardering,
vilka man vill att ska f& spridning i landskapen.

Itlas styrelse drog hdsten 2018 upp en riktlinje om att vi utifrdn det nuvarande arbetet kommer
att ga vidare mot en modell dar vi férséker paverka barn- och familjepolitiken sa att barns
psykosociala valbefinnande stéds malmedvetet baserat pd evidens pa alla nivaer, fran stats-
forvaltningen till familjer. Under ledning av verkstallande direktéren skapas en strategi for Itla
under 2019.

Det I6nar sig alldeles sakert att arbeta fér samma mal. N&r vuxna som stdér barnet ndra - for-
aldrar, 16rare och smdbarnspedagoger far stdd for sitt fostringsarbete, dkar barnens resiliens
senare i livet, viket resulterar i besparingar fér samhallet.  En rikining for arbetet fé&s i historien.
| Finland finns det bevis p& att man éven tidigare tillsammans mélimedvetet borjat férebygga
och avhjdélpa hot mot folkhdlsan. Man fick bukt pd farsoter, hungersnéd och barnadddlighe-
ten med hjdlp av kunskap, stark samordning och samarbete &ver valperioder. Har vi samma
beredskap och vision for att frdmja barns psykosociala utveckling och for att forebygga pro-
blem som framkommer i vuxen d&lder2 Det borde vi ha.

Itla har under 2018 fortsatt det starka arbetet for att skapa know-how om att framja barns
mentala vdlbefinnande och sociala féormaga. | egenskap av ordférande for Itlas delegation
har jag med gladje fatt folja arbetet under det férsta dret inom det férnyade Itla, och jag ar
overtygad om att stiftelsen genom sin verksamhet stédjer allas vér gemensamma uppgift sé
aft vi kan géra Finland fill ett land dar det &r allt batire for barn att véxa upp under de kom-
mande hundra dren.

AILA PALONIEMI
Riksdagsledamot
Ordférande fér Itlas delegation
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Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse (Itla) donerades kapital pd 50
3.1 Tidig insats — effektivt tidigt stod for familjer 8 miljoner euro genom riksdagens jubileumsbeslut 5.12.2017. Sjélvstan-
. . . dighetsjubileets barnstiftelse har under dret fullgjort sitt dindamal i forsta
4 Na’rverk, evenemang och internationellt samarbete 14 hand genom att frédmja metoder med vilka barns och ungdomars so-
ciala relationer och mentala hdlsa kan frémjas och skoétas. Arbetet har
4.1 Seminarier och evenemang 14 under 2018 i férsta hand utforts som ett led i Programmet for utveckling
av barn- och familjetjénster (LAPE).
4.2 Intressentgrupper och medlemskap 15
. . . Projektet Verktygsladan fér evidensbaserat tidigt stéd, vard och férdld-
5 Kommunikation och synllghe’r 16 raskapsfardigheter har haft som mal att fortsatta det Idngsiktiga arbe-
te som Itla och Féreningen f&r Mental Halsa i Finland startade tillsam-
5.1 Stiftelsens kommunikation 16 mans med partnerna i Itlas 100-arsprogram. Arbetet har utgatt frén att
det finns stéd som grundar sig pd den bdasta kunskapen for alla barn
5.2 Kommunikation riktad till den breda allmanheten 16 och barnfamiljer, i r&tt tid, jamlikt och med 1&g tréskel i hela landet, d&
nar det behdvs.
5.3 Tidig insats-arbetets LAPE-kommunikation 17
. . . Forutom att 6ka yrkespersonernas kompetens och fornya verktygen
[ Verksamheisuiveckllng och framtidsutsikter 18 har projektet efterstravat att frémja LAPE-programmets mél om att
- . . . . - . férnya servicen ftill en integrerad helhet och flytta fokus mot gemen-
7 Forvaltnlng, kaplialanskaﬁnlng och kapltalforvalinlng 18 samma, férebyggande tjanster, tidigt stéd och tidig véard samt famil-
jeorientering och stérkande av resurser. For att nd de 1&dngsiktiga malen
7.1 Forvaltning 18 for arbetet skapas en permanent struktur for sédval administrationen av
Tidig insats-portalen som implementeringen och uppfdliningen av evi-
7.2 Kapitalanskaffning 19 densbaserade metoder, vilkket gér det majligt att garantera ett jamlikt
kunskapsunderlag fér barnfamiljer och yrkespersoner som stdd for en
7.3 Kapitalforvaltning 19 harmonisk uppvaxt fér barmen.
7.4. Revision 20 Itlas verksamhet har skapat stora natverk bdde nationellt och interna-
. tionellt under dret.
Kallor 20
Under 2018 omformades Itlas administrativa strukturer sa att de svarar
mot den kommande verksamhetens krav.ltlas forsta delegation valdes
vid riksdagens plenum i februari och den sammantrédde férsta géng-
BILAGA 1 ITLAS DELEGATION 21 en i mars. Delegationen valde en ny styrelse for Itla i april. Styrelsen l T L A
grundade en kapitalférvaltningskommitté som under hésten tog fram
BILAGA 2 ITLAS STYRELSE 2018 (1.1.2018-24.4.2018) yyi en placeringsstrategi for Itla och genomférde tillsammans med styrel- —_—
sen en konkurrensutséttning om ordnandet av kapitalférvaliningen en- ITSENAISYYDEN
BILAGA 3 ITLAS STYRELSE 2018 (24.4.2018-31.12.2018) 23 ligt upphandiingslagen. Sedan slutet av &r 2018 har stiffelsens styrelse JUHLAVUODEN
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- 1 Stiftelsens syfte

Itlas verksamhet framjar och stodjer valbefinnandet, jamlikheten och stallningen samt en god
framtid for barn och barnfamiljer i Finland. Stiftelsen frémjar och stédjer &ven féréldraskap
samt barnens uppvaxtférhéllanden och fostran.

Itlas verksamhet grundar sig pa forskningsron. Itlas verksamhetssatt ér att forbattra befintliga
tiéinster och rikta utvecklingen av tjdnster s& att de baserar sig pd vetenskaplig evidens. Med
verksamhet som baserar sig p& vetenskaplig evidens forbdttras verksamhetens genomslag-
skraft och dérigenom valbefinnandet hos barn och barnfamiljer.

For att fullgdra sitt dndamal kan Itla

* gora, utvé@rdera och publicera undersdkningar och utredningar och utvarderingar av dessa
samt bevisat basta praxis och frémja anvandningen och utnyttjandet av dem

» utbilda och sprida information fill dem som arbetar med barn och informera befolkningen

* sammanféra dem som arbetar med barn och dem som forskar i barndom i ett samarbete
och delta i samarbetsprojekt

* ge stdd och handledning for att uppratthdlla och férbattra relationer inom familien

* bistd och stodja sarskilt effektiva och verkningsfulla tjénster som riktas till barn och annan
verksamhet f&r att minska oj@mlikhet och trygga en stabil utveckling

* dela ut stipendier och understdd till vetenskaplig forskning

* fullgdra sitt dndamal pd alla andra verksamhetsformer som direkt framjar dndamdlet.

’ ’ Itlas verksamhet grundar
sig pa forskningsron.

kulturministeriet (jfr kapitel 3 nedan). LAPE-programmets mal fér att &dstadkomma ett fokus-
skifte, dar man 6vergér frén ett forvaltnings- och yrkeskdrsfokus fill barn- och familjeorienterat
stod i ratt tid, stémmer dverens med mdlen for Itlas arbete. Forskningsron ér den réda tréden

i Iflas Tidig insatfs-arbete. Programmet for utveckling av barn- och familjetjanster fortsatter
under 2019 med den s.k. LAPE-akademin, som riktas sdrskilt mot landskapsomréddenas ledning.
Itla medverkar for sin del dven i detta arbete. Inom Itlas verksamhet férséker man sékerstélla
en bestdende struktur for evidensbaserat arbete som stdd for barnens uppvéxt, for att alla
barnfamiljer édven i fortsattningen ska ha tillgéng till kunskapsbaserat stoéd i uppfostringsrutiner-
na. | den farska rapporten Kontaktytor — en gemensam maojlighet — Utredning om kontaktytor
vid genomfdérande av barn-, ungdoms- och familjetjanster i en féranderlig verksamhetsmiljé
féreslds en roll for Itla i ledning genom information dven i fortséttningen (Heinonen m.fl. 2018).

| Finland inleddes under 2018 dven arbetet for en barnsirategi under ledning av undervis-
nings- och kulturministeriet och social- och halsovardsministeriet. Det nationella barnstrate-
giarbete som utfors nu bereder den egentliga strategin som strécker sig fram till &r 2040. Itla
har varit representerat i styrgruppen som bereder barnstrategin och i en forskningsgrupp som
sammanstallt centrala observationer om fem olika delomrédden: mdanskliga relationer, I&ran-
de, trygghet, hdlsa och delakfighet.

- 2 Stiftelsens verksamhetsmiljo

Till Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse donerades genom riksdagens jubileumsbeslut
5.12.2017 akfier i Neste Oyj till ett varde av 49 999 949 euro. Aktierna dverfordes fill Itlas var-
deandelskonto 4.1.2018.

Riksdagens jubileumsbeslut var ett kraftfullt budskap om att Finlands riksdag sarskilt ville satsa
pd barnens vdlbefinnande i Finland. M&nga andra saker talar ocksd fér att man i Finland nu
oroar sig dver barnens framtid.

Itla har sedan 2017 varit starkt involverat i Programmet f6r utveckling av barn- och familje-
tfiénster (LAPE), som samordnas av social- och hdlsovardsministeriet och undervisnings- och




- 3 Verksamhet

3.1 Tidig insats — effektivt tidigt stod for familjer

Tidig insats-arbetet bygger pa behovet av att“i likhet med de andra nordiska Idnderna i Fin-
land inrétta en nationell instans som koordinerar branschens viveckling, bedémer den veten-
skapliga grunden fér de psykosociala metoder som tillimpas fér barn och férmedlar denna
information vidare till dem som planerar och fattar beslut om social- och hélsovdrdstjénster
samt till aktérerna i branschen.”.
SHM:s rapport Aft frémja psykisk halsa och
forebygga psykisk ohdlsa hos barn (2015, 42)

Alla barn far inte hjdlp i ratt tid

Statistiken vitthar om att basservicen inte klarar av att svara mot psykosociala problem i Verkfygs/édg

barnfamiljer i ratt tid. En allf stérre del av barnen i Finland blir klienter inom barnpsykiatrin (bild )
1 och 2). De barnskyddsaktérer som besvarade Kommunférbundets enkdt beddmde att situ- 2017

ationen inom barnskyddet har férsémrats. Den férsémrade tillgdngen till fianster gdller enligt vadrderingsgrbefe

enkdtsvaren i stor omfattning de tjéinster som barn behover, framfor allt mentalvardstjdnster- )
na fér barn (Kommunfoérbundets barnskyddsenkat, 2018). 2013

B [ Evidensbaserat psykosocialt stéd fér barnfamiljer

§§§ | ‘ | Finland finns det mycket verksamhet med madlet att stédja barns och ungdomars liv i var-

250 ; s00 dagen. $t6d erbjuds i den ndrmaste gemenskapen av skolan, hobbyer, familien, vénner och
240 - andra aktérer som har en ndra inverkan pd barnefts liv. Stérre delen av barnen bars genom

. 3 750 hela livet av det stdd som de ndrmaste natverken ger, utan behov av samhdllets interven-

- ' 700 tioner. N&stan alla barnfamiljer har dock stunder och skeden d& behovet av stéd ér stdrre.

180 i o Det kan vara frdgan om ett fillfalligt stédbehov, fill exempel vid skilsméssa, eller en situation

i . ss0 ‘ som standigt utmanar familiens vardag, dér utmaningen p&verkas av symptom hos barn eller
o ' o vuxna. En farsk kohortundersdkning visar att narmare haélften av barnen méter en eller flera av
B , 400 ‘ foliande riskfaktorer i barndomen: en 1&g utbildningsnivé hos férdldrarna, féraldrarnas skils-

e ; - ma&ssa eller en férdlders dod, utkomststdd for minst ena férdldern eller en psykiatrisk diagnos

hos fordldern (Ristikari m.fl. 2018). Riskfaktorerna ér inte nédvéandigtvis en prognos for ett déligt
livslopp, men om riskerna hopar sig kan det leda fill utmaningar av olika grader.

0 |
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200922010 20112012 2013 20142015 2016 200020012002 2003 2004 2005 2006 2007 20082009 201020112012 2013 2014 2015 2016

Bild 1. Oppenvardsbesdk inom specialsjuk- Bild 2. Oppenvardsbesdk inom specialsjuk-
varden, barnpsykiatri/1000, 0-12 &r Kdalla: varden, ungdomspsykiatri/1000, 13-17 ar Under 2018 har Itla fortsatt och fordjupat Tidig insats-arbetet, ddr det bdasta maéjliga arbetet for
Sotkanet, 2018 Kdlla: Sotkanet, 2018 att stéda barnens uppvaxt utvarderas och sprids pa ett heltdckande satt i hela landet for att

betjana barnfamiljer. Strukturer fér att stédja férankringen har skapats som stéd for verksam-
heten. Under 2017-2018 har arbetet utforts som ett led i Programmet for utveckling av barn-
och familjetjanster.

’ ’ Malet har varit att fortsatta det Iangsiktiga arbete som Sjdlvsténdighetsjubileets barnstiftelse
o och Foéreningen for Mental Halsa i Finland startade tillsammans med partners. Arbetet har ut-
.En. alit sforr.e d?’ av b.arnen gdftt fr&n att det finns stdéd som grundar sig pd den bdsta kunskapen for alla barn och barnfa-
i Finland blir klienter inom miljer, i réitt fid, j&amiikt och med 1&g tréskel i hela landet, d& ndr det behévs. Som konkreta mdi
. . for arbetet uppstalldes vetenskapligt utvarderingsarbete, spridning av evidensbaserat arbete
barnpsyklafrm. i landskapen, implementering och uppfoljning samt internationellt samarbete.



3.1.1 Vetenskapligt utvarderingsarbete

Utvdrderingsarbetet gallande metoder avsedda som stod for barns uppvdéxt utférs inom Itlas
vetenskapliga redaktion, dér metoderna utvarderas utifran en skala med fyra steg. Utvérde-
ringarna godkdnns av det vetenskapliga rddet, ddr forskningsprofessor Kristian Wahlbeck varit
ordférande. PsD, vetenskaplig chefredaktdr Taina Laajasalo har varit sekreterare. | det veten-
skapliga radet finns en tvarvetenskaplig grupp som dr insatt i interventionsforskning, bestaden-
de av landets framsta experter inom pedagogik, socialvetenskaper, humaniora och medicin.

Itlas vetenskapliga rad hade féljande medlemmar under dret: Kristian Wahlbeck (ordf.,
forskningsprofessor), Marja Holmila (forskningsprofessor), Raija-Leena Punamdaki (professor i
psykologi), Paivi Santalahti (docent), Christina Salmivalli (professor i psykologi), llse Julkunen
(professor i socialt arbete), Eeva Aronen (professor i barnpsykiatri), Mirjam Kalland (professor
i smdbarnspedagogik), Jorma Komulainen (docent), Nina Sajaniemi (docent), Marjukka M&-
keld (professor emerita).

Inom Tidig insats-projektet var madlet att féra framat metodutvdarderingarna med en arlig

takt pa 4-6 metoder, utveckla utvarderingskriterierna samt 6ka medvetenheten om Tidig
insats-informationskallan bland sévdl ledning, beslutsfattare, utvecklare som yrkespersoner.
Resultatmdlet ndddes: det planerade antalet metodutvarderingar genomférdes. Nar det
gdller &kning av medvetenheten och att né& ut till mélpubliken &r det svért att exakt bedéma
utfallet, men det 6kade besdkarantalet pd Tidig insats-webbplatsen, feedbacken frédn faltet
och kontakterna till redaktionen vittnar om att vi dven 6kat medvetenheten och ndtt malpu-
bliken.

Under LAPE-perioden utvdrderades ar 2017 Familj och barn i samspel-metoderna (uppdate-
ring av tre metoder) samt Muksuoppi, Kiikku och Familjeradslag. Under 2018 utvérderades
VIG, Theraplay och Familierddslag, i november godkdndes &ven Aggression Replacement
Training (ART), Familjeskolan POP samt Familiebeddmning. Under LAPE-perioden har dven
utvarderingskriterierna utvecklats. Bland annat lades en s.k. PICO-fras fill i alla metodutvarde-
ringar under hésten 2018. Den beskriver den evidens pd pdverkan som f&s genom metoden i
ett strukturerat och exakt format.

Den bakomliggande principen for Tidig insats-utvdrderingsarbetet dr i stor utstrackning den
samma som i Finska Lakarféreningen Duodecims God medicinsk praxis-arbetet.Oavsett det
geografiska omrddet eller vem som ger stéd, boér samma metoder anvdndas fér att svar pd
samma problem och mdénniskors behov. Lattbegripliga sammanfattningar av de utvarderade
metoderna finns tillgéngliga for yrkespersoner, familjer och beslutsfattare p& webbplatsen
fidiginsats.fi.

Under dret har kommunikationen vid olika intressentgruppsevenemang (t.ex. LAPE-verkstd-
der), ledningsseminarier och olika publikationer genomférts planenligt.

Publikationer:

* Laagjasalo, P. & Kouvonen, P. Kasvun tuki tyd: vaikuttavaa tukea
tasa-arvoisesti kaikille perheille. Tidskriften Perheterapia 4/18.

* Hakulinen T., Lagjasalo T. & Mdakela J. (red.) 2019.
Vanhemmuuden ja parisuhteen tuen vahvistaminen — teoriasta
kdytantéon. (publiceras varen 2019). THL & Itla

3.1.2 Spridning av evidensbaserat
arbete i landskapen

Ndar det gdller andringsarbete racker enbart information inte till. Det behdvs &ven arbete och
stéd for att férankra metoderna. Som en del av Itlas och Féreningen for Mental Halsa i Fin-
lands gemensamma konsortium utférde Féreningen for Mental Halsa i Finlands Tidig insats-ut-
bildningsteam projektets utbildnings- och spridningsuppdrag. Utbildningar om metoder i den
evidensbaserade verktygslddan startade inom 14 regioner i landskapen under 2018. Meto-
derna som skulle spridas var: diskussionsmetoden Féra barnen pd tal samt familjeintervention,
grupphanteringsmetoden De ofroliga dren samt férdldragruppsverksamhet samt Multidimen-
sionell familjeterapi (MDFT).

Aven Kraftfamiljer-metoden presenterades, men spridningen genomférdes av Abo univer-

sitets barnpsykiatriska forskningscentrum. En tredjedel av 4-&ringarna i Finland omfattas av

Kraftfamilier-metoden. Alla metoder som spreds har fatt en stark eller méttlig Tidig insats-ut-
vardering, och de som utvecklat metoden har férordat spridningen av metoden i landska-
pen.

Under 2018 utbildades sammanlagt fler én tusen yrkespersoner till metodexperter
och metodutbildare i landskapen.Uppskattningsvis 10 000 familjer omfat-

tades av dessa interventioner under 2018. Det som metoderna

har gemensamt &r att de ger effektiva metoder till exempel for

fostringsrutiner i familjer eller fér grupphantering bland smdbarns-

pedagoger och l&rare.

De otroliga dren
De ofroliga daren foérdldragruppsledare 125

De ofroliga dren gruppledning metodexperter 48

De ofroliga aren gruppledning grupphandledare (TCM) 25
De otroliga &ren férdldragrupp Peer coach 4

De otroliga &ren gruppledning Peer coach 2

Totalt ca 205

Dartill vidareutbildar sig ca 190 TCM-gruppledare fill
metodexperter inom gruppledning under projektet

Féra barnen pa tal
Fora barnen pd tal-utbildare 180

Foéra barnen pd tal-familjeinterventionsexperter 20

Totalt 200 ’
Dartill vidareutbildar sig ca 900 utbildare till Féra barnen pa tal-
metodexperter under projektet /

MDFT
MDFT nyckelterapeuter 2
MDFT terapeuter 8

2

Omrdden ddr Kraftfamilier-metoden har spridits: Eksote (Imatra, Villmanstrand, Lemi, Luumdki, Parikkala, Rautjdrvi,
Ruokolahti, Savitaipale, Taipalsaari), Esbo (Esbovikens omrdde, Mattby, Olars och Hagalund), Forssa (Forssa, Humppi-
la, Jockis, Tammela, Ypdjd) Hdrkdtie (Lundo, Koski Tl, S:t Mdrtens), Kajanaland (Hyrynsalmi, Kajana, Kuhmo, Paltamo,
RistijGrvi, Sotkamo, Suomussalmi), Kouvola (Kouvola), Lahtis (Lahtis sédra omr&de), JIK (Kurikka, Jalasjérvi, Jurva), N&-
dendal (N&ddendal), Pargas (Pargas), Siun sote (Heindvesi, llomants, Joensuu, Juuka, Kides, Kontiolahti, Lieksa, Libelits,
Nurmes, Outokumpu, Polvijarvi, Valtimo), Soite (Halsua, Kannus, Kaustby, Karleby, Kronoby, Lestijérvi, Perho, Toholampi,
Veteli), Tammerfors (Tammerfors, Orivesi), Abo (Abo), Tusby (Tusby), Lappland (Muonio, Kolari, Pello, Kittild, Ranua,
Utsjoki, Enare, Enontekis, Savukoski, Salla, Pelkosenniemi, Kemijarvi, Rovaniemi, Sodankyld), Lansi-Pohja (Tervola, Kemi,
Torned, Overtorned, Simo).



3.1.3 Implementering och uppfoljning

Som utgdngspunkt for Tidig insats-arbetet inom ramen fér LAPE-programmet valdes férnyan-
det av kompetensen och arbetsredskapen hos yrkespersoner som arbetet med barn, ungdo-
mar och familjer. Detta gjordes genom att erbjuda aktérerna Verktygslddan for evidensbase-
rat tidigt stéd, vérd och féraldraskapsfardigheter, som bestér av evidensbaserade metoder.
Som en samlad effekt av innehdllet i verktygslddan (Gndring av arbetskulturen, engagera
ledningen i ett evidensbaserat arbetssatt, medvetet metodval) har man férsékt erbjuda barn
och familjer fordelar som dvertraffar enskilda interventioner.

Forutom att 6ka yrkespersonernas kompetens och férnya verktygen har projektet efterstrévat
aft frémja LAPE-programmets mdl om att férnya tjdnsterna till en integrerad helhet och flytta

fokus mot gemensamma, férebyggande tjdnster, tidigt stéd och tidig vard samt familjeorien-
tering och starkande av resurser.

Som stod for implementering skapade projektet:

* ett elekironiskt system for hantering av utbildningar Som system valdes eft system for
utbildningshantering som byggts p&d ODOO, ett affdrssystem baserat pd dppen kallkod.
Med hjalp av systemet kan utbildningar i projektets verksamhetsmiljo samt register dver
utbildare och studerande administreras, och rapporter ur registren kan produceras.

* en elektronisk implementeringsguide: Nayttoon perustuva tyo lasten kasvun fukena
— miten johtaa juurtumista? (Evidensbaserat arbete som stod for barns uppvaxt — hur
leda férankring?) Guiden ar avsedd for ledning och mellanledning fér att hjdlpa
ledningen i att leda evidensbaserat arbete och genomféra uppfolining. Guiden finns
pd& finska pd kasvuntuki.fi/implementointiopas och pd svenska pd kasvuntuki.fi/sv/
implementeringsguide. Guiden finns dven pd& engelska p& webbplatsen tidiginsats.fi.

Under 2018 beslutades att resurserna fér den vetenskapliga redaktionen ska dkas och separo-
ta resurser ska reserveras for utvecklingsarbetet (inkl. implementeringsarbete).

’ ’ Som en samlad effekt av
innehdllet i verktygsladan har
man forsokt erbjuda barn och
familjer fordelar som overtraffar
enskilda interventioner.

3.1.4 Internationellt samarbete

Tidig insats-arbetet har sedan bérjan utférts i ett néra samarbete, aven internationellt. Aven
andra nordiska aktérer har bidragit till att skapa utvarderingsarbetet. Den norska portalen
Ungsinn, d&r utvarderingarna publiceras som natartiklar (ungsinn.no), har haft en sarskilt viktig
roll.

For utvarderingsarbetet har natverket NordicDataPrev grundats, och hésten 2018 presentera-
des dven Tidig insats-arbetet under LAPE-perioden pd ett ndtverksevenemang. Erfarenheter
av att férankra verktygslddan har dven fatts frédn Norge, dér det nationella NUBU-centret

har tagit fram en permanent TIBIR-modell som stod for att férankra fidigt stod (jfr f.ex. Lapsen
Maailma 1/2017, s. 11). Tidig insats-arbetet under LAPE-perioden presenterades pd den nord-
iska implementeringskonferensen i Kbpenhamn 28-30.5.2018.

3.1.5 Arbetets resultat och fortsattning

Den kvantitativa indikatorn for projekiresultaten har varit en ékning i antalet yrkespersoner
som utbildats i respektive metod, en &kning i antalet landskap och kommuner som medver-
kar i den systematiska spridningen av metoderna samt en dkning i antalet barn, unga och
familier som fér den aktuella tjgnsten. Detta mél ndddes. Som en resultatindikator valdes
aven att barns och ungas remisser till barnpsykiatrisk och ungdomspsykiatrisk specialsjukvard
skulle minska fill f6ljd av verksamheten. Denna indikator bor granskas forst I&dngre fram, efter
aft projektet slutforts.

Som langtidsférdelar kan d@ven rdknas forédndringar som gdller systemnivdn, verksamhetskultu-
ren och kompetensen samt barnens valfard och valbefinnande. | regel dr dessa fordelar som
inte kan ses under sjalva projektperioden. Fér att de ska forverkligas krévs det férutom fortsatt
arbete dven uppfdlining och forskning som &annu inte funnits under projektperioden. Fér aft
nd de Idngsiktiga mdélen for arbetet har man stallt upp att ett mél om att skapa en perma-
nent nationell struktur fér séval administrationen av Tidig insats-portalen som for spridningen,
implementeringen och uppféliningen av evidensbaserade metoder, viket goér det mojligt att
garantera ett j@mlikt kunskapsunderlag fér barnfamiljer och yrkespersoner som stdd for en
harmonisk uppvaxt for barnen.




4 Natverk,
evenemang och
internationellt samarbete

4.1 Seminarier och evenemang

4.1.1 Barn, unga och familjer i det hundradriga Finland: Hur starka
nara relationer som bar barnet i framtidens Finland?
Stadnderhuset, 16.1.2018

Slutseminariet for Itlas program Barn, unga och familjer i det hundradriga Finland (2013-2017)
holls 16.1.2018. P& seminariet presenterades centrala resultat frén Itlas 100-&rsprogram. Ett
centralt fema under programmet var st@rkandet av ungas nara relationer i de ndrmaste
gemenskaperna. Arbetet fortsatter pd Itla som en del av Tidig insats-arbetet (jfr ovan). Terje
Christiansen, Nasjonalt Utviklingssenter for barn och unge — NUBU presenterade pd seminariet
hur evidensbaserat arbete har spridits och implementerats nationellt i Norge i tio dérs tid. Eve-
nemanget arrangerades i samarbete med gruppen Lapsen puolesta vid riksdagen. Cirka 100
personer deltog i evenemanget.

4.1.2 Aani18 - Forum for barnets rattigheter
Tavastehus, 19.11.2018

Forumet for barnets rattigheter AANI18 arrangerades fillsammans med Tavastehus stad och 11
andra aktérer. Evenemanget ar riktat moft beslutsfattare med ansvar fér barn-, ungdoms- och
familiefrégor inom den privata, offentliga och fredje sektorn. Mdlet dr att skapa ett evene-
mang som fungerar som ett uppfdljnings- och rapporteringsverktyg gdllande tillgodoseendet
av barnets rattigheter. Ar 2018 hade evenemanget tre teman: Ett béttre samhdélle genom
barnpolitik, Uppfostran fér att skapa jamlika mojligheter och Mot ékta delaktighet. Underse-
minarierna i forumets program férdelades mellan dessa teman.

Det finns planer pd att genomféra evenemanget under fem ar, och 2018 &rs eve-
nemang var det forsta i serien. Varje forum resulterar i en resolution som sam-
manstdller arbetet under evenemanget och ocksd fungerar som underlag
for forberedelserna infér féljande &rs evenemang. Resolutionen ér 2018
Overldmnades fill familje- och omsorgsminister Annika Saarikko och
undervisningsminister Sanni Grahn-Laasonen.

Evenemanget arrangerades pd Verkatehdas i Tavastehus
och cirka 400 personer deltfog i deft. Itla ansvarade fér
samordningen av programmet, medan Tavaste-
hus stad stod for evenemangsproduktionen.
Evenemanget hade dven en innehdlls-
kommitté bestdende av utomstédende
sakkunniga. Resolutionen finns p&

webbplatsen lapsenoikeuksien-

foorumi.fi.

4.1.3 Ovriga evenemang

Forskarmote om stod for foraldraskap, Svenska social- och kommunalhogsko-

lan, Helsingfors universitet 2.3.2018
Forskarmotet sammanférde aktoérer som forskar i stéd for férdldraskap och, som ett férsdk, en
aktor som genomfor stdéd for fordldraskap. | evenemanget deltog ca 15 personer.

Hyva Alku-evenemanget, Jyvaskyla 20-21.9.2018

Itla hade en monter och ett informationsinslag p& scenen pd Niilo Maki Instituuttis eve-
nemang Hyva alku i Jyvaskyld 20-21.9.2018. | samband med detta arrangerade sfiftelsen
Haukkalan séatio ett seminarium, dér den vetenskapliga chefredaktéren héll ett féredrag.

Lucia-evenemang for intressentgrupper

Itlas infressentgrupper och samarbetspartner bjéds in till Itlas gléggfest 12.12.2018 med en 6p-
pen inbjudan. Lucia med sitt félie besokte festen. Under &ret riktades medlen frén Folkhdlsans
Lucia-arbete till aft stodja mindre bemedlade familjer. Evenemanget anordnades i Lapinlah-
den lahdes lokaler. Over 50 personer deltog i evenemanget.

4.2 Intressentgrupper och medlemskap

4.2.1 Nationella natverk

Under dret var Itla representerat i féljiande nationella ndtverk:

* Den nationella barnstrategin (UKM, SHM)
« Styrgruppen for férebyggande av vald mot barn (THL)
* FHille (Folkhalsan).

4.2.2 Internationella natverk

Under dret deltog Itla i verksamheten i féljande internationella natverk:

* 7-8.11.2018 NordicDataPrev, Oslo

* 5.6.2018 EU-parlamentets och Alliance for Childhood European Network Groups
gemensamma evenemang, med MEP Henna Virkkunen som vardinna

* 18-20.9.2018 Improving Outcomes for Children and Families through Collective Leadership
and Knowledge, the Palix Foundation and the Alberta Family Wellness Initiative (AFWI),
Lontoo.



5 Kommunikation och
synlighet

IHlas kommunikationsdr bérjade med en presskonferens om éverldtelsen av aktier 4.1.2018
tillsammans med statsradets kansli i Statsradsborgen. Under dret informerade stiftelsen om
andringar till féljd av riksdagens jubileumsbeslut i samband med aktieéverlatelsen, valet av
delegation och styrelse samt rekryteringen av verkstdallande direktor.

IHlas kommunikation genomférs bade via stiftelsen och via Tidig insats. Kinnedomen om Tidig
insats 6kade under LAPE-programmet och verksamheten fick stor synlighet, Gven om det i
synnerhet pa regionniva forefaller som att Tidig insats inte alltid associeras med Itlas verksam-
het.

5.1 Stiftelsens kommunikation

Malgruppen for Itlas kommunikation ar beslutsfattare, yrkespersoner i branschen inom den of-
fentliga, privata och tredje sektorn, vetenskapssamfundet samt personer och aktérer som pa
ett allmant plan dr intresserade av barns valbefinnande, fordldraskap och stod for uppvaxt.
Information om Itlas verksamhet, aktuella frdgor och evenemang ges via Itlas webbplats,
sociala medier samt ett elektroniskt nyhetsbrev som borjade publiceras under 2018. Nyhets-
brevet utkom tre ganger. Pa Itlas webbplats publiceras fem blogginldgg under aret. Inlaggen
skrivs antingen skribenter pa Itla eller av gdstskribenter.

Om stiftelsens verksamhet, mal och méjligheter gjordes véren 2018 en video, som visades p&
delegationens forsta sammantrade. Videon kan ses pd Iflas YouTube-kanal.

Stiftelsen fick synlighet i medier i synnerhet gdllande 6verlatelsen av aktier.P& sociala medier
dkade antalet foljare pd& Itlas Twitterkonto stadigt under éret (frén 341 fill 789 foljare), medan
dkningen i antalet Facebook-féljare var mattligare (frdin 267 till 313 foljare).

Ndr den europeiska dataskyddsforordningen (GDPR) tradde i kraft utarbetades en data-
skyddsbeskrivning som kan lésas pd Itlas webbplats. Itla har skaffat domdnpgmnet lapsenoi-
keuksienfoorumi.fi tillsammans med Tavastehus stad och andra aktérer fér AANI-evenemang-
ef.

5.2 Kommunikation riktad till den breda allmanheten

I slutet av 2017 sammantrddde en grupp bestdende av olika intressentgrupper kring temat
kommunikation riktad till den breda allmdnheten. Gruppen fortsatte i en mindre samman-
sattning under varen 2018.Gruppen bestod av representanter for Itla, THL, organisationer och
kyrkan. Gruppen kartlade befintliga kanaler och metoder f&r kommunikation riktad ftill den
breda allménheten och diskuterade mojligheter i allmdanhet och Itlas roll i synnerhet. Kommu-
nikation riktad till den breda allménheten stédjer tillsammans med vetenskapskommunikation
material riktat mot en bred allmanhet, dar forskningsrdon populariseras som stéd for ett barn-
vanligare samhdlle.

itla.fi
tidiginsats.fi
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5.3 Tidig insats-arbetets LAPE-kommunikation

Verktygsladan fér evidensbaserat tidigt stéd, vard och féréldraskapsférdigheter eller Tidig
insats-projektet slutférdes i slutet av 2018. Projektkommunikationen hade som ett centralt mal
aft dka medvetenheten om evidensbaserade stddmetoder for fordldraskap inom landska-
pen och kommunerna.

Pa sociala medier nadde Itla val ut till yrkespersoner inom social-, hdlso- och bildningsom-
radet samt dven fill foraldrar. Antalet foljare dkade stadigt under hela projektperioden. P&
Facebook 6kade antalet féljare under 2018 frdn drygt 200 till nGrmare 400. Antalet féljare p&
Twitter 6kade fran 243 fill 729. Tidig insats-tweetarna nddde 152 900 ménniskor under dAret. |
medierna lyftes projektet bast fram hosten 2018 i form av nyhetsrapportering om nyutbildade
metodexperter i landskapen.

Aven antalet besdkare i portalen tidiginsats.fi 6kade. Ar 2018 var det sammanlagda antalet
besodkare 17 000, cirka 1 400 per manad. Férutom ingdngssidan och sidan for arbetsmetoder
vackte metodsidorna for Féra barnen pd tal-diskussionen och Kraftfamilier mest intresse.

En videokampanj férdes dven pa Facebook med de intervjuvideor som gjorts for implemen-
teringsguiden. | kampanjen képtes synlighet for videorna i fyra landskap som deltog i utbild-
ningarna: Satakunta, Nyland, Norra Karelen och Sédra Savolax. Videorna publicerades dven
pa Tidig insats Facebook-sida.




6 Verksamhetsutveckling
och framtidsutsikter

Sedan slutet av ar 2018 har stiftelsens styrelse byggt upp stiftelsens kommande strategi for
planperioden 2019-2022. Avsikten &r att fokusera strategin pd operativa helheter som grun-
dar sig pd forskningsrén och som anknyter till ledningskompetens och som stédjer barns och
familjers valbefinnande och uppvaxt, innovationsverksamhet gallande barntjé@nster och -in-
terventioner och genomslagskraften och metodevidensen i ti@nster {&r barn och barnfamiljer
och atgdrder gdllande dem. Styrelsen fortsétter utveckla stiftelsens forvaltningsmodell, verk-
samhetssatt och kommunikationsuttryck under 2019.

7 Forvaltning,
kapitalanskaffning
och kapitalforvaltning

7.1 Forvaltning

Valet av Itlas forsta delegation foreskrivs genom lag (lag om fills&ttande av delegationen for
Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse och om fillférande av kapital fill stiftelsen 1004/2017).
Itlas férsta delegation valdes vid riksdagens plenum 23.2.2018 och den sammantrédde forsta
gdéngen 21.3.2018 (medlemmarna anges i bilaga 1). Delegationens ordférande dr riksdags-
ledamot Aila Paloniemi (C) och vice ordférande riksdagsledamot Sari Sarkomaa (Saml). Itlas
delegation valde pd sitt sammantréde 24.4.2018 en ny styrelse, dér ungefdr halften av med-
lemmarna stér i tur att avgd ar 2020. Den tidigare styrelsen sammantradde fem gdnger under
ledning av ordférande Pentti Arajarvi och vice ordférande Maria Kaisa Aula och den nya
styrelsen sammantrédde sju gdnger under ledning av ordférande Petri Pohjonen och vice
ordférande Maria Kaisa Aula (medlemmarna anges i bilaga 2 och 3).

Till verkstallande direktdr valdes hdsten 2018 Pol. dr Petri Virtanen. Han tillirddde befattningen

5.2.2019. Ombudsmannens befattning ersatts frdn borian av 2019 av en verkstdllande direk-
tor. Under det g&ngna éret har ombudsmannens uppagifter skotts av Pol. dr Petra Kouvonen.

STIFTELSENS STRUKTUR

Delegation
9 medlemmar + ¢ erséttare

Styrelse — : g
7 medlemmyur + 7 ersattare - Kapitalférvaliningskommitté
Vetenskaplig delegation eller IS Verlgsiﬁ.llunde direktér
delegationer Ovrig personal

Sfiftelsen kan dga foretag helt eller delvis

fér att fullgéra sitt Gndamal

7.2 Kapitalanskaffning

Enligt 4 § 1 mom. i stiftelsens stadgar kan Itlas verksamhet finansieras med intdkter frén verk-
samheten och &vrig finansiering samt med stiftelsens kapital i enlighet med vad som foreskrivs
i stadgarna. Under 2018 har Itlas verksamhet finansierats i huvudsak med statsunderstéd och
annan extern finansiering.

7.3 Kapitalforvaltning

7.3.1 Anordnande av kapitalforvaltning

Stiftelsens styrelse beslutar om kapitalférvaltningen.ltias sittande styrelse har under éret inréit-
tat en kapitalférvaltningskommitté, utarbetat en plan for kapitalférvalining och konkurrensut-
satt kapitalférvaltningen.

Stiftelsens placeringsstrategi godkdndes hosten 2018. Hosten 2018 genomférdes en konkur-
rensutsattning enligt upphandlingslagen om Itlas kapitalférvaltning. Taaleri Abp och Evli Abp
valdes som ansvariga for kapitalférvaltningen. Tillg&ngar p& 25 miljoner euro styrs till vartdera
bolaget. Avtal om kapitalférvaltning undertecknades 14.11.2018.

ltlas kapitalférvaltningskommitté har fem medlemmar: Petri Pohjonen, Teppo Koivisto (kommit-
téns ordférande), Mikko Mikkola, Sixten Korkman och Annika Ekman. Annika Ekman &r utom-
stdende medlem, dvs. hon hér inte till Itlas styrelse. Kapitalférvaltningskommittén foljer hur

[tlas kapitalférvaltning skots. For att ordna uppfdljningen har Itla samarbetat med SijoittajaPro
Finland Oy under &ret.

7.3.2 Stiftelsens placeringsstrategi

En drlig realavkastning pa fyra procent har stdllts som det strategiska avkastningsmadlet for
stiftelsens placeringstillgangar. Detta borde tdcka kostnaderna for verksamheten. Stiftelsens
placeringar gérs Iangsiktigt. Stiftelsens tillgdngar ska placeras systematiskt och ansvarsfullt. Stif-
telsen ska hantera riskerna som férknippas med placeringar. Placeringarna ska vara effektivt
spridda mellan olika tillgdngsklasser, geografiska omrdden, branscher, kapitalférvaltare och
placeringsstilar. Forst&elighet och transparens ér viktiga principer for stiftelsens placeringsverk-
samhet.

All verksamhet i stiftelsen styrs av barnets rattigheter, och féljaktligen ska FN:s konvention om
barnets rattigheter dven iakttas i placeringsverksamheten. Som en god utgdngspunkt stoder
stiftelsen sig mot FN:s principer for ansvarsfulla investeringar (PRI). | placeringsverksamheten
beaktar stiftelsen ESG-synpunkter, dvs. frdgor gdllande miljé, samhdlle och god férvaltning.
Med hjdlp av ansvarsfulla placeringar sékerstdlls en god avkastning pd planeringarna och
samtidigt hanteras placeringsriskerna effektivt. Stiftelsen kan anlita utomstdende kapitalférval-
tare isin placeringsverksamhet och for att ordna rapporteringen om den. Detta betyder att
kapitalférvaltaren gor enskilda placeringsanalyser och placeringsval fér stiffelsens rakning.



7.3.3 Placeringsverksamhet

Placeringsportféljen har spritts tvad ganger under det gangna aret.For att minska féretagsrisken
spriddes aktfierna genom styrelsens beslut (3/2018) s& att det fanns tillgdngar i sju bolag: Tieto,
Telia, Nordea, Kesko, Metso, Forfum och Neste. Fem miljoner euro behdlls i kontanter. Som ett
led i konkurrensutsattningen av kapitalférvaltningen fattade styrelsen ett beslut om att sdlja
akftier. | slutet av augusti (23.8.2018) hade portfolien gett en avkastning pd éver atta miljoner
euro.

Placeringsverksamheten byggs upp under 2019 i eft ndra samarbete med kapitalférvaltnings-
kommittén som ltlas styrelse férordnat.

7.4. Revision

Itlas revision utférdes under éret av CGR Jaana Salmi frén revisionssamfundet Pricewaterhou-
seCoopers Ab. Revisorssuppleanter &r CGR Henrik Sormunen och CGR Soila Rantala.

Kallor
Heinonen, O.-P. m.fl. Kontaktytor — en gemensam mdjlighet — Utred-
ning om kontaktytor vid genomférande av barn-, ungdoms- och
familjetianster i en féranderlig verksamhetsmiljé Social- och hdlso-
vardsministeriet. Rapporter och promemorior, 8, 2018. (27-38).
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BILAGA 1 ITLAS DELEGATION

MEDLEMMAR SUPPLEANTER

Tiina Elovaara (BF) Outi Alanko-Kahiluoto (Grénal)
Arja Juvonen (Sannf) Petri Honkonen (C)

Antti Kurvinen (C) Ari Jalonen (BF)

Johanna Ojala-Niemel& (SDP) Niilo Kerdnen (C)

Aila Paloniemi (C) ordférande Suna Kymaldinen (SDP)

Sari Sarkomaa (Saml) vice ordférande Jari Myllykoski (V)

Satu Taavitsainen (SDP) Sari Raassina (Saml)
Mari-Leena Talvitie (Saml) Veronica Rehn-Kivi (SFP)

Ulla Parviainen (C) Kari Tolvanen (Saml)

Mirja Vehkaperé avstod frdn medlemskap och Ulla Parviainen
invaldes i stdllet fér henne genom riksdagens beslut 21.6.2018.



BILAGA 2 ITLAS STYRELSE 2018 (t.0.m. 24.4.2018)

Av Centralférbundet fér Barnskydd uthdmnda
Ordinarie medlemmar

2018-2020
ordférande
professor
PENTTI ARAJARVI

2017-2019
verksamhetsledare
PIA SUNDELL
Barnavdardsféreningen

2016-2018
verksamhetsledare
HANNA HEINONEN
Centralférbundet fér Barnskydd

Av Social- och hélsovdardsministeriet uthdmnda
Ordinarie medlemmar

2018-2020
utvecklingschef
PAIVI LINDBERG
Institutet for hdlsa och valfard

2017-2019
vice ordférande
projektledare
MARIA KAISA AULA
Social- och halsovérdsministeriet
Programmet fér utveckling av barn-
och familjetjé@nster

2016-2018
bitrddande professor
SUVIANNA HAKALEHTO
Ostra Finlands universitet

Suppleanter

verksamhetsledare
HANNA MARKKULA-KIVISILTA
Radda Barnen rf

Chef for barnskyddstj@nster
MARI AHLSTROM
Esbo stad

verksamhetsledare
KAI LAITINEN
Specialvérdorganisationernas Férbund Ehjé rf

Suppleanter

forskningsprofessor
SAKARI KARVONEN
Institutet for halsa och valfard

konsultativ tjagnsteman
ANNIKA PARSONS
Social- och halsové&rdsministeriet

professor
MARKKU JAHNUKAINEN
Helsingfors universitet/pedagogiska fakulteten

Ordinarie medlemmar

2018-2021

ordférande
generaldirektdr
PETRI POHJONEN
Invalidféroundet

vice ordférande

projektledare

MARIA KAISA AULA

Social- och hdlsovardsministeriet

docent,

professor i smébarnspedagogik
MIRJAM KALLAND

Helsingfors universitet

professor
SIXTEN KORKMAN
Aalto-universitetet

2018-2019

verksamhetsledare
RITTA SARKELA

Forbundet for mddra- och skyddshem

docent, linjechef
KLAUS RANTA

Helsingfors och Nylands sjukvdardsdistrikt

direktdr (utbildning och kultur)
TERHI PAIVARINTA
Kommunférbundet
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Suppleanter

valfardschef
ARTO WILLMAN
Ule&borgs stad

verksamhetsledare
HANNA HEINONEN
Centralférbundet for Barnskydd

docent, chefredaktor for

God medicinsk praxis-redakfionen
JORMA KOMULAINEN

Finska L&akarféreningen Duodecim

verkstdllande direktor
MIKKO MIKKOLA
Juho Vainion S&atidé

branschdirektor
TEPPO KOIVISTO
Statskontoret

docent, direktor for avdelningen for valfard
TUIRE SANTAMAKI-VUORI
Institutet for hélsa och valfard

professo[ern"erifus
JOUNI VALIJARVI
Jyvaskyld universitet
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