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Sjilvstindighetsjubileets barnstiftelse sr. (Itla) grundades 1987. Stiftelsens tidigare namn var Stiftelsen for
sjdlvstindighetsjubileets barnfond. Itlas stiftande medlemmar dr social- och hélsovardsministeriet samt
Centralforbundet for Barnskydd. Till Sjdlvstindighetsjubileets barnstiftelse donerades genom riksdagens

jubileumsbeslut 5.12.2017 ett kapital pa 50 miljoner euro. Kapitalet donerades som aktier i Neste Abp och deras .
Sjalvstandighets-
jubileets

telse

viirde uppgick till 49 999 949 euro. Tillsdittande av stiftelsens delegation som bestdr av riksdagsledamaoter och om
tillférande av kapital till stiftelsen foreskrivs genom lag (1004/2017).




FORORD

Fran delegationens

ordforande

“Det finns ingen separat barnpolitik. Barnperspektivet ska genomsyra alla
politikomréaden, varfor frimjande av barn- och i allmédnhet médnniskokonsekvenserna
ar centralt for var verksamhet. Barnens och familjernas vilbefinnande ska ha jimlika
forutsittningar oberoende av var de bor. Barn och familjer ska fa hjilp i rétt tid.

Stiftelsens verksamhet utgar fran FN:s konvention om barnets rittigheter samt
forskningsresultat som giller barnens vilbefinnande: vi samlar in, analyserar och
formedlar information om interventioner, pilotprojekt och tjéinster dar barn och
familjer dr aktorer.”

SA BESKRIVS SYFTET MED SJALVSTANDIGHETSJUBILEETS BARNSTIFTELSE i strategin som godkén-
des i september 2019 och som styr stiftelsens verksamhet under planperioden 2019-2022. Itlas
uppgift att framja barnets rattigheter ar betydelsefull med tanke pé samhdillet, och framfor allt
konkretiseras betydelsen av det arbete som gors i stiftelsen i de barns och familjers liv fér vilka
morgondagen innehdller hopp och mojligheter tack vare detta arbete.

I OCH MED RIKSDAGSVALET PA VAREN 2019 TOGS STEG MOT EN ONSKVARD RIKTNING i fréga om
att frémja barns, ungas och familjers vélbefinnande. Statsminister Sanna Marins regeringspro-
gram innehdller viktiga riktlinjer for att bygga upp ett barnvénligt Finland och stédja olika famil-
jeformer. Féraldraledigheter och det sociala trygghetssystemet férnyas, fattigdom i barnfamil-
jer bek&mpas och programmet foér utveckling av barn- och familjetjéinster fortsétter vid sidan
av social- och hélsovérdsreformen. | detta utvecklingsarbete har Itla sin egen roll till exempel i
att bygga upp en kunskapsbas fér barnpolitik och i att frémja barnpolitikens innovationsverk-
samhet.

MARINS REGERING HAR AVEN FORBUNDIT SIG TILL ATT FORTSATTA BEREDNINGEN AV EN NATIO-
NELL BARNSTRATEGI. Den benchmarking om utarbetande och uppfdljning av nationella barn-
strategier samt beddmning av barnkonsekvenser som Itla gjorde under 2019 pé&skyndar for sin
del barnstrategikommitténs arbete. Referensmaterial som samlats in frdn Nya Zeeland, Skott-
land och Sverige dr ett utmdrkt exempel pd internationellt samarbete som Itla gér samt erbjud-
er moéjligheten till kollegial utveckling samt inférande av bdésta praxis i Finland.

I INTERNATIONELL JAMFORELSE MAR BARNEN | FINLAND | REGEL MYCKET BRA, men samtidigt kas-
tar flera fréigor som gdiller barns och familjers valbefinnande, sésom generationséverskridande
marginalisering och regional ojémlikhet, sin skugga éver den offentliga debatten. Klimatférénd-
ringen och férlusten av biologisk mdngfald ér var tids stérsta utmaningar, vars konsekvenser
stracker sig langt in i framtiden. Bek&émpning av klimatféréindringen ska inféras som en centrall
del av barnpolitiken. Det ar var uppgift att sakerstalla att dven de kommande generationerna
fér andas frisk luft och simma i rena vatten. Var uppgift dr att se till att de koommande genera-
tionerna mér bra.

ITLA HAR UNDER 2019 FORTSATT MED SITT STARKA PAVERKANSARBETE och producerat fér sam-
hdllet oberoende information fér frimjande av barnens réttigheter och vélbefinnande. Som
ny ordférande for Itlas delegation har jag haft gladjen att folja stiftelsens mélmedvetna och
I6sningsorienterade angreppssdtt som en aktér som frémjar barnvénlighet. Man ska fortsétta
detta viktiga samarbete i brett samarbete s& att morgondagen ser battre ut an gardagen for
varje barn.

Mirka Soinikoski
Ordférande fér delegationen for
Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse
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Medel

% Barnperspektivet genomsyrar
alla omrdden inom den
offentliga politiken.

% Barns, ungas och familjers
valbefinnande har jamlika
férutsattningar oberoende av
var de bor.

% Pdskyndande av en systemisk
féradndring av servicesystemet
fér barn och familjer.

samhalls
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kapitalférvaltning

Mal

and ér den bdésta
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Utredning av bedémningen av barnkonsekvenser

| utredningen granskades nuléget fér bedémningen av
barnkonsekvenser och utvecklingsbehov i lagberedningen och
det politiska beslutsfattandet béde i statsfoérvaltningen och

Digitalisering av modellen En barnvéinlig kommun
Itla stéder digitaliseringen av Unicefs modell En barnvénlig
kommun. Genom digitalisering effektiviseras utnyttjandet
av modellen i kommuner och ékas till exempel barns och
ungas mojligheter att delta samt stérks bedémningen av
barnkonsekvenser.

kommunerna.

@ okkara-prisettill Abo
Itlas redaktion Tidig insats gav arets 2019 Jakkara-pris for
framjande av ett evidensbaserat arbetssatt &t Abo stads skol-
och studenthdlsovérds och Abo universitetscentralsjukhus
ungdomspsykiatris gemensamma verksamhetsmodell, genom
vilken ungdomar far hjdlp till problem med psykisk halsa i skolan.

2019i ett notskal

En internationell utredning av bedémningen av
barnstrategier

och barnkonsekvenser

Mdalet var att utreda vilka barnstrategier referenslénder har, hur
de har tagits fram och hur de genomférs. Mélet var att identifiera
praxis och l&rdomar som man skulle kunna utnyttja i Finland.

. Tvé donationsprofessurer for interventions- och
implementeringsforskningsomradet
Professurerna donerades &t Abo universitet och Uledborgs
universitet som utser professorerna under varen 2020. Till
donationsprofessurerna hér samarbete bdde i fréga om
kunskap och innovationer.

Starkande av barns och ungas delaktighet med hjélp
av en modell for kollektiv paverkan
Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse och Lastenmaailma ry
har inlett ett samarbetsprojekt dér man testar och analyserar
hur sérskilt Collective Impact, dvs. en modell med kollektiv
pdaverkan, lampar sig for att engagera barn i stadsplanering.

UTREDNINGAR Barndomsbyggarna - en plats for ledare
att utforma framtiden

SAMARBETSPROJEKT Ledarskapsutbildningen Barndomsbyggarna startar i bérjan
av 2020. Den erbjuder en plattform for ett framtidsarbete

UTBILDNING med madnga perspektiv samt en plattform att testa, forédia
och inféra i praktiken nya idéer ensamma och tillsammans.

PRISER Utbildningen planerades 2019.

DONATIONER

METODERNAS HEMBOVERKSAMHET Barn SIB

Tammerfors universitet och Itla ingick ett samarbetsavtal,

vars syfte @r att ta fram information om de éndringar som
samhaillelig investering (Social Impact Bond, SIB) medfér

till stédernas verksamhet. Utredningen tar fram aktérers
uppfattningar om SIB-verksamhetsmodellens effekter pé
stadens verksamhet samt lyfter fram hinder och méjligheter fér
tillédmpning av SIB-modellen.

. Kaakkuri-modellen belonades som den béasta
finldndska "Islandsmodellen”
Uledborgs stads Kaakkuri-pilotprojekt vann Itlas
utmaningstéavling. Syftet med Kaakkuri-modellen ér att ordna
fritidsverksamhet fér barn och unga genom ett nytt slags
samarbete samt utifrén barns och familjers behov. Dessutom
ingdr i modellen familjespecifikt samarbete om barnet och
familjen behover sektorsévergripande stdd. Modellen utgdr frén
servicemodellen Foéra barnen pd tal och som ett sditt att [6sa
problem har man férenat den med forskning.

Spridningen av evidensbaserade metoder

fortsatte

Under 2019 fortsatte arbetet Tidig insats, inom vilket
psykosociala metoder beddéms och sprids. Stiftelsen sprider
metoder som svarar mot centrala folkhdlsorelaterade
utmaningar och har stark eller rgtt stark evidens. Itla har
spridit metoder i samarbete med Mieli rf. Under 2019 var Itlas
finansieringsandel 305 900 euro. Dessutom har ledningen av
barn- och familjetjénster erbjudits stéd fér etablering som en

del av LAPE-akademierna pd fem olika evenemang under 2019.

Vad kan man géra &t 6kningen av bradskande
placering av tonéringar?

Itla inledde tillsammans med THL en utredning om
arbetsmetoder som gdller vérd utom hemmet for tondringar.
Fére maj 2020 utreds vilka metoder som har utvecklats

fér kréivande situationer och vilka slags metoder som har
konstaterats ha en effekt.

Itla startade ett nationellt prognosndétverk for barn-
och familjepolitik

Hur ser vér vérld ut om 20 &r? Vad innebdr det med tanke pé
barns och familjers nérmiljé? Vilken slags kompetens borde vi
starka i vart samhadille sé att barn, unga och familjer ska ma allt
battre i framtiden? Syftet med det nationella prognosnétverket
fér barn- och familjepolitik som koordineras av Itla ar att férutse
framtiden sdrskilt ur barns och barnfamiljers perspektiv.



Fordndringarnas
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ITLAS VERKSAMHET OCH STALLNING FORANDRADES VASENTLIGT i slutet av 2017, dé riksdagen ge-
nom ett beslut i anknytning till sjalvstandighetesjubileet beslot att donera ét stiftelsen ett kapitall
pd 50 miljoner euro fér att stodja barns vélbefinnande och jémlika utveckling. Under 2018 skapor-
des nya forvaltningsstrukturer och ordnades kapitalférvaltning. D& fokuserade verksamheten
pé beddmning, spridning och etablering av evidensbaserade psykosociala metoder som en
del av social- och hdlsovdardsministeriets och undervisnings- och kulturministeriets Program for
utveckling av barn- och familjetjéinster.

AR 2019 VAR ETT AR DA MAN TOG FRAM OCH INLEDDE EN NY VERKSAMHETSSTRATEGI och dé Itlas
verksambhet inriktades och utvidgades.

DET SKEDDE FORANDRINGAR | STIFTELSENS VERKSAMHETSMILJO under det senaste dret. | den
offentliga debatten togs upp flera frdgor som gdllde barn och familjers véalbefinnande, sGsom
marginalisering, regional ojémlikhet och klimatféréindringen. Statsminister Sanna Marins reger-
ingsprogram innehdller flera riktlinjer for mal for att frémja barns, ungas och familjers valbefin-
nande under den pdgdéende regeringsperioden, sésom beredning av en nationell barnstrategi
samt reform av social- och hélsovdrden och det sociala trygghetssystemet.

ITLAS STYRELSEHARBYGGT UPP EN NY STRATEGI fréin och med slutet av 2018 och godkéinde i sep-
tember 2019 strategin fér planperioden 2019-2022. | kérnan fér strategin finns forskningsbaserad
information som anknyter till 1) effektiv anvéndning av innovationsverksamhet, arbetsmetoder
och interventioner géllande tjénster fér barn och barnfamiljer, 2) innovationsverksamhet som
gdller tjéinster fér barn och barninterventioner samt 3) ledarskapskompetens som stéder barns
och familjers vélbefinnande och tillvéxt.

ITLA FORNYADE 2019 sin férvaltningsmodell, sitt verksamhetssétt och sitt kommunikativa uttryck
for att svara mot den férnyade strategin. Under véren 2019 flyttade vi till nya lokaler i Grasviken
i Helsingfors.

UNDER 2019 TOGS FLERA NYA INITIATIV inom alla ovan nédmnda tre verksamhetslinjer. Itla har
deltagit i spridningen av evidensbaserad forskningsinformation som gdller metoder och tjéns-
teriFinland genom att utbilda och konsultera yrkesménniskor inom barntjéinster och deras che-
fer, och vi deltar i utarbetandet av en evidensbaserad nationell modell. Under 2019 ordnades
den foérsta innovationstévlingen for tjéinster for barnfamiljer. Stiftelsen grundade éven prognos-
natverk for barn- och familjepolitik och inledde forséksverksamhet som utgér fréin forskningsin-
formation. Under sommaren 2019 inleddes planering av ledarskapsutbildning inom barnpolitik.
Utbildningen startar i bérjan av 2020. Grundandet av tvé donationsprofessurer for interventions-
och implementeringsforskning fér 2020-2022 var ett de mest betydelsefulla finansieringsbeslu-
ten under 2019.
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Stiftelsens syfte dar att frémja och stédja valbefinnandet, jdmlikheten och stéliningen samt en god
framtid fér barn och barnfamiljer i Finland. Stiftelsen fradmjar och stédjer dven férdldraskapet samt
barnens uppvaxtférhallanden och fostran.

| detta syfte dr stiftelsen en brobyggare och den kallar samman samt syntetiserar information
mellan beslutsfattare, forskningsgemenskaper och professionella med anknytning till barnens
valbefinnande och har framgdéng tillsammans med samarbetspartner.

Barnens och familjernas vélbefinnande ska ha j@mlika férutsdttningar oberoende av var de bor.
Barn och familjer mdste ocksd fé hjdlp i ratt tid. Stiftelsens mal ar att pdskynda en systemisk
férandring av servicesystemet fér barn och familjer sé att barn och familjer far den hjélp de
behover.

Stiftelsens verksamhet utgdr frén FN:s konvention om barnets rattigheter, forskningsresultat som
gdller barnens valbefinnande och en oberoende stdllining samtidigt som den lyder under riksdagen.
Stiftelsen samarbetar med internationella aktérer.

Betydelsen av forskningsbaserad information ér inte en sjdlivklarhet i samhdillet. Stiftelsens
verksamhet utgar fréin forskningsron, battre utnyttjande av den och dérmed effektivare
anvandning av kunskap i beslutsfattande och utvecklingen av tjanster. Stiftelsen bedriver sjélv
forskning, bestdller undersékningar och férmedlar forskningsrén.

Kunskap inom barnpolitiken
Byggande, upprdatthdllande och spridning av en objektiv
kunskapsbas for dtgarder som frdmijar och pdaverkar barns
och barnfamiljers valbefinnande. Atgérder som frémjar
vélbefinnande kan vara arbetsmetoder, program, férsék och

tjéinster.
Vi kommunicerar
Innovationsverksamhet béde om vér egen
Frdmjande av tjénster och andra funktioner som &r riktade verksamhet och
till barn och barnfamiljer. Stédjande av férnyandet av valfardsinformation
servicesystemet till exempel genom att lokalisera, analysera och som gdiller barn
stédja lovande praxis samt genom att fordidia och sprida dem. och familjer i olika

kanaler samt deltar i
samhdadllsdebatt.

Ledarskapsutbildning inom barnpolitik
Malet ar att starka ledarskapskompetens som stéder barns
och familjers vélbefinnande med en utbildning som riktar
sig till beslutsfattare inom barnpolitik samt etablering av
ett evidensbaserat verksamhetssétt hos yrkesménniskor i
branschen genom metoder inom utbildning och konsultation.



Fodelsetalen och hushéllens

disponibla inkomster sjonk mer

i Finland én i de évriga nordiska

l&éinderna. Hushdllens disponibla
inkomster sjonk i ndstan halften av
kommunerna i Finland, vilket avviker

fréin den allmdénna utvecklingen i

Norden.

ut for

Barn och unga var huvudsakligen
néjda med sitt liv. De flesta hade
en bra kommunikation med sina

féraldrar. Relationen hade blivit béttre
sdrskilt for pojkar i érskurs 8 och 9 i
den grundidggande utbildningen,
gymnasier och yrkesl@roanstalter
jamfért med féregdende dr.

Enligt uppskattningar féddes
i genomsnitt 1,35 barn per en
biologisk kvinna, vilket &r mindre
&n den motsvarande siffran fér
2018, 1,4 barn. Den totala fertiliteten
ar den lagsta under hela dess
matningshistoria. | nordisk jdmférelse
har Finland de lagsta fédelsetalen —
men dven den lagsta andelen utléndsk
befolkning. Dessutom har Finland gétt
om Sverige som landet med den
dldsta befolkningen i Norden.

Enligt enkdaten Hdélsa i skolan tyckte
over hdlften av barn och unga om
skolgdng, sarskilt eleverna i klass 4
och 5 och pojkar i yrkesléroanstalter.
Flickor upplevde oftare skoltrétthet i
darskurs 8 och 9 i den grundldggande
utbildningen och gymnasiet, och var
femte upplevde sig vara utmattad.

Hur sagvdirlden

Andelen motion som gér en andfédd
hade 6kat négot bland ungdomar pé
fritiden, édven om andelen éverviktiga
l&dg p& samma nivé som
under 2017.

barn och familjer i

20192

Berusningsdrickande
minskade bland unga under det
senaste dartiondet sdrskilt bland

yrkesstuderande. 27 procent av dem
som studerar pd yrkesléroanstalter, 18
procent av gymnasiestuderande och 10
procent av elever i drskurs 8 och 9i den
grundiéggande utbildningen drack
sig rejalt berusade minst en géing i
mdanaden, pojkar oftare én flickor.

Var fjortonde elever i &rskurs 4 och
5 upplevde att de blev mobbade
minst en gdng i veckan. Bland elever
i &rskurs 7-9, gymnasiestuderande
och yrkesstuderande var
mobbningserfarenheter mer sallsynta.

inland

Minimibeloppen for
féréldradagpenning och
specialvdrdspenning som beviljas
av FPA 6kade. Familjeférménerna
blev béattre fér mammor som tar
ensamma hand om sina barn och
pappor i flerlingsfamiljer. Deras
férdldradagpenningsperioder
férlangdes.



Ldigesbilden och
utvecklingstrender for
barns, ungas och familjers

vilbefinnande

Ligesbilden for barns, ungas och familjers vilbefinnande ér annorlunda i olika delar av
virlden. FN:s mal for hallbar utveckling som godkiindes 2016 kompletterar Konventionen
om barnets rittigheter. Konventionen som varit i krafti 30 ar r virldsomspinnande och
har en effekt pa savil Finland och de nordiska linderna som de allra fattigaste liinderna i
virlden. Utvecklingsmélen forpliktar alla FN:s medlemsstater och vittnar samtidigt om hur
annorlunda situationen for barn dr i olika delar av virlden.

Barnens situation i Finland iir tudelad. A ena sidan Kklarar sig en stor del avbarn och familjer
sig bra, men & andra sidan lever en del av barnfamiljerna i fattigdom, de mest sarbara
familjerna befinner sig i en cirkel av generationsoverskridande utsatthet och en del barn lever
i utvecklingsmiljoer som inte tryggar en stabil uppvixt.

Uteivirlden i de mest framstegsvinliga linderna — och lite senare ocksé i Finland — &r den
offentliga politikens atgéirder som giller bedomning av barnkonsekvenser, barnbudgetering,
tjinster som ér avsedda for barn och barnens delaktighet en intressant utvecklingstrend i
anknytning till barns vilbefinnande. Utgangspunkten for Itlas verksamhet ir att uppfatta
bade den inhemska och internationella ligesbilden for barns, ungas och familjers
vilbefinnande och att paverka faktorer som framjar vilbefinnande enligt strategin som
godkiindes i september 2019.

Ligesbilden i Finland

STATSMINISTER SANNA MARINS FINLANDS REGERINGSPROGRAM har tagits fram med fokus pé
mdanniskan. Regeringsprogrammet innehdller ett 16fte om ett nytt, engagerande Finland samt
en ny slags kommmunikation mellan statsfoérvaltningen och medborgarna. Ett stort enskilt mal i
regeringsprogrammet dr ocksé att férebygga marginalisering av unga effektivare én tidigare
genom att férnya tjéinster for barn och familjer. Enligt nationella kohortundersdékningar om per-
soner fodda 1987 och 1997 gér det bra fér den stérsta delen av barnen och ungdomarna, och i
deras liv finns det faktorer som bidrar till att de klarar av vardagen samt stéder deras vélbefin-
nande och blomstring. Enligt undersékningar véixer samtidigt cirka 10 procent av barnen upp i
familjer ddrr flera faktorer som belastar vardagen ackumuleras och som delvis ocksé éverfors
frén foraldrar till barn frén en generation till en annan.

PSYKISK OHALSA HOS BARN OCH UNGA har tagits upp flera génger som en samhdallspolitisk
utmaning. Psykisk ohdlsa kan emellertid forebyggas effektivt i barndomen och ungdomsdéren.
Effektivt forebyggande betyder att dtgdérder riktas frén barnet och den unga personen mer om-
fattande till férdldrar, hela familjen och barnens sociala omgivning. Det ékande antalet klienter i
psykiatriska tjéinster och vard for barn och unga kan inte forklaras enbart som en férsémring av
barns och ungas psykiska hdlsa, utan i manga fall beror den ékade anvéndningen av tjéinster
ocksd pd att troskeln for att séka sig till vard har blivit Iagre. Med hjdlp av evidensbaserade ar-
betsmetoder och interventioner kan man flytta fokus fér anvéindningen av tjéinster till preventi-
va tjéinster och lattare behandlingsformer. Genom forskningsbaserade arbetsmetoder och in-
terventioner kan man vésentligt bidra till att barn, unga och familjer fér rétt slags tjéinst i precis
réitt tid och pd ett manskligt satt.

BEREDNINGEN AV EN RIKSOMFATTANDE REFORM AV SOCIAL- OCH HALSOVARDEN samt en re-
form av den sociala tryggheten har pégétt i Finland i flera ér och fortsatter fortfarande. | fréga
om vdlbefinnande och tjanster for barn, unga och familjer pagdr i Finland ménga bra utveck-
lingsprojekt, och man har observerat behov att férnya verksamheten mot en nétverksaktig, sys-
temisk och barnorienterad riktning. Féltet for frémjande av vdlbefinnande och serviceproduk-
tionen besvdras emellertid fortfarande av fragmentering, diskontinuitet samt begrénsning till
vissa sektorer. Fortfarande finns det mycket arbete och ett behov att férnya kompetensen sé att
verksamheten ér barn- och familjeorienterad, tjéinsterna fungerar vdél ihop och nétverksledar-
skapet har genomférts i praktiken.

OBEROENDE AV TIDTABELLEN FOR FORNYANDET AV STRUKTURER AR LEDARSKAP en central kata-
lysatorfunktion som kan anvéndas for att bidra till 6kat valbefinnande hos barn och uppkom-
sten av en god servicefunktion pd ett mer bestdende och I&ngvarigt sdtt an projektténkande.
Med hjalp av ledarskap kan man skapa ekosystem for aktérer som foérutser framtidens utmar-
ningar samt ta med alla sektorer i ett gemensamt arbete for ett barnvénligt Finland.



Ligesbilden ute i virlden

FORBATTRING AV KOPPLINGEN MELLAN FORSKNINGSRON, POLITISKT BESLUTSFATTANDE OCH
PRAKTISKA ATGARDER &r en utmaning éverallt. Internationellt séker man brett medel som skulle
kunna anvéndas fér att dverféra information snabbare och smidigare till praktiken. En metod
som utvecklats fér detta dr referensramen rapid learning and improvement som anvénds fér
att minimera klyftan mellan forskningsron, politiskt beslutsfattande och praktiska dtgdrder.

RAPID LEARNING-MODELLEN
« utgdr frén kundernas behov,
« utnyttjar professionell kompetens och bdsta befintliga kunskaper samt
« teknologi som anvdnds for att féormedla, félja upp och stodja arbete som utgdr frén in-
formation.

RAPID LEARNING AR EN REFERENSRAM som bland annat anvénds for att rikta dtgarder till mél-
grupper eller omréden, ddr forskningsron inte anvénds eller dar systemet borde foréindras.

FOR ATT LOSA SOCIALA PROBLEM har man ute i vérlden redan under en léingre tid arbetat med
utnyttjande av innovations-, férséks- och prognostiseringsverksamhet. Till exempel har Nes-
ta-stiftelsen i Storbritannien som mal att dstadkomma en systemisk foréndring genom att byg-
ga upp individers och organisationers innovations- och prognostiseringsférmégor. Nesta ord-
nar édven utmaningsbaserade innovationstavlingar for att hitta nya aktérer och I6sningar. Aven
barnskyddsorganisationen Barnardos samt The Children’s Society som &r verksamma i Storbri-
tannien har utnyttjat en systemisk tankemodell och har som mdl att genom att 6ka véxelverkan
mellan olika aktérer dstadkomma en systemisk foréindring.

1USA HAR JOHN KANIA OCH MARK KRAMER (201]) utvecklat en Collective Impact-modell, dvs. en
modell for kollektiv péverkan. Modellen dr en 16sning som utnyttjar systemténkande for mann-
iskors och samhdllets komplexa problem som kréver ett sektorsévergripande samarbete. Mo-
dellen betraktar det dmsesidiga beroendet mellan aktérer och gérningar. Collective Impact
Forum, med Aspen Institute och FSG-konsultbyrdn i bakgrunden, svarar fér utveckling och stod-
jande av modellen for kollektiv péverkan.

Vart ir Finland pa vdig?

EN DEMOGRAFISK FORANDRING AR OUNDVIKLIG i framtidens Finland eftersom fédelsetalen
sjunker s& snabbt. De stora dldersklasserna dr i pensionsdldern, antalet medborgare som ar
i arbetsfor dlder minskar och barns och ungas andel av befolkningen minskar. Allt detta stalk-
ler betydande utmaningar for vélférdsstatens finansieringssystem samt det generationsavtal
som ligger bakom véart system. Utveckling av barn- och familjeorienterade férebyggande och
forutseende tjanster i framtiden férutsatter ocksd en konstruktiv dialog mellan olika éldersgrup-
per samt ett engagerande beslutsfattande. Stérkande av tjéinsternas tillgéinglighet skapar ett
tryck pd att utveckla digitala I6sningar, sarskilt dé det finns lite ekonomiska resurser. | bésta
fall kan digitala 16sningar 6ka tjansternas tillgdnglighet och effektivitet. Ett exempel pd detta
ar Voimaperheet (Kraftfamiljer)-modellen som utvecklats av Abo universitets barnpsykiatriska
forskningscenter.

I FINLAND GORS FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETE inom omrddet fér barn- och familje-
tjénster i stort sett separat frén varandra. Finansieringsstrukturerna pdé organisationsfdltet sté-
der nédvdandigtvis inte forskning eller inférande eller implementering av evidensbaserade ar-
betsmetoder. Till exempel fokuserar forskningen vid forskningsinstitut och universitet sallan pé
psykosocial stéd till familjer som utvecklats i organisationer.

BAKOM LAGESBILDEN LIGGER EN UTVECKLING SOM FORTSATT | ARTIONDEN och under vilken det
inte har funnits ndigon l&ngsiktig, helhetsbetonad uppfattning om eller syn pdii vilken riktning och
hur servicesystemet for barn och familjer ska utvecklas i Finland. Det l&ngsiktiga utvecklingsar-
betet har férsvérats bland annat av den periodicitet pd fyra dr som beror pd regeringsperio-
derna. Ur ledarskapsperspektiv ér ledarskapspraxisen och -principerna fér olika sektorer rétt
differentierade, och i Finland saknas en gemensam plattform foér utveckling av framtidsorien-
terat ledarskap for vélbefinnande av barn och stérkande av sektorsévergripande verksamhet.

Utveckling av barn- och familjeorienterade forebyggande
och forutseende tjcinster i framtiden forutsditter ocksd en
konstruktiv dialog mellan olika dldersgrupper samt ett
engagerande beslutsfattande.

UNDER 2019 HAR MAN I ITLA benchmarkat utvecklingstrender fér ledarskapskompetens inom
serviceproduktion med Kanada, Storbritannien och Nederléinderna samt OECD:s innovations-
enhet for den offentliga sektorn. Man har samlat in referensmaterial frén Nya Zeeland, Skott-
land och Sverige med tanke pé utarbetande och uppféljning av nationella barnstrategier samt
beddmning av barnkonsekvenser. | alla dessa lénder kan man identifiera god praxis anting-
en pd den nationella eller lokala nivéin. Med tanke pé ndtverks- och ekosystemledarskap samt
barnorienterad ledarskapskompetens erbjuder sdrskilt Nya Zeelands barnstrategiténkande
som fokuserar pd socialt vélbefinnande och effektivitetsindikatorer samt Nederléndernas ge-
menskapsbaserade verksamhetsmodeller och stdlining som féregdngare i fréga om ledarskap
av kollektiv styrbarhet Finland en utmarkt maéjlighet till kollegial utveckling.
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| BRAHESTADSREGIONEN INLEDDES EN UNDERSOKNING, vars syfte dr att lokalisera vad som pé-
skyndat etableringen av servicemodellen Féra barnen pd tal samt pdvisa eventuella hinder
(Helsingfors universitet, 9 050 euro). Rapporten blir fardig i februari 2020. Dessutom har man
skaffat tvé rapid review-litteraturéversikter, vars tema &r barn som en del av planeringen av
servicesystemet och barns delaktighet (AnniTech Oy, 14 880 euro) samt en scoping review-over-
sikt 6ver stod for invandrares foraldraskap (Hoitotyén tutkimussédtié (HOTUS) 9 500 euro).

UNDER 2019 GENOMFORDES sex metodutvérderingar inom Itlas vetenskapliga redaktion. Dess-
utom har den vetenskapliga redaktionen fortsatt samarbetet med NordicDataPrev-nétverket,
som koordineras av Nordiska ministerréidet, och har bérjat utveckla en vetenskaplig tidskrift p&
ndtet enligt en norsk modell.

REPRESENTANTER FOR DET KANADENSISKA MCMASTER-UNIVERSITETET besokte stiftelsen tvé
gdnger och presenterade rapid learning and improvement-modellen i riksdagen i februari
samt pd Institutet for hdlsa och valféird i november. Stiftelsen gor ocksd internationellt sam-
arbete med Nordiska ministerrddets och Nordens Valfdrdscenters projekt Nyanlénda familjer i
Norden samt projektet The First 1000 days in the Nordic Countries.

Verksamhet

Itlas verksamhet har under 2019 utgétt fran en liigesbild som har reflekterats mot
internationella utvecklingstrender och modeller i olika linder. Hornstenarna for
Itlas verksamhet kunskap, innovationer och forutseende inom barnpolitiken samt
ledarskapsutbildning dr de metoder som stiftelsen anvinder for att piverka enligt sin
strategi barnpolitikens utvecklingsriktning i Finland.

I SLUTET AV 2019 FATTADE STIFTELSEN ETT BESLUT att finansiera hemboverksamhet for tvé evi-
densbaserade metoder. Abo universitet svarar fér hemboverksamheten fér arbetsmetoden De
otroliga &ren (200 000 euro). Detta majliggér for servicesystemet en ny slags stegvis service-
helhet som utgdr fréin forskningsron for att férebygga beteendeproblem samt tidig inriktad be-
handling pd specialnivé pd befolkningsnivén. Dessutom fattade stiftelsen ett beslut om fortsatt
finansiering fér hemboverksamheten fér metoden Féra barnen pa tal for Mieli rf (70 000 euro).
Forskningsbaseringen stérka av Itlas donationsprofessurer som &r kopplade till interventions-
och implementeringsforskning. Verksamheten bérjar 2020.

Kunskap inom barnpolitiken

ITLA STODER ANVANDNINGEN AV ARBETSMETODER OCH INTERVENTIONER som utgdr fréin forsk-

Malet dir att inrikta atgdirder och lokalisera medel, genom
vilka kunskap blir en grund for praxis snabbare och

ningsrén och beslutsfattande i anknytning till dem genom att utvérdera, sprida och stédja evi-
densbaserad verksamhet. P& léng sikt ar malet att flytta tyngdpunkten frdn anvéndningen av
korrigerande tjéinster mot anvéndningen av bastjénster och barns, ungas och familjers vardag.
Malet dr att inrikta &tgarder och lokalisera medel, genom vilka kunskap blir en grund fér proxis
snabbare och smidigare jémfért med nuléiget.

RAPID LEARNING AND IMPROVEMENT-REFERENSRAMEN utgdr den internationella referensramen
fér kunskapen inom barnpolitik. Referensramen utgér kérnan av verksamheten i Itlas internatio-
nella partner Forum+-enheten vid McMaster-universitetet i Kanada, och den har varit en fére-
bild for Itla.

VI BYGGER BROAR MELLAN KUNSKAP, PRAKTIKEN OCH DET POLITISKA BESLUTSFATTANDET. Un-
der 2019 genomférdes detta genom att fortsétta arbetet Tidig insats, inom vilket psykosociala
metoder utvdrderas och sprids. Stiftelsen sprider metoder som svarar mot centrala folkhdlso-
relaterade utmaningar och har stark eller rétt stark evidens. Vi stéder dven implementering och
uppféljning av dessa metoder. Stiftelsen har spridit resultat i samarbete med Mieli tf. Itlas finan-
sieringsandel uppgick till 305 900 euro. Dessutom har ledningen av barn- och familjetjéinster
erbjudits stod for etablering som en del av LAPE-akademierna pé fem olika evenemang under
2019. stiftelsen gav ut i bérjan av 2019 en implementeringsguide som stod fér etablering av evi-
densbaserat arbete.

ITLA HAR OCKSA FRAMJAT SKAPANDET AV RIKSOMFATTANDE, BESTAENDE strukturer fér evidens-
baserat psykosocialt stéd genom att delta i verksamheten i en arbetsgrupp som férbereder
kompetens- och stédcenter for de mest krévande tjéinsterna fér barn och unga. Arbetsgrup-
pen har tillsatts av social- och hélsovérdsministeriet. | beslutet for tillséittande av arbetsgruppen
(SHM 633/2019) konstateras att arbetsgruppen ska besluta hur koordinering av evidensbasera-
de metoder och stoéd fér etablering av anvéndningen ordnas i samarbete mellan Sjélvsténdig-
hetsjubileets barnstiftelse och andra aktérer i servicesystemet.
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smidigare jamfort med nuldiget.

Innovationsverksamhet inom barnpolitik

PETER DRUCKERS CITAT '’KULTUR ATER STRATEGI TILL FRUKOST anvdands ofta fér att beskriva vil-
ket forhdllande en organisations innovationsverksamhet har till strategi och kultur. Ingendera
medfér ensam férnyelse. Itlas innovationsverksamhet genomfoérs starkt med stiftelsens nétverk
i arbete som gors tillsammans. Ett av innovationsverksamhetens huvudmal ér att skapa en inn-
ovationskultur som goér det méjligt fér gemenskaper inom barn- och familjepolitiken att férnyas.
Stiftelsens innovationsverksamhet utgdr frén kunskap: man svarar mot barns, ungas och famil-
jers behov utgdende fréin kunskap och forskning, och ger utrymme fér nya initiativ, partnerskap
och samarbete samt skapar konstruktiv véixelverkan mellan olika aktérer inom barn- och famil-
jepolitiken.

GENOM INNOVATIONSVERKSAMHET STARKS | DEN NUVARANDE VARLDEN SOM FORANDRAS
SNABBT servicesystemets formdga att férnya sig och svara mot barns, ungas och familjers be-
hov sdrskilt dé utmaningar hopar sig. Ute i variden har man redan under en léngre tid arbetat
med utnyttjande av innovations-, férséks- och prognostiseringsverksamhet for att 16sa sociala
problem. Bland annat har Nestao-stiftelsen i Storbritannien som mal att dstadkomma en syste-
miskt férdndring till exempel genom att bygga upp individers och organisationers innovations-
och prognostiseringsférmagor.

BAKOM ITLAS INNOVATIONSTANKANDE LIGGER EN MODELL FOR KOLLEKTIV PAVERKAN SOM UT-
VECKLATS 1 USA (Collective Impact), som éren I16sning som utnyttjar systemténkande fér méann-
iskors och samhadllets komplexa problem som kréver ett sektorsévergripande samarbete. Mo-
dellen betraktar det dmsesidiga beroendet mellan aktdérer och gérningar.
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| INNOVATIONSVERKSAMHETEN HAR MAN IDENTIFIERAT LUCKOR | SERVICESYSTEMET FOR BARN
OCH FAMILJER och lampliga nya verksamhetsmodeller kartléiggs fér dem. Innovationsverksam-
heten ordnade 2019 den férsta drliga Barndomsbyggarna-utmaningstévlingen, vars tema var
att hitta "Islandsmodeller” i Finland. | modellerna séktes sektorsévergripande verksamhet enligt
modellen for kollektiv pdverkan for att stéirka omrédets barns och familjers féormdga att klara
sig. Uledborgs stad vann tévlingen med sin Kaakkuri-modell och Heinola stads “Islandsmodell”
fick ett hedersomnédmnande.

UNDER 2019 INLEDDES FLERA SAMARBETSPROJEKT OCH UTREDNINGAR samt forséksverksamhet
for att kartléigga lagesbilden och svara mot kunskapsmdssiga behov for att dstadkomma 16s-
ningar och verksamhetsférslag. Stérkande av barns och ungas delaktighet med hjélp av en mo-
dell for kollektiv péverkan i planeringen av stads- och kulturprojekt inleddes i samarbete med
Karhusaaren Lastenmaailma ry (20 000 euro). Av utredningarna startade Barn SIB-samarbetet
med Tammerfors hogskolestiftelse och politices doktor Jenni Airaksinen (24 000 euro). Dessutom
inleddes en utredning om sv@rskétta ungdomar i vérd utom hemmet i samarbete med forsk-
ningsprofessor Tarja Heino vid Institutet for halsa och valférd (27 000 euro).

—

ISLUTET AV 2019 BLEV DET KLART ATT ITLA INLEDER ETT SAMARBETE for

2020 om stadsférsok i barnpolitik med OECD:s Observatory of Public
Sector Innovation eller OPSI-enhet (55 000 euro). Férsdket genom-
forsitvd stéider, Vanda och Ulediborg. Forsdket i Vanda fokuserar pd
den 6kande andelen av invandrarungdomar i stadens befolkning
och de foreteelser som detta medfér. | Uledborg fokuserar arbetet
pé 16—25-d&riga ungdomar som dr utanfér arbete och utbildning
samt utvecklingen av tjéinster fér dem. | Itla deltar férutom innovar-
tionsverksamheten éven ledarskapsutbildningens verksamhetslin-
je i OECD-samarbetet.

INOM RAMEN AV INNOVATIONSVERKSAMHETEN FATTADES ETT BE-
SLUT OM ATT FINANSIERA UTVECKLANDET AV EN DIGITAL PLATT-
FORM SOM ANKNYTER TILL UNICEFS MODELL "EN BARNVANLIG
for innovationsverk- KOMMUN (den férsta av tvé delbetalningar uppgdr till 50 000
;ch:\] Barndomsbyggarna euro). M&let &r att férbéttra bedémningen av barnkonsekvenser
nster: Itias expert Mari HI" - genom gtt utnyttja digitalisering. Dessutom planerades arbete fér
utvecklingschef Anrg—‘ utveckling av ett nationellt digitalt situationsrum fér barn- och fa-
Jaaskelainen, lekchef Tan - L . . . L
na J¢ stikari. | forgrunden ju- miljepolitik. I situationsrummet kan man utveckla béattre inriktning
o Egicin S-iljd Kosolo. av tj@nster och finansiering samt genomslag och tillgénglighet.
ETT AV HUVUDTEMANA | STIFTELSENS INNOVATIONSVERKSAMHET
ar att diskutera vilka slags nya satt, fardigheter och féormégor att handla pé ett nytt sétt som
behdvsiFinland. Svaret pé detta var atti december 2019 starta ett prognosndtverk fér barn- och
familjepolitik och planera dess arbete som inleds 2020. Mdlet &r att uppratthdlla ett funktionellt
prognosndtverk som ger en ldgesbild och framtidsscenarier samt ékar individernas och orga-
nisationernas framtidsférmagor.

DESSUTOM BEREDDES SOM EN DEL AV STIFTELSENS INNOVATIONSVERKSAMHET ett férlangt avtal
med Mieli rf att verka som hemuvist fér evidensbaserade psykosociala metoden Féra barn pé tal
som stdrker barns och familjers férmdga att klara sig. Dartill skall Mieli rf basa for utvecklingen
och kommunimplementeringen av modellens kollektiva péverkan. Dessutom har kommunfér-
sok forberetts enligt modellen for kollektiv péverkan som en del av en arbetslivsprofessur som
donerades av Itla.

Ledarskapsutbildning inom barnpolitik

| FRAGA OM VALBEFINNANDE OCH TJANSTER FOR BARN, UNGA OCH FAMILJER p&gdr i Finland
mdanga bra utvecklingsprojekt, och man har observerat behov att férnya verksamheten mot
en natverksaktig, systemisk och barnorienterad riktning. Féltet fér fréimjande av vélbefinnande
och serviceproduktionen besvéras emellertid fortfarande av fragmentering, diskontinuitet samt
begrénsning till vissa sektorer.
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UNDER 2019 LANSERADE ITLA ETT LANGVARIGT BARNDOMSBYGGARNA-|edarskapsutbildnings-
program som dr riktat till beslutsfattare i den offentliga och privata sektorn samt organisations-
sektorn. Utbildningen utgér en gemensam inlérningsplattform for ledare i olika sektorer, bidrar
till en bra kunskapsbas fér barn- och familjepolitik, innovativitet samt ett ménniskoorienterat,
betjéinande och systemiskt sdtt att leda. Den ger deltagarna fardkost for ett ledarskap som
framjar barns och familjers vélbefinnande i en komplex vérld, ur ett systemiskt perspektiv och
med styrkor som utgdngspunkt. Utbildningens fokus ligger pd utveckling av barns valbefinnan-
de som sdrskilt riktas till koommunikation och tillvégagdngssatt samt slutanvéndarens rést och
praktiska féréindringar. Under 2019 fick man en énskad malgrupp inom den offentliga forvalt-
ningen, organisationer samt den hégsta ledningen i féretag att intressera sig féor Barndomsbyg-
garna-utbildningen, och grupperna i bdda kurserna som boérjar varen 2020 dr fullbokade. Det
ocksd redan anmalningar till de grupper som bérjar 2021. 1 den férberedande planeringen av ut-
bildningen ordnades fem workshoppar dit man bjéd in yrkesmdénniskor som arbetar med barn,
unga och familjer for att diskutera utvecklingstrender och -behov inom ledarskap av barnpolitik
och barnens vélbefinnande i Finland.

EN UTBILDNINGSMODUL genomférs i samarbete med Amsterdams stads ungdomssektor. Am-
sterdams ungdomssektor ér kéind fér sin ambitiésa utvecklingsverksamhet och Every Child Safe
Forever-tillvagagdngssatt.

BARNDOMSBYGGARNA-LEDARSKAPSUTBILDNINGEN d&r ett av Itlas satt blicka in i framtiden och
fokusera pé saker som gdiller barns och familjers framtid.

Barndomsbyggarna-ledarskapsutbildningen dir ett av Itlas
sdtt att blicka in i framtiden och fokusera pd saker som giiller

barns och familjers framtid.

Stiftelsens centraliserade funktioner

ITLAS CENTRALISERADE FUNKTIONER gdller hela stiftelsens verksamhetsomrdde. Under 2019
skaffade vi en utredning om bedémningen av barnkonsekvenser i Finland samt en internationell
jamfdrelse om beddmning av barnkonsekvenser och barnstrategier. Referenslénder var Sveri-
ge, Skottland och Nya Zeeland. Utredningarna genomférdes av Owal Group (59 520 euro).

VI BESLOT ATT DONERA TVA DONATIONSPROFESSURER INOM interventions- och implemente-
ringsforskningsomrédet. Beslutet om donationerna fattades i december under rapporterings-
aret. Professurerna donerades &t Abo universitet och Ule&borgs universitet som utser profes-
sorerna under véren 2020. Till donationsprofessurerna hér samarbete béde i frdga om kunskap
och innovationer.

STIFTELSEN DELTAR | FORSOKET ARBETE 2.0 LAB. Arbete 2.0 Lab d&r en multifunktionell arbetslokal,
distansarbetsplats och evenemangslokal som &r avsedd fér gemensam utveckling och Iéran-
de. Den &r planerad sdrskilt for ordnande av workshoppar och andra evenemang som férutsét-
ter brainstorming och utveckling och férberedelse av gemensamma érenden mellan staten,
stéder, organisationer och medborgare. Statsrddet, miljdministeriet, Statskontoret, Valtori, Hel-

singfors stad, Kyrkostyrelsen, Kyrkan i Helsingfors samt Senatfastigheter deltar som innovations-
partner i forsoket.

MAN ANSOKTE OM VARUMARKESSKYDD fér Barndomsbyggarna-namnet. Namnet anvénds i en
ledarskapsutbildning, innovationstévling och andra stiftelsens funktioner.
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Itla flyttade till nya lokaler i maij. P& inflyttningsfesten fick vi pd samma bild Itlas
forsta ombudsman Kalle Justander (tiII vdnster), Itlas férra ombudsman Petra
Kouvonen, den nuvarande verkstéllande direktéren Petri Virtanen och den
tidigare verksamhetsledaren fér Centralférbundet fér Barnskydd Seppo Sauro.

pe viktigaste evenemangen under 2019

Kommunikation

MOT ETT TANKANDE LEDARSKAP FOR BARNENS VALBEFINNANDE

MALET FOR KOMMUNIKATIONEN AR ATT SYNLIGGORA Itlas arbete och dess syfte samt verksam-
hetsprinciper. Kommunikation ér ett satt att inte bara férmedila forskningsrén och nya perspek-
tiv &t allmdnheten, men dven att vara i interaktion med intressentgrupper, bygga broar mellan
olika sektorer och rikta samhdlisdebatten och agendan inom barnféltet mot byggande av ett
barnvanligt samhalle.

jubileumséret fokuserade evenemanget i &r pd temat kunniga samhdéllen som

UNDER 2019 VAR DE VIKTIGASTE ATGARDERNA INOM KOMMUNIKATION férnyande av det visuel-
la uttrycket, webbplatsférnyelsen samt utarbetande av en kartldggning av intressentgrupper
och en kommunikationsstrategi. Kommunikationsstrategin skapar i fortséttningen en ram fér
hur stiftelsens kommmunikation fréimjar de strategiska mal som stiftelsens styrelse har godkdnt.
Kommunikationsstrategin férdigstdlls i bérjan av 2020.

WEBBPLATSERNA ITLA.FI OCH TIDIGINSATS.FI, SOCIALA MEDIER SAMT NYHETSBREVET dr Itlas vik-
tigaste kommunikationskanaler.
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Evenemang

IITLAS EVENEMANGSAR INGICK BADE EGNA EVENEMANG och evenemang som ordnades tillsam-
mans med partner. Mélet for Itlas evenemang dr att samla ihop kring aktuella teman befintliga
intressentgrupper samt instanser som har en central roll vid byggandet av ett barnvénligt sam-
halle. De utgor ocksé en viktig arena for natverkande och véxelverkan.

12.2 BROKERING KNOWLEDGE FOR SUPPORT OF CHILDREN — HOW TO SUPPORT POLICY MAKING

AND PRACTICE AT NATIONAL, REGIONAL AND LOCAL LEVEL?
Evenemangets huvudtalare var professor John Lavis fréin McMaster-universitetet i Kanadoa.
Evenemanget arrangerades i samarbete med gruppen Lapsen puolesta vid riksdagen.

4.6 RELEASEFEST AV UTREDNINGEN OM BEDOMNINGEN AV BARNKONSEKVENSER

15.7 SUOMIAREENA: IMMIGRANT WOMEN AS PARENTS AND AS TAXPAYERS

— WHAT IS TRUE AND WHAT IS FALSE?
Paneldiskussionen ordnades i samarbete med Moniheli ry och Nordisk kulturkontakt.

23.10 RELEASEFEST FOR DEN INTERNATIONELLA UTREDNINGEN AV BEDOMNINGEN AV BARNKONSEKVENSER
SAMT DIGITALISERINGSSAMARBETET FOR
UNICEFS MODELL EN BARNVANLIG KOMMUN

18-24.11 VECKAN FOR BARNETS RATTIGHETER
STIFTELSEN ORDNADE 19.11 TILLSAMMANS MED TAVASTEHUS STAD OCH ETT OMFATTANDE
PARTNERNATVERK ETT FORUM FOR BARNETS RATTIGHETER (LAPSEN OIKEUKSIEN FOORUMI)
Temat for AANN9-forumet var kunniga samhdéllen som stdd for barnet.
20.11 OVERLAMNING AV AANI9-RESOLUTIONEN AT RIKSDAGSLEDAMOTER PA INTERNATIONELLA
BARNDAGEN
20.11 HOJDPUNKTEN FOR 30- ARSJUBILEUMSARET FOR KONVENTIONEN OM BARNETS RATTIGHETER
EVENEMANGET BARN TAR OVER STATSRADET
Hundra barn tog over Statsrdidsborgen och arbetade i workshoppar tillsammans med ministrar och
tjinsteman. Evenemanget ordnades tillsammans med Samarbetsnétverket fér kommmunikationen
av barnets rattigheter som koordineras av Centralférbundet fér Barnskydd, statsrédets kansli och
justitiekanslersémbetet. Tillstdliningen éppnades av statsminister Antti Rinne.

11.12 VINNAREN AV UTMANINGSTAVLINGEN BARNDOMSBYGGARNA TILLKANNAGAVS

I november ordnades AANNG — Forum fér barnets réttigheter. Ar 2019 var
30-érsjubileumsdret fér konventionen om barnets rattigheter. Férutom

stod for barnet.

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastensaatio
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UNDER 2019 GENOMFORDE ITLA EN INNOVATIONSTAVLING DAR MAN SOKTE EN
IDE ELLER MODELL FOR ATT GENOMFORA EN S.K. ISLANDSMODELL” | FINLAND.
KAAKKURI-PILOTPROJEKTET | ULEABORG BELONADES SOM ETT FINLANDSKT

EXEMPEL.

Kaakkuri-mod

familjersvilbefinnande i Uleaborg™

& 1990-talet toppade isléindska ungdo-

mar fortfarande statistiken i Europa for
anvandning av alkohol och droger, men re-
sultaten for 2016 visade att situationen hade
féréndrats — topplatsen hade bytts ut till en
plats langst ner i statistiken. ‘Islandsmodel-
lens’” gemenskapsorienterade och forsk-
ningsbaserade angreppssatt fér att organi-
serd verksamhet hade gett positiva resultat.
Aven i Kaakkuri-pilotprojektet sammanférs
olika aktérer kring barn, unga och familjer
som ett natverk som reagerar tidigt och ar-
betar enligt ett gemensamt mail.

Frén och med 2015 har man anvéint meto-
den Féra barnen pd tal i smébarnspedagogi-
ken och skolor samt barn- och familjetjénster
i Uledborg. Med hjdlp av den skapas samfor-
stéind mellan barnet och viktiga personer i
barnets liv samt stdds valbefinnande i livets
olika omréden.

"Man upptéckte emellertid i Uledborg att
man inte uppnddde Mmal pé& en praktisk nivé
dé& man anvénde Féra barnen pd tal-meto-
den, och darfér bérjade en liten arbetsgrupp
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ytterligare behandla problemomréden’, be-
rattar Tuula Takalo, servicechef for elevvar-
den.

Under hosten 2018 fattades beslutet om ett
pilotprojekt som skulle utgé frdn gemensam
utveckling av ett funktionellt n&tverksarbete
och skulle fokusera pd ett bostadsomrdéde i
Uledborg — servicecentret Kaakkuri. Utveck-
lingen av ndtverksarbetet inleddes genom
att samla in fréin olika aktérer i omrédet in-
formation om hur familjer skulle f& stod i ett
tidigare skede och mer effektivt, men ocksé
genom vilka slags atgdrder man skulle kunna
samordna och effektivisera aktérernas sam-
arbete.

GEMENSAM VERKSAMHET BYGGS
UPP GENOM ATTLYSSNA
OCH DISKUTERA

Under véren 2019 startade organisering av
verksamhet och utbildningar inom funktio-
nellt natverksarbete. Enligt Takalo gav an-
stallda ett tydligt budskap om behoven att

utveckla verksamheten: verksamhetsmodel-
len skulle vara synlig, tydlig och tillgénglig for
alla, och alla skulle férbinda sig jémlikt till den
enligt sin egen grundlédggande uppgift.

"Bekanthet och verksamhetsprinciper
stabiliserar verksamheten, varvid saker blir
férutséigbara. Man énskade sdrskilt engage-
mang av verksamhetsmodellen och detta
féljs upp hos oss’, séiger Takalo.

Feedback som ges av aktérer i omrédet
behandlas i pilotprojektets ledningsgrupp
som sammantréder varje mdnad.

Man har ocksé startat en konsultations-
linje &t myndigheter i valférdscentrets so-
cial och hdalsovérdstjéinster. Med hjdlp av
konsultationslinjen ges handledning och
réidgivning om hur man ska gé till véga om
till exempel ett barns, en ung persons eller en
familjs nétverk inte erbjuder tillréickligt med
stéd och om myndigheten upplever att det
finns ett behov av socialvérdens tjéinster.
Takalo beréttar ocksé att linjen har tagits i
bruk sé& att inte en enda instans Iémnas en-
sam med utmaningar eller frégor samt for

huanniakirys

att barns, ungas och familjers érenden inte
férdrojs i onédan.

HUR SER FRAMTIDEN UT?

Laséret 2018-2019 fokuserade pé organise-
ring av verksamheten samt hérande och
utbildning av personal och gemensamma
diskussioner, men det konkreta samarbe-
tet med familjer startade hésten 2019. Under
innevarande &r utnyttjos den information
som Féra barnen pé tal-metoden ger allt mer
vid sidan av annan vélférdsdata, till exempel
fér att ordna fritidsverksamhet for barn och
unga efter skoldagen. Det har ocksé varit
tal om att utvidga verksamhetsmodellen:
fortséttningen utvecklas verksamheten och
feedbacksystemen och syftet dr att ocksé ta
med ett annat bostadsomréde, s& att verk-
samheten inte utvecklas fér lénge inbyggt
i ett bostadsomréde. Vi véntar fortfarande
pé konkreta resultat, men byggnadsarbetet
fortsatter som samarbete’, berattar Takalo.
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Ibland hor viskolhdlsovardens personal fraga
hur i hela viirldenvi har klarat oss tidigare utan
deras hjdlp.

DEN GEMENSAMMA VERKSAMHETSMODELLEN FOR ABO STADS SKOL- OCH
STUDERANDEHALSOVARD OCH ABO UNIVERSITETSCENTRALSJUKHUS

UNGDOMSPSYKIATRI Jakkara-priset 2019 som delas ut av Itlas Tidig insats-redaktion.
Priset tilldelas varje ar for framjande av ett evidensbaserat arbetssatt. Jakkara,

som betyder pall, symboliserar de tre benen fér ett evidensbaserat arbetssétt: en
kombination av klientens behov och 6nskemadl, yrkesmdénniskans erfarenhet och
expertis samt forskningsrén i arbete som gérs med barn, unga och familjer.

Snabbare hjdlp at unga
genom samarbete

Under varen 2018 fordubblades antalet remisser till Abo universitetscentralsjukhus ungdomspsykiatri.
Situationen ledde till att polikliniken blev 6verbelastad och samtidigt sjonk vardkvaliteten, da det fanns

betydligt mindre tid for ungdomarna och deras familjer. BRA FEEDBACK FRAN FALTET

om den nya modellen. Aven samarbetet

De anstdllda blev emellertid inte handfall-
na i krisen. Personalen vid ungdomspsy-
kiatrins klinik kontaktade Abo stad och alla
var eniga — det behdvdes snabba insatser
och konkreta dtgdrder for att férbattra men-
talvérdstjansterna for unga. Det uppstod en
gemensam verksamhetsmodell, dér tio ské-
tare inom psykiatrisk vérd placerades direkt
pé hogstadier, gymnasier och yrkesléroan-
stalter. Tack vare modellen har elever och
studerande battre méjligheter én tidigare att
shabbt och enkelt f& hjalp for psykiska symp-
tom.

"Vi ville ha kompetens och en tjanst med
I&g troskel till en plats dér ungdomarna dr,
dvs. skolorna. Skillnaden till tidigare modeller
ar uttryckligen samarbete mellan primdér-
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varden och specialsjukvérden”, berdttar Suvi
Virenius, administrativ avdelningsskoétare vid
Aucs ungdomspsykiatri.

Man rekryterade sjukskétare till special-
sjukvérden och de har en direkt konsulto-
tionsmojlighet med ungdomspsykiatrin. Le-
darskapet genomférs sektorsévergripande.
Vid Aucs finns en administrativ avdelnings-
skétare som efter rekrytering koordinerar
utbildningar som gdller sjukskétarnas psyki-
atriska vérdarbete samt leder deras arbete.
Ndarchefsarbetet organiseras fréin skolhdlso-
varden. Dér tar man hand om utvecklingen
av samarbetet pd den grundiéiggande nivén
samt lokaler, anordningar och det dagliga
chefsarbetet.

"Allra mest konkret syns modellen fér ung-
domarna som ett nytt ansikte i skolan. Om
det uppstdr oro om en elev eller studerande
antingen hos den unga personen sjdlv, hans
eller hennes vardnadshavare eller en av sko-
lans vuxna, fér den unga personen snabbt en
tid p& mottagningen hos en psykiatrisk sjuk-
skétare. Den unga personens situation be-
déms och man arbetar med den i skolmiljon”,
berdttar Anna-Liisa Vesterinen, avdelnings-
skétare inom skolhdélsovérden.

"Psykiatriska sjukskétare kan vid behov
tréffa den unga personen ocksé utanfér den
egna skolan, till exempel i en park eller en an-
nan skola. Métestider och hur ofta man méts
bestéms detaljerat, varvid det blir |&ttare for
den unga personen att férbinda sig till beso-
ken.

Det har endast kommit positiv feedback

mellan tvé olika organisationer har gdtt bra.

"Den gemensamma viljon att férbattra
tjiéinster fér unga har varit stark. Samarbetet
har krévt mycket engagemang och arbets-
timmar, men alla har arbetat i sacmma rikt-
ning och for att uppnd gemensamma madal’,
berdattar Virenius.

Man skulle gott och véal anvénda en lika-
dan verksamhetsmodell ocksé i andra kom-
muner.

"En psykiatrisk sjukskétare som arbetar
ndra unga ar ett utmarkt komplement till
skolpsykologer, kuratorer och skolhdlsovar-
den. Det finns ett uppenbart behov fér deras
arbete och véra erfarenheter &r mycket po-
sitiva. Ibland hor vi skolhdlsovdrdens perso-
nal fréga hur i hela vérlden vi har klarat oss
tidigare utan deras hjdlp. Vi tycker att detta
beskriver situationen mycket vél’, séiger Ves-
terinen.

27



Professurer i interventions- och implementeringsforskning

Implementering okar
vardens effekt och jimlikhet

Itla har beslutat donera tva professurer i interventions- och

Perspektiv fran workshoppar
forutveckling aven
barnorienterad socialpolitik

or att ta fram effektiva och lyckade le-

darskapsutbildningar bjéd Itla in under
hésten 2019 manniskor fréin olika sektorer av
samhadllet fér att diskutera utvecklingstren-
der och -behov inom ledarskap som gdiller
barnpolitik och barns vélbefinnande i Finland.
Sammanlagt 60 experter, erfarenhetsexper-
ter och pdverkare gav sin tid och idéer for det
gemensamma mdalet.

Allt som allt ordnades fem workshoppar:
en for barn- och familjepolitiska organisatio-
ner, den andra fér statens och kommuner-
nas tjdnstemannaledning och politiska be-
slutsfattare, den tredje for forskare,
den fjérde fér yrkesmdnniskor
som arbetar med barn,
unga och  famil-
jer och den femte

WORKSHOPPARNAS workshoppen ~ fér
DISKUSSIONSTEMAN

1. Vilka saker ska man i forsta hand pdaverka
for att samhdllets féormdaga att stédja en god
tillvéixt fér barnen och familjers vélbefinnande
férbattras?

2. Med hurdant samarbete bygger man upp

barnvanlighet i ett méngfaldigt Finland dar

ekonomin, arbetet och vardagen befinner sig i
férandring?
3. Hurdana ledarskapsfardigheter behdvs
pd barn- och familjepolitikens falt for att
svara mot aktuella och framtidens
utmaningar? 28

alla som tyckte att temat ar viktigt och 6ns-
kade péverka oberoende av bakgrund, élder
eller referensgrupp.

Alla workshoppar gav vardefulla perspek-
tiv pé en barnorienterad socialpolitik och ut-
veckling av servicesystemet. Samtidigt lyfte
workshopparna tydligt fram att I&igesbilden
som gdller ledarskap som frémjar barns och
familjers valbefinnande varierar i olika sekto-
rer och yrkesgrupper. Aven férvantningarna
pé ledarskap och uppfattningen av tillgéng-
liga metoder varierar mycket.

Workshopparna stérkte for sin del upp-
fattningen om att det finns ett behov av en
mdnniskoorienterad  ledarskapsutbildning
som fér samman olika sektorer och férutser
samhadallsférandringar, och att det ar méj-
ligt att genom den péverka utvecklingen av
barns och familjers vélbefinnande.

implementeringsforskning, en it Uleaborgs universitet och den andra it Abo

universitet.

Professurerna d&r unika inom forskning som
gdller barns valbefinnande i Finland, och de
ar betydelsefulla éven internationellt. Pro-
fessurerna gdiller forskning av interventioner
som frémjar barns, ungas och familjers val-
befinnande och implementering av dem.

Implementeringsforskning &ér ett forsk-
ningsomrdde som granskar inférande av
forskningsrén i olika slags verksamhetsmil-
joer. Med interventioner avses olika metoder
som fradmjar vélbefinnande samt férebygger
och behandlar till exempel olika beteende-
problem eller dngest.

Behandling som utgér fréin evidens mins-
kar till exempel regionala skillnader i service-
produktionen, att en verksamhet &r bunden
tillen viss person och den variation som detta
ger upphov till samt 6kar vérdens enhetliga
kvalitet. God implementering ékar metoder-
nas effektivitet och mojliggér dven matning
av den.

Genom professurerna stdrker Itla evi-
densbaserad verksamhet

"Genom donationen stdrker Itla pé ett
betydande sdatt evidensbaserad verksam-
het som frdmjar barns vdalbefinnande och
forskning i omrdadet i Finland. Grundandet av
donationsprofessurer anknyter till Itlas mail
att 6ka och stédja evidensbaserad verksam-
het och anvéindningen av evidensbaserade
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psykosociala interventioner vidfrdmjande
av barns, ungas och familjers valbefinnande
och psykiska hdalsa’, berdattar Itlas verkstal-
lande direktér, professor Petri Virtanen.

| Abo hér professuren till det barnpsy-
kiatriska forskningscentret vid Abo univer-
sitets medicinska fakultet. Professuren hor
till INVEST-flaggskeppet som finansieras av
Finlands Akademi och dér Abo universitets
barnpsykiatriska forskningscenter utvecklar
en programhelhet som utgdr fréin forebyg-
gande av psykiska problem, tidig identifiering
och digitalt assisterad behandling med lég
tréskel.

I Uledborg hér professuren till forsknings-
enheten foér livsléing halsa vid Uledborgs uni-
versitets medicinska fakultet.

Arbetslivsprofessuren gdller i férsta hand
utveckling och forskning av interventioner
och verksamhetsmodeller som riktas till bas-
nivén fér barn, unga och familjer och som
frémjar psykisk hélsa och annat vélbefinnan-
de.

Professurerna tillséitts under véren 2020.



Stiftelsens verksamhet
tryggas genom langsiktig
ka p italfb rval tnin o y Placeringsportféliens avkastning

Stiftelsens styrelse beslutar om stiftelsens kapitalforvaltning. 12%
Kapitalforvaltningskommittén bistar styrelsen i fraigor som giller Itlas

0 . 13 . . r e o
placeringsverksamhet och bereder beslut. Kapitalférvaltningskommittén utvirderar 10%
avkastningsutvecklingen for placerade tillgangar och risker, hur placeringsstrategin 8%
fungerar samt de externa kapitalforvaltarnas verksamhet. >
6%
STIFTELSENS STYRELSE GODKANDE STIFTELSENS PLACERINGSSTRATEGI 27.1.2018. | placeringsstra-
tegin konstateras att en érlig realavkastning pd fyra procent har faststéllts som det strategiska 4%
avkastningsmalet for stiftelsens placeringstillgéingar. Enligt strategin gors stiftelsens placering-
ar langsiktigt och stiftelsens tillgéingar ska placeras systematiskt och ansvarsfullt. Placeringarna 2%
ska vara effektivt spridda mellan olika tillgéingsklasser, geografiska omraden, branscher, kapi-
talférvaltare och placeringsstilar. Férstdelighet och transparens ar viktiga principer vid genom- 0%
forandet av var placeringsverksamhet.
ITLA HAR TVA KAPITALFORVALTARE, Taaleri Abp och Evli Bank Abp. Stiftelses budget for drifts-
kostnader 2019 var sammanlagt 2.145.000 euro. Utfallet fér budgeten for driftskostnader 2019 var
sammanlagt 1.709.981 euro.
STIFTELSENS REVISION UNDER RAKENSKAPSPERIODEN genomférdes 23-24.10.2019. | revisionsbe- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12
rattelsen lyftes fram att den donation som stiftelsen fatt tills vidare inte har fonderats i eget
kapital, utan donationen hor till stiftelsens vinstmedel fran foregéende rékenskapsperioder.
STIFTELSENS STYRELSE BESLUTADE ATT FRAMSTALLA AT STIFTELSENS DELEGATION att delegatio- Ut Kli llokeri
nen ska fatta ett fonderingsbeslut om den donation som stiftelsen fatt pé sitt méte under véren veckiing av aliokering
2020 dd& bokslutet for 2019 godk&nns. Bokfoéring av fondering gors under rdkenskapsperioden 100 %
2020. Fonderingen av stiftelsens donationskapital genomfoérs sé& att den donation som stiftelsen 90 %
fatt fréin riksdagen inte Iéingre ingdr i bokslutet for 2020 i stiftelsens vinstmedel fran féregdende
rékenskapsperioder. Fonden bildas enligt beloppet av placeringsportféljens marknadsvérde vid 80 7%
tidpunkten for déverlételsen. 70 %
. N 60 %
MARKNADSVARDET FOR STIFTELSENS PLACERADE KAPITAL var 3112.2019 sammanlagt 56.081.325
euro och stiftelsens kontantmedel 6.746.666 euro. Rékenskapsperiodens dverskott ér 615.620,60 50 %
euro. 40 %
30 %
20 %
] o
Placeringsaret 2019 0%
. N T . . 0%
2019 VAR ETT LONSAMT AR PA AKTIEMARKNADEN.' Aktier i vérlden gav under dret en avkastning
. : - : - o S SN S S S D S D S D S
pd 29,6 procent, europeiska aktier 26,9 procent, nordamerikanska aktier 33,9 procent, aktier i ,\9 ,‘9 .-19 ,19 Q .-\9 .-\9 ,19 .-19 .-19 ,19 ,19
tiI.Ivdxtmark.noder 211 !orocentooch n.orodiskq aktier 23,5 procent. TiI! de hégo avkastningssiffrorna 0\\ Q"\'\ Q’b\ th\ 06\ Qb\ 6\\ Q‘b\ Q‘\\ \Q\ \\\ \"\'\
bidrog for sin del de ldga utgdngsnivaerna efter marknadsnedgdngen i slutet av 2018. Kurstop-
parna sprécktes ocksé forst i slutet av 2018. Uppgdngen i slutet av 2019 var stark och orsaken till )
detta var centralbankernas stimulerande penningpolitik och den férsta fasen av handelsavta- KONTANTMEDEL RANTEPLACERINGAR @ AKTIEPLACERINGARNAS NEUTRALVIKT 50 %
let mellan USA och Kina. ALTERNATIVA PLACERINGARS NEUTRALVIKT 50 %
ALTERNATIVA PLACERINGAR AKTIEPLACERINGAR
30 ' De avkastningar frdn marknaden som presenterats hér frédn MSCI:s 31

totalavkastningsindex i euro.



RANTORNA FORBLEV FORTFARANDE LAGA och i slutet av @ret var 12 manaders Euribor -0,25 pro-
cent. Den tyska statens tiodriga obligationsrdnta sjonk ytterligare under éret och var i slutet av
aret negativ (-0,18 procent). Europeiska statliga 1&n gav 6,7 procent pd grund av den sjunkande
réintenivén. Oljepriset sjonk under &ret med 6 procent och stannade pé barrelpriset 58 dollar
(Brent Crude). Dollarn stérktes mot euro under samma tid med tre procent, och EUR/USD-véixel-
kursen var cirka 112 i slutet av éret.

UNDER 2019 VAR AVKASTNINGEN FRAN STIFTELSENS PLACERINGSPORTFOLJ 155 procent? Aktie-
placeringar gav en avkastning pd 28,8 procent och réinteplaceringar 4 procent. De alternativa
placeringar som gjordes for forsta géingen i portfoljen i april hade mot slutet av 2019 gett en
avkastning pd 1,6 procent. | slutet av aret var 53 procent av stiftelsens placeringsportfolj aktie-
placeringar, 37 procent rénteplaceringar och 10 procent alternativa placeringar.

50 PROCENT AV AKTIEPLACERINGAR BESTOD AV aktier frdn stabila nordiska bérslistade bolag
som definierats i placeringsstrategin och som betalar god utdelning och 50 procent av effek-
tiva geografiskt diversifierade 16sningar som definierats i strategin och som i stiftelsens fall har
genomforts bdde med ETF-16sningar och traditionella 16sningar. Av rénteplaceringar bestod i
slutet av 2019 78 procent av I&n med god (investment grade) och 22 procent med svagare (high
yield) kreditvérdighet, varav 95 procent géllde 18n i euro och 5 procent i dollar. Av alternativa
placeringar bestod i slutet av &ret 94 procent av brett diversifierade 16sningar och 6 procent av
fastighetsplaceringar i fonder. De forsta alternativa placeringarna gjordes i bérjan av april och
nya inkép gjordes laings dret.

I SLUTET AV ARET LAG PLACERINGSPORTFOLJENS FORDELNING ndra den mdlallokering som defi-
nieras i placeringsstrategin: aktieplaceringar i évervikt pé 3 procent, rénteplaceringar i under-
vikt p& 3 procent och alternativa placeringar i neutral allokering.

2TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som presenteras hdr utgdr frén férandringar av placeringstillgéngarnas
verkliga varde. Siffrorna innehéller en verklig marknadsférdndring fér hela verksamhetsperioden. Siffrorna innehdiller

béde realiserade vinster/férluster och orealiserade vinster/férluster. I siffrorna ingér d@ven band annat dividendintékter,
vinstdelning och rdnteintékter.

BALANSRAKNING
3112.2019 3112.2018
AKTIVA

Maskiner och utrustning 28 721,47 0,00

50 642 269,45 4385508747
5060990,92 4385508747

Ovriga aktier och andelar

Rérliga aktiva

Ovriga fordringar 11502,00 0,00
Ovriga fordringar 317,82 105 733,18
Resultatregleringar (aktivar) 165 885,00 0,00
166 202,82 105 733,18
177 704,82 105 733,18
6 746 665,62 12704 695,76
6 924 370,44 12 810 428,94
AKTIVATOTALT 57595 361,36 56 665 516,41
PASSIVA
50 456,38 50 456,38
56 533 373,86 131536,84

615 620,60

56 401 837,02

Eget kapital totalt

Leverantérsskulder 286 88199 28 806,73
Ovriga skulder 25 732,34 16 226,02
Resultatregleringar 83 296,19 36 653,42
395 910,52 81686,17
AKTIVATOTALT 57595 36136 56 665 516,41
RESULTATRAKNING
ORDINARIE VERKSAMHET 2019 2018 2019
Intékter 22 925,22 0,00 Intékter 0,00
Personalkostnader -280 935,62 0,00 Personalkostnader 0,00
Ovriga kostnader -386 46214 0,00 Ovriga kostnader 0,00
totalt -644 472,54 0,00 totalt 0,00
Personalkostnader -110 900,52 0,00 Intékter 433,20
C)vrigq kostnader -43 056,12 0,00 Personalkostnader -255 520,98
totait -153 956,64 0,00 Ovriga kostnader -385 666,20
totalt -640753,98
Personalkostnader -73 833,69 0,00
Ovriga kostnader -196 963,98 0,00
totalt =-270797,67 0,00
2019 2018
ORDINARIE VERKSAMHET TOTALT -1709980,83 -191918,87
KAPITALANSKAFFNING
Donationer 0,00 49 999 949,00
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) -1709 98083 49 808 03013
INVERSTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET 2019
Férsdljningsvinster for vérdepapper 628 598,88
Dividendintdakter 702 644,90
Rénteintékter 67 298,49
Vinstandelar 54 584,49
Ovriga placeringsintékter 34789,60
Nedskrivningar och deras &terféringar 1729 663,16
Intéikter totalt 3217 579,52
Forsdljningsvinster fér vardepapper -95 304,74
Réntekostnader -5 318,39
Kapitalférvaltning -38 267,92
Nedskrivhingar -753 087,04
Kéllskatter 0,00
Kostnader totalt -891978,09
INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET TOTALT 2 32560143
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 615 620,60
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57199 450,84 56583 830,24

2018

17025578
-136 093,43
-34162,35
0,00

65593,87
-120 087,89
-137 424,85
-191918,87

2018

709412994
1902 645,00
1,76

0,00

0,00

0,00

8 910 361,70

-770179,38
-218

-102 293,22
-1444 080,03
-86 415,00

-2 316 554,81
6 593 806,89

56 401 837,02



Forvaltning

Organ
och forvaltning

Stiftelsens organ ir en delegation som bestar av riksdagsledamaéter,
styrelsen och kapitalférvaltningskommittén samt verkstillande direktéren.
Dessutom har stiftelsen ett vetenskapligt rad.

Stiftelsens styrelse godkiinde i mars 2019 en arbetsordning for stiftelsen och
i maj en arbetsordning for bade styrelsen och det vetenskapliga radet.

Stiftelsen iakttar god forvaltningssed. Stiftelsen dr medlem i Delegationen
for stiftelser och fonder.
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DELEGATION

Stiftelsens delegation har till uppgift att félja upp, stédja och frémija stiftelsens verksamhet.
Delegationens tillsattande, sammansdttning och mandatperiod regleras i lag (1004/2017). Stiftelsens
férsta dele(gotion sammantradde tre génger under 2018 och den fjdirde géngen 6.3.2019. Aila

Paloniemi

C) ordférande fér den férsta delegationen och Sari Sarkomaa (Sqml) vice ordférande.

Itlas delegation byttes ut efter riksdagsvalet 2019 genom riksdagens beslut 18.6.2019. Delegationen
sammantradde forsta géingen 1112.2019. P& moétet utség delegationen inom sig Mirka Soinikoski
(grona) som ordférande och Eeva-Johanna Eloranta (sd) som vice ordférande.

DELEGATIONENS

MEDLEMMAR 018-2019

DELEGATIONENS
MEDLEMMAR 2019-

MEDLEMMAR

Tiina Elovaara (BF)

Arja Juvonen (Sannf)

Antti Kurvinen (C)

Johanna Ojala-Niemeld (spp)
Aila Paloniemi (C)

Sari Sarkomaa (Saml)

Satu Taavitsainen (SDP)
Mari-Leena Talvitie (Saml)
Ulla Parviainen (C)

MEDLEMMAR

Eeva-Johanna Eloranta (SDP) (vice
ordférande)

Riitta Makinen (SDP)

Ari Koponen (Sannf)

Sanna Antikainen (Sannf)
Anna-Kaisa Ikonen (Saml)

Ville Kaunisto (Saml)

Hilkka Kemppi (C)

Mirka Soinikoski (Grona) (ordférande)
Pia Lohikoski (Vf)
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SUPPLEANTER

Outi Alanko-Kahiluoto (Gréna)
Ari Jalonen (BF)

Niilo Keranen (C)

Suna Kymadaldinen (spP)

Jari Myllykoski (Vf)

Sari Raassina (Saml)
Veronica Rehn-Kivi (SFP)

Kari Tolvanen (Saml

Petri Honkonen (C)

SUPPLEANTER

Kimmo Kiljunen (SDP)
Johanna Ojala-Niemelé (SDP)
Juha Méenpéd (Sannf)
Sheikki Laakso (Sannf)

Terhi Koulumies (Saml)

Pekka Aittakumpu (C)

Pasi Kivisaari (C

Noora Koponen (Gréna)
Mikko Ollikainen (SFP)



STYRELSE

Stiftelsens styrelse skéter enligt stiftelselagen om stiftelsens férvaltning och att stiftelsens
verksamhet ordnas pd ett dindamadlsenligt satt sa att stiftelsens syfte fullgérs. Dessutom svarar
styrelsen for att tillsyn av bokféring och kapitalférvaltning ordnas dndamadalsenligt.

Styrelsen bereder de érenden som behandlas i delegationen férutom utseende av
styrelsemedlemmar. Dessutom beslutar styrelsen om stiftelsens strategi, resursplanering och
verksamhetspolitiska riktlinjer.

Stiftelsens styrelse sammantréidde nio géinger under 2019.

Delegationen utsdg pd sitt moéte 1112.2019 fyra nya styrelsemedlemmar och suppleanter. De nya
medlemmarna bérjade sitt styrelsearbete 11.2020.

VETENSKAPLIGT RAD

Itlas vetenskapliga réid har som uppgift att stodja
stiftelsens vetenskapliga verksamhet vid utvecklingen
av utvdrderingskriterier fér arbetsmetoder och
interventioner for tidigt stéd och vid utvardering av
metoder. R&det gor en helhetsbeddémning och fattar
beslut om klassificeringen av olika metoder utifrén ett
férslag av den vetenskapliga redaktionen och stéder
genom sin verksamhet den vetenskapliga redaktionens
arbete och stiftelsens informationsproduktion.

Vetenskapliga rédet sammantréidde tvé génger under
dret.

MEDLEMMAR | DET |
VETENSKAPLIGA RADET 2019

Kristion Wahlbeck (ordf.)

Marja Holmila

Raijo-Leena Punamaki

Paivi Santalahti (slutade 11/2019)
Christina Salmivalli (slutade
1/2019)

llse Julkunen (slutade 1/2019)
Eevad Aronen

Mirjam Kalland

MEDLEMMAR SUPPLEANTER

Petri Pohjonen (ordf.) Arto Willman

Maria Kaisa Aula Hanna Heinonen
Riitta Sarkeld Teppo Koivisto

Klaus Ranta Tuire Santamaki-Vuori
Mirjam Kalland Jorma Komulainen
Sixten Korkman Mikko Mikkola

Terhi Paivarinta Jouni Vdlijarvi

STYRELSEMEDLEMMAR 2019

VERKSTALLANDE DIREKTOR

PD, docent Petri Virtanen bérjade sitt arbete i februari 2019 som stiftelsens verkstéllande direktor.

Fréin och med borjan av augusti 2019 har den verkstdllande direktéren ocksd arbetat som professor

i forvaltningsvetenskap pé deltid vid Vasa universitet. Utvecklingschef Tiina Ristikari arbetar som
bitrédande VD.

KAPITALFORVALTNINGSKOMMITTEN

Kapitalférvaltningskommitténs uppgift ér att

stddja stiftelsen vid genomférandet av ansvarsfull MEDLEMMAR 2019

placeringsverksambhet. Stiftelsens kapitalférvaltning ska

vara planmdssig, séiker, inkomstgivande, eftertéinksam och Annika Ekman

l&ngsiktig. Teppo Koivisto
Sixten Korkman

Kapitalférvaltningskommittén utvérderar Mikko Mikkola

avkastningsutvecklingen for placerade tillgéngar och Petri Pohjonen

risker, hur placeringsstrategin fungerar samt de externa
kapitalférvaltarnas verksamhet minst tvé géinger om éret.
Kapitalférvaltningskommittén sammantrédde tre géinger
om dret.
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KAPITALFORVALTNINGSKOMMITTENS

Jorma Komulainen
Nina Sajaniemi
Marjukka Mdkeld

Taina Laajasalo (bérjade 5/2019)

Personal

UNDER ARET OKADE PERSONALANTALET frén tre personer till 12 personer. De anstdllda personer-
na arbetade frémst under beteckningarna utvecklingschef och expert. Dessutom har stiftelsen
haft en projektforskare i projektet First 1000 days.

Revision

OY TUOKKO LTD UTSAGS TILL STIFTELSENS revisor 2019. Huvudansvarig revisor ér CGR Janne Elo.

Verksamhet med nirstaendekretsen

STIFTELSEN HAR INGA LAN, LANGIVNING, BORGEN eller andra ansvar med personer eller en ge-
menskap som hor till ndrstdendekretsen. Under dret har stiftelsen betalat arvoden 4t styrelse-
medlemmar och den verkstdllande direktéren fér totalt 126.557 euro. Arvoden som betalats till
revisorerna 2019 uppgdr till sammanlagt 19189 euro. Stiftelsen har inte haft négon annan kénd
verksamhet med ndrstéiendekretsen under dret.

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastens&atio
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Utsikter infor

STIFTELSEN GENOMFOR UNDER 2020 den strategi som stiftelsens styrelse godkdnde i september
2019 och som utgdr frén stiftelses stadgar.

STIFTELSENS VERKSAMHETSMILJO BEFINNER SIG | FORANDRING. | den offentliga politiken och dis-
kussionen kring den talas det mycket om ett barnvénligt samhdélle med olika betoningar och
formuleringar. P& grund av drendehelheter som bereds av regeringen — en nationell barnstra-
tegi, social- och halsovérdsreformen och en reform av det sociala trygghetssystemet — kom-
mer troligtvis diskussioner som géiller barn, unga och familjer att vara aktuella under hela éret.
| bérjan av 2020 blev de sjunkande fédelsetalen ett centralt samtalstema och troligen kommer
temat att sténdigt vara aktuellt.

STIFTELSENS VERKSAMHETSAR 2020 kommer att vara betydelsefullt av tvé orsaker. Fér det for-
sta ska man fé evidens pd effekten av atgdrder som anknyter till stiftelsens strategi 2019-2022.
| praktiken betyder detta att stiftelsen deltar i att skapa en evidensbaserad, nationell modell fér
arbets- och interventionsmetoder fér barn och familjer, det ska finnas en 6kande efterfrédgan pda
rollen for stiftelsens innovationsverksamhet och effekten av stiftelsens Barndomsbyggarna-le-
darskapsutbildning bérjar synas som en systemisk féréindring av tjéinster fér barn och familjer.

STIFTELSENS VERKSAMHET FINANSIERAS med avkastning fran stiftelsens placerade donations-
kapital. Med tanke pé kapitalférvaltning var 2019 ett sarskilt lyckat &r. Avkastningen frén placerat
kapital ar troligtvis mattligare under 2020 och kommer att ligga pd det drliga realavkastnings-
maéilet pé fyra procent som néimns i den placeringsstrategi som godkdndes i slutet av 2018. Fluk-
tuationerna pd finansmarknaden i bérjan av 2020, i synnerhet p& grund av coronaviruset, har
varit ett tecken pd turbulens pd finansmarknaden.

UNDER 2020 GALLER STIFTELSENS VERKSAMHETSMASSIGA UTMANINGAR som organisation en 6k-
ning av kdnnedomen och dess stdllning pd faltet med aktdrer som frémjar barns vélbefinnan-
de, etablering av expertrollen, att lyfta fram betydelsen av kunskap som gdller barns vélbefin-
nande, skapande av internationella relationer och stérkande av den kommmunikativa formagan.




#lapsuudenrakentajat

Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse



