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Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse Itla frdmjar och stédjer valbefinnandet, jdmlikheten
och stdallningen samt en god framtid fér barn och barnfamiljer. Vi bygger ett barnvénligt
Finland genom att producera och férddla kunskap och innovationer samt organisera
utbildning som stéd fér beslutsfattande och utvecklande av tjénster. Itla ér en oberoende
brobyggare mellan forskningen, praktiken och beslutsfattandet.
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FORORL

"Man stf@var efter att 6ka
barnv gheti sambhadallet
kunsk@p; innovationer oct




Mandatperioden nérmar sig sitt slut och nu ér det
bra kasta en blick p& hela perioden. Den hér peri-
oden fick Finland &ntligen en parlamentariskt be-
redd nationell barnstrategi. | strategin anges mal
och verksamhet pé& ldng sikt som frémjas over
férvaltningsgréinser och regeringsperioder. Den
nationella barnstrategienhetens arbete startade i
boérjan av 2023 och en av de férsta uppgifterna fér-
sta verksamhetsdret var att pdborja ett pilotforsdk
med barnbudgetering pd vdlfardsomradena.

Genomférandet av reformprogrammet fér
barn- och familjetjéinster (LAPE) bérjade under fér-
ra regeringsperioden och fortsatte under den har
perioden parallellt med social- och hélsovérdsre-
formen. Centrala helheter i programmet har varit
familjecenter, tidigt stéd i vardagen for barn, unga
och familjer, mentalvérds- och missbrukstjénster
med &g tréskel for barn och unga samt utvecklan-
de av sektorsévergripande barnskydd.

Itla har medverkat i bdda de stora projekten
och producerat information och mer effektivitet i
frdmjande av barns valférd samt utbildat ledare
fér barn- och familjetj@insternas breda falt. Man
stravar efter att éka barnvdnligheten i samhdllet
genom kunskap, innovationer och utbildning.

Den hdér regeringsperioden har man genomfért
flera lagreformer som pdverkar barn, unga och
barnfamiljer: ratten till subjektiv dagvard dterinfor-
des, laropliktsdldern hojdes till 18 d&r, dtgdrder mot
mobbning har effektiverats, satsningar for att dter-
stdlla sviterna efter pandemin och det avgiftsfria
forskoleforsoket for 5-dringar har utvidgats.

Familjeledighetsreformen trédde i kraft hoésten
2022 och dess inverkningar féljs med intresse, en-
ligt FPA:s kalkyler I6nar det sig ekonomiskt att dela
féraldraledigheterna jamlikt, och inverkan av oli-
ka alternativ p&d den egna familjens ekonomi kan
uppskattas med rdknare. Attityderna mdste éven
dandras i samhdllet och pappor bér uppmuntras
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Mirka Soinikoski
Riksdagsledamot,
Ordférande i Itlas

delegation 2019-2023

att anvdnda sin andel av familjeledigheterna. Det
ar mycket viktigt med tanke pé véxelverkan mellan
pappan och barnet fér att inte tala om barnets ratt
att skapa ett fungerande férhdllande till badda for-
aldrarna redan frén liten.

Vi behéver effektivare verksamhet i Finland fér
att trygga en barndom utan vald. Ett orovéckande
fenomen som ungdomar anger i skolhdlsoenkdten
dr en 6kning av sexuellt ofredande. Vi behdver olika
atgdarder for 6ka tryggheten i barnens uppvaxtmil-
j6, reformen av sexualbrottslagen hjdlper fér sin del
samt tilléggsresurser som allokerats till arbete mot
vald. Samarbetsmodeller bér utvecklas i kontakty-
tan mellan valfardsomréddena och kommunerna,
till exempel i elevvd@rden och mentalvardstjénster
med 1&g troskel. Specialkunskapen i rattspsyko-
logi- och psykiatrienheter fér barn och unga, det
vill sga Barnahus-center, bér anvéndas i alla vél-
fardsomraden.

Fattigdomen i barnfamiljer som snabbt férvér-
ras efter att kriget i Ukraina startade, kraver effek-
tiva tillaggsdatgdrder genast i bérjan av ndsta re-
geringsperiod. Itla medverkar under véren for att
producera vardefulla jdmférande uppagifter till be-
slutsfattare om Iésningar i andra lénder.

Totalreformen av barnskyddslagen har redan
pdborjats och i lagen dr effektivitet och sdkrande
av barnets delaktighet mycket viktigt. “Barnskyd-
det hjélper mdnga familjer, men ingriper éven i
familjers privatliv. Darfér bor reformens mal vara
att férbattra medborgarnas — speciellt barnens -
rattsskydd och éka barnskyddets férutségbarhet,
6ppenhet och effektivitet,” betonar barnaombuds-
man Elina Pekkarinen.

Jag vill fér egen och delegations del tacka fér de
gdngna fyra dren.

Vi stdr alltid p& barnets sida <3
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Itla donerade en professur till Tammerfors
universitet i anknytning till fattigdom i
barnfamiljer. Mia Tammelin, sociologie
doktor, docent i socialpolitik inledde
arbetet den 18 april 2022.

Aol‘e t,s.

Itlasto belénades i tdvlingen
Datamenestyjdt pd delad andra
plats. Itlasto fick berém av juryn
fér att den stravar efter att géra

forskningen enkel och lockar med
° sitt utseende dven nya anvdndare

OO att ta del av informationen.
o

Ar 2022 firades Itlas 35-drsjubileum med temat
Framtidens bilder — Barn och ungas Finland 2057.
Aret kulminerade i jubileumsseminarium den

14 november dér professor Michael Ungar var
huvudtalare.
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Itla utvidgade dokumentpubliciteten genom att
publicera verksamhetsplaner, fakturamaterial och
delegationens protokoll pd webbplatsen.

Webbplatsen Lapsiperhekdéyhyys datana
publicerades i juni. PG webbplatsen

fér man snabbt en helhetsbild éver
fattigdom i barnfamiljer som fenomen
och dess féljder.
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Det publicerades 12 avsnitt av
Podcasten Barndomsbyggarna.
Dessutom publicerades tvd
Triangeldiskussioner: Perustili
och Resilient skola.

Itla och forskningskonsortiet EAURESCUE
sammanstéllde och strukturerade forskningsmaterial
fér att stérka barn och ungas vélférd och resiliens.
Forskningsmaterialet sammanstdlides p& en egen
webbplats. Fore slutet av dret hade man dessutom
utbildat cirka 70 TRT-metodexperter.

Itlas utvecklingsdirektoér,

docent Tiina Ristikari,

beviljades hederstitel som Itlas
forskningsprofessor. Hederstiteln
beviljades for férsta gadngen.

Itla deltog med tvd diskussioner
i slutet av september i
diskussionsfestivalen Bra sagti
Tavastehus.

Tvd grupper genomfoérde
ledarskapsutbildningen
Barndomsbyggarna.
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Globala kriser aterspeglas i barnen

Vid en dterblick pé& 2022 kénns det som att for-
déndringshastigheten i varlden har mangfaldigats.
Féréndringshastigheten har varit svindlande — och
inte enbart pd ett positivt satt. Till exempel Ryss-
lands anfall mot Ukraina har pdverkat barnens liv i
Ukraina pd ménga sdtt. Det har édven pdverkat var-
dagen fér finlindska barn och barnfamiljer bland
annat pd grund av prisékning orsakad av inflatio-
nen, det syns i mataffdren och & andra sidan i dy-
rare energipris som i sin tur syns i barnfamiljernas
elrdkning.

Faktorer som utmanar och stérker barns vélbe-
finnande och psykiska hélsa ér mer méngfasette-
rade nufértiden. Till exempel inlérningssvdrigheter
i anknytning till skolgdngen utmanar valbefinnan-
det och brister i barnfamiljernas ekonomiska re-
surser aterspeglas pé barnen.

Likasd medfor globala kriser, efterverkningar av
coronapandemin, klimatférédndringen och d&ven-
tyrande av naturens mdngfald frdgor som barn
och unga funderar mycket pd. Den minskning av
dldersgrupper som pdgdr pdverkar tjénster for
barn, unga och barnfamiljer. Den totala fertiliteten
som beskriver nativiteten har minskat i Finland re-
dan under en léng tid. P& basis av alla faktorer som
ndmndes ovan &r barn och ungas framtidstro inte
en sjdlvklarhet och alla vi vuxna mdste férhdlla oss
allvarligt till det, men pé& ett sétt som uppmuntrar
barnen.

Stark och etablerad stdllning bland aktérer inom
vdlférd

Stiftelsen har lyckats bra 2022 och vill darfér tacka
personalen, samarbetspartner och verksamhets-
organ - delegationen, styrelsen och finanskom-
mittén. Vi har fatt manga tack fér véra samarbets-
projekt och det vi genomfért. Det har varit speciellt
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gladjande att Idgga marke till den framgdng som
vi fétt under 2022 i programansékan och pro-
gramchefsvalen hos radet for strategisk forskning
(RSF) vid Finlands akademi. Framgdngen ger oss
en enastdende utsiktspunkt under de kommande
dren bland aktorer for barns och barnfamiljers val-
befinnande.

K&nnedomen om oss har 6kat under det géing-
na dret. Det marker vi bland annat genom efterfré-
gan pa stiftelsens expertis bdde i hemlandet och
internationellt, till exempel i frdgor som gdller barn
och ungas psykiska hdlsa, valfardsaktdrers regio-
nala verksamhetsmodell, fattigdom i barnfamiljer
och ledning av barns vélbefinnande.

| slutet av dret publicerade vi en strategi som
styr var verksamhet 2023-2026. Den utmanar att
fornya oss och lyfta fram det vi gér till féljande nivé,
vilket givetvis inte lyckas utan en kompetent per-
sonal och de bdsta samarbetspartnerna.

Under den pdbérjade fyradrsperioden produce-
rar vi valférdsinformation om barn och barnfamil-
jer i olika livssituationer, presenterar konkreta 16s-
ningsférslag fér att férbattra barns vélbefinnande
och kommunicerar om var verksamhet till besluts-
fattare pd alla férvaltningsnivder. Var uppgift ar
utmanande och vi kommer att méata hur vi lyckas
pd mdnga olika satt.

Vi stdr alltid p& barnens sida.

Petri Virtanen
Verkstdllande direktoér,
professor
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Sjalvstdndighetsjubileets barnstiftelse Itla frdmjar
och stédjer vélbefinnandet, jamlikheten och stall-
ningen samt en god framtid fér barn och barnfa-
miljer. Vi bygger ett barnvdnligt Finland genom att
producera och férédla kunskap och innovationer
samt organisera utbildning som stéd fér besluts-
fattande och utvecklande av tjdnster. Itla funge-
rar i anslutning till riksdagen och &r en oberoende
brobyggare mellan forskningen, praktiken och be-
slutsfattandet.

Itlas vision &r att géra Finland till vérldens bésta
plats fér barnen genom att bygga ett barnvanligt
samhdlle.

| ett barnvanligt samhdlle beaktas barnets for-
del i beslutsfattandet och barnets rattigheter upp-
fylls f6r alla barn. Den nationella barnstrategin som
fardigstalldes i bérjan av 2021 i Finland och dess
verkstdllighetsprogram har frémjat kdnnedomen
om FN:s konvention om barnets réttigheter. Itla har
fér egen del medverkat fér att konstruera barn-
strategin och frdmjat verkstdlligheten. Vi vill Gven i
fortsattningen bygga en framtid som beaktar bar-
nens rattigheter, verksamhet som utgdr frén bar-
nen och inkludera barnen i beslutsfattandet och
serviceverksamhetens inriktning.

Itlas samhdlleliga pdverkansmdl under strate-
giperioden som avslutades 2022:

I. Vdlbefinnandet och férmdgan att klara sig
fér de barn, unga och barnfamiljer som bor i
Finland stérks och barnen fdr en god framtid i
landet.

2. Samhadllets barnvdnliga attityd utvecklas
- jamstdlldheten férbdttras och barnets
réttigheter respekteras i dnnu stérre grad.

3. Servicesystemet fér barn och familjer svarar
mot barnens och familjernas servicebehov i
samarbete med professionella i vardagens
uppvdaxtmiljéer.

For att uppnd mdalen fér samhdllelig pdverkan
ar det nédvandigt att professionella inom barnens
vdlbefinnande och de som fattar beslut om barns
valbefinnande lyckas med sitt arbete. Den priméra
madlgruppen i Itlas verksamhet har varit professio-
nella och beslutsfattare. Genom en kunskapsbas,
arbetsmetoder och sektorsévergripande samar-
bete gér det att foérbéattra de omstéandigheter un-
der vilka barn och unga véxer upp, de beslut som
fattas i samhadllet och hur tjénster planeras och
genomférs.

Vdlbefinnandet och férmégan att klara sig
fér de barn, unga och barnfamiljer som bor i
Finland starks och barnen far en god framtid
ilandet.

Sambhadllets barnvénliga attityd utvecklas -
jamstalldheten férbattras och barnets rattig-
heter respekteras i @dnnu stérre grad.

Servicesystemet for barn och familjer svarar
mot barnens och familjernas servicebehov i
samarbete med professionella i vardagens
uppvaxtmiljéer.

Arlig budget péd cirka 2,9 miljoner euro.

Extern finansiering ca 400 000 euro

Utbildning
Kostnader fér administration Kommuni-
och personal kation
Samma

utgdngslage

Samhadallspdverkan
Kasvun tuki
(Tidig insats)
Donations-
professur

EXTERN FINANSIERING

En befolkning i féréindring - Inverkningar av befolkningsutveck-
lingen fér férskole- och grundutbildning

PANDEMICS - Pandemier som sambhadllelig utmaning

Ratt till delaktighet: Minskande av ensamhet och ostracism i
barndomen och ungdomen

Férbattrande av den psykiska hdlsan som metod att 6ka ungas
delaktighet



Mailet ar att starka vélbefinnandet for barn, unga
och familjer

I vér strategi fér de kommande éren fokuserar Itlas
verksamhet pd evidensbaserad vélfardskunskap,
innovationsverksamhet i frdga om tjanster for
barn och familjer, utvecklande av ledarskapskom-
petens som fradmjar barnens vdlbefinnande samt
kommunikation. Itlas eget program Samma ut-
gdngslage - 16sningar till fattigdom i barnfamiljer
ger i fortsattningen kunskap och I6sningar fér att
minska fattigdom i barnfamiljer i Finland.

Itla vill n& en férandring genom en gemensam
inverkan pd dessa funktioner, eftersom vi pd det
sdttet kan stérka faktorer som stérker vélbefin-
nandet, skapa fungerande tjénster fér barnfamiljer
och frdmja en bdattre och ljusare framtid fér kom-
mande generationer.
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Vi producerar och féradlar kunskap for att
utveckla tjcinster

Kérnan i allt som Itla genomfér utgérs av forsk-
ningsbaserad kunskap, med vilken man kan styrka
effekten av atgdrder for att frémja barns och ung-
as vdlbefinnande.

Itla bedriver forskning bé&de sjélvsténdigt och i
samarbetsprojekt med andra aktérer. Stiftelsen har
dven donerat tre professurer till finlindska univer-
sitet. De hanfér sig alla till véisentliga forskningste-
man om barns vdlbefinnande - interventioner och
utvecklande och implementering av dem samt
fattigdom i barnfamiljer. Vi utvérderar psykosoci-
ala metoder forskningsbaserat, s& att hjdlpen till
barn, unga och barnfamiljer ska vara effektiv.

| programmet Samma utgdngslége — 1ésningar
till fattigdom i barnfamiljer gér vi in pd djupet med
fattigdom i barnfamiljer och sdker nya l6sning-
ar som grundar sig pd forskningskunskap fér att
minska fattigdom i barnfamiljer.

Ett av forskningsprojekten som fortsatte 2022
med extern finansiering var den av undervisnings-
och kulturministeriet finansierade forskningen om
befolkningsférdndringens inverkningar pd& sma-
barnspedagogik, férskoleundervisning och grund-
ldggande utbildning. Forskningsprojektet ge-
nomférs 2021-2024 i samarbete med Helsingfors
universitet och konsultbyrdn fér regional utveck-
ling MDI.

Ar 2022 starktes Itlas stalining ytterligare i fréga
om forskningsdata ndr det gdller barns vélbefin-
nande tack vare forskningsfinansiering av radet for
strategisk forskning.
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Ledarskap som majliggor verksamhet som utgar
fran barnet

Vi frdmijar féréndring genom att organisera bade
ledarskapsutbildning och utbildning fér introduk-
tion och rotning av forskningsbaserade metoder.
Ledningen har mojlighet att pdverka beslutsfat-
tande och tjanster sé att de bygger pd barns, ung-
domars och familjers behov. Vi anordnar ldngvarig
ledarskapsutbildning fér chefer och beslutsfatta-
re inom barns vélbefinnande, vilket stérker ledar-
skapsférmégan, systemiska kompetensen och
den mdnniskondra och barncentrerade lednings-
filosofin inom service fér barn.

Att stédja ledarskapsfardigheter bidrar till en
overgdng frén sektorsspecifik verksamhet till barn-
centrerad verksamhet pé lokal, regional och natio-
nell niva. Ar 2022 kunde vi fértjanstfullt slutféra tvé
lIdnga ledarskapskurser fér Barndomsbyggarna
tillsammans med ledare i ledarskapsuppgifter for
barns valbefinnande.

Starkande av samarbetet mellan kommuner
och vilférdsomraden fér att skapa ett barn- och
familjecentrerat servicesystem

Férutom forskningsdata behévs dialog mellan
kunskap och dess anvdndare, liksom praktiska
experiment. Vi starker féormdgan att lara sig att
ta till sig lardomarna om barns vdélbefinnande,
samhadlispéverkan och o6vergripande vardagligt
valbefinnande som bygger pd att klara sig. Itlas
och Uledborgs universitets Regionala larndtverk
Barndomsbyggarna sammanfér olika sektorer och
hjalper till att utveckla bdttre samverkande tjéins-
ter.

Det regionala larnétverkets befolkningsunder-
lag bestdr av mer édn en halv miljon mdnniskor,
varav cirka 100 000 &r barn. Det regionala larnét-
verkets verksamhet bygger pd principerna om
kollektiv paverkan (collective impact), som Itla
aktivt har frdmijat i Finland under de senaste dren.
Erfarenheterna frén 2022 har starkt vdr tro att en
ny lokal och regional verksamhetsmodell ér néd-
vandig, som framhdver férdomsfritt samarbete pd
bdasta satt fér den som anvdnder servicen och en
férdomsfri integrering av servicen.

Betydelsen av Itla och éven mdénga andra stif-
telser framgdr i synnerhet av att de kan agera som
framjare av sddant samarbete som andra aktérer
nédvdandigtvis inte har méjlighet till. Sektorséver-
gripande samarbete &r vanligen en férutsattning
for att lyckas i komplexa frégor.

Vi stdr alltid pa barnens sida
- Itlas strategi 2023-2026

Under 2022 beredde vi en ny strategi fér perioden
2023-2026. Beredningen av strategin pdborja-
des genom styrelsens remissdebatt i januari och
strategin utformades under dret p& grundval av
intressentgruppernas fokusgruppdiskussioner,
workshops fér personalen, dialog mellan delega-
tionen och styrelsens strategiworkshop. | riktlin-
jerna som styr verksamheten i strategin bevaras
barnens rattigheter, delaktighet, likvardighet och
icke-diskriminering, producerande av brobyggan-
de och mervdrde, kunskapsbaserad och interna-
tionell verksamhet samt 6ppenhet och transpa-
rens. Itlas vison — Vi stdr alltid p& barnens sida.
Vi siktar mot vdr vision genom att producera in-
formation om barn och barnfamiljer i olika livssi-
tuationer, presentera konkreta I6sningsférslag for
att férbattra barns vélbefinnande och genom att



kommunicera om vdr verksambhet till alla férvalt-
ningsnivder.

Itlas styrelse godkénde strategin i oktober och
den presenterades vid Itlas 35-drsjubileumstill-
stdllning den 15 november 2022. Strategin finns
som bilaga pd sidan 70.

Framtidens bilder - Itlas 35-drsjubileumsar

Ar 2022 var Itlas 35-drsjubileumsar. Aret firades
med temat Framtidens bilder — Barn och ungas
Finland 2057. Ar 2022 var det fem &r sedan riks-
dagens jubileumsbeslut att kapitalisera Itla. Re-
publikens president Sauli Niinisté fungerade som
jubileumsdarets skyddare.

Jubileumsdéret kulminerade den 15 november i
ett jubileumsseminarium som ordnades i Helsing-
fors. Banbrytaren inom resiliensforskning, profes-
sor Michael Ungar fréin Kanada, bjéds in som hu-
vudtalare. Itla har frdmjat utveckling som stéder
resiliensen i Finland, bland annat genom ett regi-
onalt l&rndtverk.

Ar 2022 praglades av Rysslands angrepp mot
Ukraina i februari. Genast efter angreppet orga-
niserade Itla utbildning fér professionella i grupp-
baserad TRT-invervention (Teaching Recovery
Techniques). TRT &r intervention som &r avsedd fér
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barn, unga och deras férdldrar som blivit utsatta
for trauma. Utbildningen pdbérjades sdarskilt med
tanke pd& ukrainska barn som anlénder till Finland,
men metoden TRT kan &ven anvéndas fér andra
madlgrupper. Dessutom sammanstdllde vi webb-
sidan Forskningsmaterial fér att stérka barn och
ungas vélférd och kristdlighet (pd& finska). Att
snabbt ta itu med situationen pdvisade Itlas smi-
diga och kunskapsbaserade verksamhetssatt.
Oppenhet och transparens @r principer som styr
Itlas verksamhet. Vi utvidgade var éppenhet ge-
nom att férutom verksamhets- och drsberdttel-
ser dessutom publicera delegationens protokoll,
verksamhetsplaner och inképsfakturamaterial pé
webbplatsen. Riksdagens beslut i december 2017
om att donera kapital till Itla styr var verksamhet
till en 6ppenhet som ar mer omfattande an i stif-
telselagen, och en omfattande dokumentpublici-
tet ar ett satt att pdvisa principerna fér dppenhet
och transparens.

En god kapitalférvaltning utgoér grunden for
verksamheten

En férutsdttning for Itlas verksamhet dr stiftelsens
férmodgenhet och dess goda férvaltning. Itlas verk-
samhet finansieras huvudsakligen genom vinst
av placerat kapital. Stiftelsens investerade kapi-
tal hade 2022 ett marknadsvdrde pd 55,5 miljoner
euro. Itlas realiserade budget fér 2022 var 2,8 mil-
joner euro. Syftet med Itlas ekonomiska férvaltning
ar att trygga stiftelsens verksamhet i enlighet med
stiftelsens stadgar, nu och i framtiden.
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Vikan pdverka barns, ungas och familjers vélbefin-
nande genom att anvénda forskningsdata. | hel-
heten Barnpolitisk kunskap producerar och analy-
serar vi data, publicerar olika éversikter och stéder
implementering av evidensbaserade psykosociala
interventioner och arbetsmetoder. Vi uppratthdller
kunskapsbanken Itlasto fér barns och ungas vdél-
befinnande och kunskapskéllan Kasvun tuki (Tidig
insats) samt publicerar tidskriften Kasvun tuki.

Implementeringskunskap

Kunskap och k&nnedom om evidensbaserade
metoder och deras anvdandning har under 2022
framjats pd alla samhdlisnivéer.

Vi genomférde en kurs som motsvarade fem
studiepoding, Effektiva psykosociala metoder och
verksamhetsmodeller som en del av forsknings-
baserat beslutsfattande, inom ramen av magis-
terprogrammet fér social- och hdlsoforskning och
ledning vid Helsingfors universitet 2022.

En genomférandeguide som stéd for beslutsfat-
tande blev klar att publiceras i bérjan av 2023 och
planeringen av e-material pdboérjades.

Etablering av evidensbaserade och jémlika psy-
kosociala metoder har éven frdmjats genom aktivt
stallningstagande i kanaliseringen av nationell fi-
nansiering och férverkligande av férordningen om
den specialiserade sjukvérden (285/2017). M&-
let &r att det finns en tydlig arbetsférdelning och
samordning mellan samarbetsomrddena. Det be-
hovs en nationell definition p& metoder for starkt

bevis for att metodstddet ska férverkligas pd val-
fardsomrddena enligt férordningen.

Itlasto

Itlasto belénades i Statistikcentralens tévling Da-
tamenestyjat p& hoésten 2022. Itlasto placerade
sig pd delad andraplats och fick berém for att den
strévar efter att gora forskningen enkel och lockar
med sitt utseende dven nya anvéndare att ta del
av kunskap.

En artikel om Itlasto, dess anvdndning, férdelar
och behov publicerades i tidskriften Kasvun tuki.

Tidskriften Kasvun tuki

Ar 2022 publicerades tvé nummer av tidskriften
Kasvun tuki. | hésthumret publicerades den férsta
metodutvdrderingen av den psykosociala meto-
den som en systematisk 6versikt, utvérdering av
familjeinterventionen Féra barnen pd tal. En av
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orsakerna till grundande av tidskriften Kasvun tuki
2021 var fér att publicera systematiska éversikter.
Vi har ansékt om Publiceringsforumets nivdaklassi-
ficering (JuFo) fér tidskriften Kasvun tuki.

Samarbete med Barnpsykiatriska
forskningscentret vid Abo universitet for att
utveckla och underséka vardmodellen for
beteendeproblem hos barn

I samarbetet har man bestdmt kriterier for en stark
hemmabas och byggt en infrastruktur som moj-
liggér systematisk insamling av utvarderingsinfor-
mation. Dessutom har vi frémjat triangelmodellen
och genomférande av den nationellt bland annat i
publikationer och webbinarium.

Triangelmodellen som utvecklats av Barnpsyki-
atriska forskningscentret erbjuder servicesystemet
en ny stegvis servicehelhet som grundar sig pé
evidensbaserad forskning. Férhandlingar har forts
med social- och hélsovérdsministeriet om resur-
ser och strukturer fér att méjliggéra psykosociala
metoder med nationell hemmmabasverksamhet.

Itlas och Abo universitets forskare publicerade
en vetenskaplig artikel tillsammans om webbase-
rat stéd under coronapandemin foér familjer som
har barn med beteendestérningar, artikeln public-
erades i tidskriften Pediatrics and Parenting.

Projektet Livskraft med gemensamma madltider

Syftet med projektet Livskraft med gemensamma
mailtider (2021-2022) av Itla, Venner samt Férbun-
det fér médra- och skyddshem var att stédja fér-
dldrars matlagningskunskaper, 6ka kénnedomen
och anvéndning av grénsaker samt att frémja ge-
mensamma madltider.

Mdlet var att starka férdaldrarnas sjdlvkéansla och
hela familjens vdlbefinnande genom att tillédgna
sig nya kunskaper och fdérdigheter. Itla medver-
kade fér att koordinera projektets utvdrderings-
undersdkning. Resultatet av projektet var en inter-
ventionsrapport om Livskraft med gemensamma
madailtider for spadbarnsfamiljer.
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The First 1000 days in the Nordic countries

Ett avslutande seminarium fér projektet The First
1000 days in the Nordic countries holls p& som-
maren 2022 i Reykjavik. | seminariet presenterade
Itla som representerade Finland och represen-
tanter frdn andra lander tvd publikationer som
resultat av projektet och politiska rekommenda-
tioner som skapats pd basis av publikationerna.

P4 basis av resultaten av projektet skrev Itla
tvd referensgranskade vetenskapliga artiklar,
den ena artikeln handlade om evidens av effek-
tiva psykosociala interventioner i Norden riktade
till barn under tvé ar och deras familjer samt den
andra om hur det lagstadgade hélsovérdssyste-
met fungerar i Finland i frdga om tjanster fér gra-
vida och smdbarnsfamiljer. Bdda artiklarna publ-
icerades i tidskriften Kasvun tuki.

Projektet och resultaten presenterades dven
under vdaren 2022 i Finland, bland annat vid rdd-
givningens 100-drsjubileumsseminarium. | slutet
av dret har Itla medverkat for att frémija en fort-
sdttning av projektet. Samarbetet fortsatter i néat-
verket, vars uppgift ar att frmja etablering av
evidensbaserade metoder i hela Norden. Syftet ar
att stérka kunskapsbasen for att frémja perinatal
psykisk hdlsa. Samtidigt frdmjar man branschens
gemensamma nordiska forskning.

VIP-nétverksarbete

Under 2022 genomférde Itla temagruppen Barn
och unga som reagerar genom sitt beteende som
ingdr i det s& kallade VIP-nétverket som adminis-
treras av Utbildningsstyrelsen och undervisnings-
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och kulturministeriet. | VIP-arbetet som pdbdérjades
hosten 2021 kartlades metoder for att mangsidigt
stdédja barns och ungas beteende med en metod
som grundar sig p& Fenomenkarta-processen ut-
vecklad av SOFI. Temagruppen organiserade tvd
finsksprékiga och ett svensksprdkigt webbinarium
i samarbete med regionférvaltningsverket hésten
2022.

Under 2022 skrevs en artikel i tidskriften Psychi-
atria Fennica om centrala delfaktorer i det mdng-
fasetterade stdédsystemet fér beteendestérningar
inom smdbarnspedagogiken och skolorna i Fin-
land. | Utbildningsstyrelsens publikationsserie ut-
kom handboken Stéd i vardagen! Metoder fér att
stédja barns och ungas emotionella och sociala
fardigheter och beteendefdrdigheter. Handboken
ger forskningsbaserad kunskap och praktiskt stéd
till I&rare foér att arbeta med barn och unga som
reagerar genom sitt beteende.

Ett fortsattningsavtal gjordes upp med Under-
visningsstyrelsen i slutet av 2022. Ordférande for
temagruppen dr Petra Koivunen, utvecklingsdirek-
tor vid Itla.



Itlas utmaningsbaserade och kunskapsintensiva
innovationsverksamhet inom barn- och familje-
service syftar till att stédja reformen av den offent-
liga sektorns service. Syftet med Itlas innovations-
verksambhet ér att stédja den interna férnyelsen av
servicesystemen fér barn och familjer.

Regionalt Iérnétverk

Arbetet att pdverka samhadllet av det regionala lér-
ndtverket har burit frukt och utvecklat service och
integration av service fér barnfamiljer i en god rikt-
ning i regionerna. Under 2022 har arbetet att pd-
verka samhadllet utvidgats till nya serviceomrdaden
i det nuvarande ndtverkets medlemskommuner.
Verksamheten har stdrkt ledningen av det lokala
arbetet och strukturerna fér det praktiska arbetet
samt regionernas egna stédteam. Stédteamen
stodjer utvidgningen av arbetet att pdverka sam-
hdllet i regionerna samt mojliggér ett kontinuerligt
arbete i framtiden fér en kontaktyta mellan kom-
munerna och vélfdrdsomrédena.

Under varen 2022 genomférdes en utvardering-
sundersdkning om resultaten av det regionala Iér-
natverket och framtidsutsikter i alla fyra regioner:
Uledborgs stad, Tammerfors stad, Siun Sote i Norra
Karelen och Soite i Mellersta Osterbotten. P& basis

ULEABORGS STAD
Kaakkuri och Tuira

MELLERSTA
OSTERBOTTEN
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av undersdkningen har arbetet med att pdverka
samhdllet avancerat pd ett betydande satt i alla
samarbetsregioner och de lokala aktérerna ér villi-
ga att utdka arbetet med att pdiverka samhadilet till
ett stérre omrdade &n pilotregionerna.

Forskningar och forsék

Under 2022 har vi dven genomfort flera forskning-
ar och forsdk, bdde som en del av verksamheten
i fonden Barndomsbyggarna och inom ramen av
forskningsprogrammet i utvecklingsarbetet av Iér-
natverket.

| organisationsdepdforsdket 2021-2022 utveck-
lade vi samarbetet mellan Uledborgs stad och
tredje sektorn inom referensramen fér modellen
att pdverka samhdllet. Mélet med organisations-
depdn dr att familjer far delta i tredje sektorns
verksamhet och att familjer som omfattas av verk-
samheten i organisationer far nédvandig service
av staden enligt principen en kontakt. Projektet
som koordinerades av Auta lasta rf fick en bety-
dande projektfinansiering av STEA fér att vidareut-
veckla verksamheten fréin 2023.

| Karleby genomférdes ett forsék for att férebyg-
ga aggressivt beteende hos elever i den grund-

NORRA KARELEN
Siun Sote

TAMMERFORS STAD
Nordostra regionen
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ldggande utbildningen. Undervisningspersonalen
hade énskat fungerande praxis och verktyg i var-
dagen fér att agera med elever som reagerar ge-
nom sitt beteende. | férsdket ordnades utbildning
fér Iararna om grupphanteringsmetoden TCM De
otroliga dren, som dr en férebyggande metod
som grundar sig pd stark forskningsevidens om
beteendeproblem och -stérningar hos barn. Kar-
leby universitetscenter Chydenius genomférde en
forskning om férsdket och forskningsartikeln publ-
icerades i tidskriften Kasvun tuki 1/2022.

En undersdékning om utbildnings- och arbets-
livsstigar fér barn som placerats utom hemmet,
som lItla genomférde tillsammans med Institutet
fér halsa och valfard, fardigstalldes och skickades
till en vetenskaplig tidning fér att utvarderas.

Stipendier

Ar 2021 beviljade Itla stipendium fér vetenskaplig
forskning till Lotta Allemand, Xiaowen Wang och
Johanna Timonen. Lotta Allemands forskning om
[édmpligheten fér metoden Féra barnen pd tal och
den upplevda nyttan i skolmiljén blev klar 2022.

Xiaowen Wang har forskat om diskussioner i so-
ciala medier som hdanfér sig till nativiteten. Forsk-
ningen blev klar 2022 och artikeln skickades till en
vetenskaplig publikation fér att utvérderas.

En partiell del av Johanna Timonens avhand-
ling, sambandet mellan hobbyer i barndomen och
ungdomen och mentalt vélbefinnande och psykisk
hdlsa i ungdomen och vuxen dlder, godkandes for
vetenskaplig publicering.

Ar 2022 beviljades stipendier fér vetenskaplig
forskning till tvé forskare: Pilvi Raitila for pro gradu
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avhandling om praktiska erfarenheter inom spe-
cialpedagogiken i frdga om metoden Féra barnen
pd tal samt till Sanni Penttilé for forskningsarbetet
som siktar mot en partiell publiceringsavhandling
"Psykisk och fysisk hélsa fér omplacerade barn och
unga i stort behov av tjéinster samt anvdndningen
av social- och hdlsovdrdstjéinster — North Karelia
Collective Impact study (NKCI-study)”.

Samhadllspaverkansarbetet fordjupas och utvid-
gas

Arets hojdpunkt 2022 var i november nér Itla och
regionala larnatverket fick besék av professor Mi-
chael Ungar som d&r internationell pionjar inom
resilienstéinkande. | en workshop som ordnades
tillsammans med professor Ungar beskrev man
utvecklande av ett resiliensbaserat servicesystem
pd det regionala larndtverkets omrdde, varefter
han kommenterade arbetet. P& basis av den ge-
mensamma diskussionen satte lokala aktérer mal
och tyngdpunktsomrdaden for samhdallspéverkans-
arbete under de kommande dren.

I och med beredningen av évergdngen till vél-
fardsomrdaden har larnatverkets arbete och sam-
hallspéverkan véckt intresse i hela Finland. Under
det gdngna dret har Itla berett en utvidgning av
arbetet tillsammans med nya samarbetsomrd-
den. P& basis av diskussioner som férdes i slutet av
2022 ar avsikten att pdborja samhdlispdverkans-
arbete i 2-4 nya regioner.



Att fortsatta, férdjupa och utvidga samhdllspd-
verkansarbetet till nya omrdaden dr ett av spetsin-
nehdllen i Itlas nya strategi for 2023-2026.

Verktyget Nakyma

En del av arbetet i Itlas regionala larnétverk dr ett
digitalt ladgesbildsverktyg som utvecklats frédn 2020
fér att férutse barnfamiljers servicebehov. Utveck-
lande av lagesbildsverktyget, som fatt namnet
Nakymd, sammanfér férutseende och utveck-
lingsprocesserna fér kunskapsbaserad ledning i
det regionala larnétverket.

| bérjan av 2022 ingick vi ett samarbetsavtal
med Hahmota Oy och VXT Research Oy fér att ut-
veckla verktyget for kunskapsbaserad ledning fran
en prototyp till ett fungerande verktyg. Under dret
har man utvecklat verktygets bakgrundssystem.
Aven artificiell intelligens har tillférts i bakgrunds-
systemet fér att identifiera fenomen genom att
kombinera regionala observationer och indikato-
rinformation.

En egen mobilapplikation har utvecklats fér in-
samling av observationer. Applikationen skapades
i samarbete med tekniska fakulteten vid Uledborgs
universitet och Pohjoisen osaamis- ja tukikes-
kus. Verktyget Nakyma& har utvecklats i en intensiv
samutvecklingsprocess programmet tillsammans
med programmet Tampere Junior i Tammerfors
stad och aktérer i Tammerfors sédra region, sésom
Me-talo. Utvecklande av verktyget for artificiella
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intelligensens semantiska sékning har stétts med
forskningsbaserad klassificering och en designar-
tikel har skrivits tillsammans med forskare Sanna
Ulmanen vid Tammerfors universitet. Artikeln blir
klar i bérjan av 2023.

Foérutseende

Tilldimpning av férutseende och férhandskunskap
visade sig vara utmanande under strategiperio-
den 2019-2022 pd& grund av den osdkra situatio-
nen som pandemin orsakade i samhdllet. Ddremot
framkom behov att fundera pd& hurdana element
ett prognostiseringssystem som fokuserar pé barn
och familjer ska bestd av for att prognostiserings-
informationen kan sammanféras till en del av det
regionala och nationella beslutsfattandet. Prog-
nostiseringssystemen bér stédja finnande av 16s-
ningar som dar framtidskompatibla med prognosti-
serade utmaningar fér barn, unga och familjer.

Mdlet ar att skapa en process pd basis av sce-
narioarbete genom statsrddets Framtidsredogo-
relse dver kommande generationers Finland, men
publiceringen av framtidsredogérelsen ar férse-
nad. Av den orsaken verkstdlldes inte processen
for att fundera pd ett nationellt prognostiserings-
system. Som det ser ut nu kommer statsrédets
framtidsredogoérelse att publiceras under 2023.

Itla strévar i fortsattningen efter att skapa prog-
nostisering och uppratthdlla framtidssynvinkeln i
all vér verksamhet. Vi tillédmpar metoder foér prog-
nostisering till exempel med Itlas program Samma
utgéingslage, ndr vi séker I6sningar till fattigdom
i barnfamiljer genom férsék, samutveckling och
forskning. Vi stodjer éven framtidsférmdégorna for
unga erfarenhetspdéverkare i gruppen Valoisat.

| det regionala l&rnétverket stédjer vi synvinkeln
fér en prognostiserande forvaltning genom att ut-
veckla processerna fér kunskapsbaserad ledning
tillsammans med Itlas samarbetsregioner. Vi stéd-
jer dessutom iterativ utveckling av Iédgesbildverk-
tyget Nakyma& och ibruktagande i samarbetsregi-
onerna.

Utmaningstcvlingen Barndomsbyggarna

Helsinki Think Company, som ordnade 16snings-
programmet Hack for Society, var samarbetspart-
ner 2022 i utmaningstévlingen Barndomsbyggar-
na av ltla. | programmet fick politiker, forskare och
studerande tillsammans 16sa samhadlleliga pro-
blem som identifierats genom forskning. Ovriga
samarbetssektorer i [6sningsprogrammet var Hel-
singfors stad, Vanda stad och Diakonissanstalten.
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Till det mest utmdrkande 16sningsférslaget i
programmet valdes en modell fér kommunikation
och verksamhet i sociala medier som férebygger
ojaémlikhet och regionala skillnader i grundskolor.

Under samarbetet delade Itla och Helsinki Think
Company vardefull information fér att ordna sam-
hdalleliga utmaningsprogram. Expert Mari Hirvonen
frén Itla deltog i skapandet av programmet och
var aven Itlas representant i téivlingens domarkdr.

| fortsdttningen kommer utmaningstdvlingen
Barndomsbyggarna inte léngre att ordnas drligen.
Utmanings- och uppdragsbaserat tillvéigagéngs-
satt utgér emellertid fortfarande kdrnan i Itlas inn-
ovationsverksamhet, och utmaningstévlingen ar
en metod i verktygslddan fér ett utmanings- och
uppdragsbaserat tillvéigagdngssatt. Tévlingen kan
tilldmpas nar Itla och dess partner identifierar en
sddan samhdllelig utmaning som man kan produ-
cera lésningar fér genom utmaningstavlingen.

Forslag till indikatorer for véalbefinnande i
barnstrategin

Som en del av verkstéllande av den Nationella
barnstrategin 2022-2023 fick Itla en bestélining pé
férslag av centrala indikatorer som beskriver barns
och ungas vdlbefinnande. Speciellt valfardsomrd-
den som har startat 2023 kan anvdnda indikato-
rerna for att kartldgga valbefinnandet fér barn och

unga som bor i regionen. Itla utarbetade en rap-
port Mdtning och indikatorer fér barns och ungas
vdlbefinnande: internationella och nationella ut-
gdngspunkter som tillstalldes social- och hdlso-
vardsministeriet i bérjan av 2023.

EHO-utredningen

Itla har ingdtt avtal med samkommunen for sjuk-
vdardsdistriktet i Norra Osterbotten om att géra en
utredning fér Kunskaps- och stédcentret i norr
(OT) i fraga om nuléget fér omplacerade ungdo-
mar i statens skolhem pd avdelningar for sarskild
omsorg (EHO). Itlas underleverantér i projektet ér
Owal Group Oy. Projektet startade i bérjan av 2023.

Utvdrderingsundersokning av
verksamhetsmodellen Vard i stallet for atal

Kunskaps- och stédcentret i norr har utvecklat sin
verksamhet genom att anvénda referensramen
for samhallspéverkan och Itla har fungerat som
bakgrundsstdd for kunskapscentret. P& bestall-
ning av kunskaps- och stédcentret genomférde
Itla en utvarderingsundersékning om nuléget och
utveckling av verksamhetsmodellen Vérd i stdllet
for atal.

| undersékningen analyserades aktérernas
uppfattningar om centrala resultat och utveckling
av verksamhetsmodellen och jdmférde dem med
internationell litteratur i fréga om inverkan av sek-
torsévergripande arbete.




Itla satsar pé utveckling av beslutsfattande och
serviceverksamhet som utgdr frdn barns, ungas
och familjers behov genom att ordna ldngvariga
ledarskapsutbildningar i Barndomsbyggarna. Ut-
bildningarna fungerar som grund fér att férbattra
samarbete som utgdr frdn barnet mellan organi-
sationer, férvaltningsnivéer och yrkeskdrer. Utbild-
ningarna var dven ett satt for stiftelsen att férbe-
reda valférdsomrddesreformen och visa exempel
pd genomférande av férdndringsprocesser som
stéder férnyelse.

Coronapandemin gjorde att de tvé forsta ledar-
skapsutbildningarna i Barndomsbyggarna drog ut
pd tiden. Bada kurserna kunde emellertid slutféras
under 2022 och totalt 46 ledaregenomférde ut-
bildningarna, som arbetar med centrala uppgifter
med tanke pd barn, unga och familjer i ministeri-
er, statliga dmbetsverk, stora stéder, inom kyrkan,
i riksomfattande organisationer och féretag som
producerar socialservice.

Mdlet med den I&ngvariga ledarskapsutbild-
ningen var att
+ stdrka den sektorsévergripande systemiska

forstdelsen for att fraémja barns och familjers

vélbefinnande,

 utveckla mdnniskocentrerad ledning i
organisationer och serviceverksamheten samt
tilldmpa kunskapen i praktiken,

« ge beredskap att anvéinda strategisk
utformning och ledning baserad pé styrka fér
att uppnd mdlen och frdmja samarbete,

+ stdrka betydelsen av det egna arbetet,
ledarskapets metakompetens och
engagemang fér barncentrerad samutveckling
och

+ ge teoretisk, praktisk och metodisk férdighet
att frdmja valférdsledarskap dér verksamheten
skapas genom att beakta barns, ungas och
familjers behov.

P& basis av den feedback fick av utbildningar-
na lyckades vi utmarkt i att nd malen. Deltagar-
na bedémde utbildningsprocessens handledning,
innehdll och skapande av en gynnsam atmosfar
fér larande. Av deltagarna upplevde 95 procent
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att de i stor omfattning kan anvénda behdlining-
en frdn utbildningen i egen ledarskapsuppgift. Den
totala utvérderingen av de som deltagit i alla ut-
bildningsdelarna var 5,8/6,0.

I b&da utbildningarna riktades utlandsexkursio-
nerna till Nederldnderna. Nederlénderna erbjuder
flera intressanta exempel pd uppdragsbaserat, fa-
miljecentrerat och samhdilleligt satt att ordna ser-
vice fér barn och unga. Benchmark-samarbetet i
Nederl@dndernas riktning fortsétter i revideringen
av barnskyddslagen.

Deltagarna i kursen Barndomsbyggarna starta-
de dven alumnverksamhet och ville tillsammans
summera principerna fér gott service- och for-
dandringsledarskap fér att stédja barns och ungas
vdlbefinnande samt genomférande av aktuella
sambhadlleliga férandringar. P& basis av det publ-
icerades hdsten 2022 "Sju meddelanden av Barn-
domsbyggarna till ansvarspersonerna fér reger-
ingsprogrammet och vdalfédrdsomrddena samt till
beslutsfattare i kommunerna”.

Barncentrerad samutveckling

Férutom foérsdken med verksamhetssétten som
genomférdes i anknytning till utbildningarna
frdmjades samutveckling av en barncentrerad
férsdksportfélj 2022. Inom ramen av den deltog vi
i en ekosystemskola av innovationspartner till Tyd
2.0, dar samutveckling av flera aktérer fér barn och
unga riktades till att dtgdrda valds- och gdngbe-
teende samt effektiv miljéfostran. Den omgivande
naturens betydelse fér barns valfard framhdvdes
dven i diskussionsfestivalen som ordnades av pro-
jektet Bra sagt av Yle, stiftelsen Dialogpaus och Ta-
vastehus stad.

Det pdgick ett forsok i anknytning till aktuell inte-
grationsdiskussion dér modellering av att tillémpa
kunskapen av Valteri center fér Idrande och kom-
petens i en vanlig nérskola.
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'I SAMMA UTGANGSLAGE -
o LOSNINGAR TILL FATTIGDOM |
BARNFAMILJER

| programmet Samma utgéngsléage (2021-2023)
ar mdélet att utreda situationen for fattigdom i
barnfamiljer i Finland, identifiera effektiva adtgdrder
for att minska fattigdom i barnfamiljer samt pd-
skynda verksambhet for forskning och pdéverkan.

omfattning, orsaker och féljder till fattigdom i
barnfamiljer

Ar 2022 har vi i programmet undersékt omfattning,
orsaker och féljder till fattigdom i barnfamiljer. Vi
har sammanstdllt forskningsdata pd webbsidan
Data 6éver fattigdom i barnfamiljer (pd finska).
Webbsidan har sedan augusti 2022 Idsts cirka
tusen gdnger och har citerats i centrala politiska
dokument i anknytning till fattigdom i barnfamil-
jer (t.ex. mellanrapporten av Kommittén fér social
trygghet) och i valkampanjerna (kampanjen Ge
din rést till barnet).

| programmet har man undersoékt vilka fakto-
rer som goér att barnfamiljer mdste évergd till ut-
komststdd. | undersdékningen har man pdvisat att
minst en tiondedel av barnfamiljer som 6évergdtt
till utkomststdéd har orsaken varit att férdldrarna
insjuknat allvarligt. Undersékningen har public-
erats utan referentgranskning och utvérderas foér
ndrvarande i en internationell vetenskaplig tid-
skrift. Undersdkningen har genomférts i samarbete
med Uledborgs universitet, Helsingfors universitet
och Institutet fér hdlsa och vélférd.

| programmet har man 2022 &ven forskat om
sambandet mellan fattigdom i barnfamiljer och
barnskyddet. | undersdkningen utan referent-
granskning pdvisades att sambandet mellan fat-
tigdom i barnfamiljer och andelen omplacerade
har 6kat pd kommunnivd under de senaste 30



dren. Forskningen har véckt diskussion bland sek-
torns aktoérer. Forskningen har genomférts i sam-
arbete med Uledborgs universitet, Helsingfors uni-
versitet och Institutet fér hdlsa och vdlférd.

Man har dessutom forskat om 6verskuldsatthet
i barnfamiljer. | forskningen som publicerades i tid-
skriften Yhteiskuntapolitiikka pdvisades for forsta
gdngen hur méanga barnfamiljer i Finland som dar
6verskuldsatta. Forskningen citerades bland annat
i Helsingin sanomats ledare och pd basis av det
startade Skattefoérvaltningen ett ekosystempro-
jekt om 6verskuldsatthet i barnfamiljer. Forskning-
en genomférdes i samarbete med forskare fréin
Aalto-universitetet och Abo universitet.

| programmet har vi behandlat aktuella dmnen.
I boérjan av dret utredde vi vetenskaplig evidens pé
hur familjebakgrunden férenas med utbildnings-
banorna i Finland. P& hésten medverkade vi fér
att utvdrdera inverkningarna av prisstegringar fér
fattigdom i barnfamiljer tillsammans med FPA, In-
stitutet for halsa och vélférd och forskare vid Abo
universitet.

Inkluderande modellering

Vihar pdbérjat en inkluderande modellering om or-
sakerna till anvandning av l&dngvarigt utkomststod.
Projektet genomférs i samarbete med Canberra
universitet. Projektets foérsta fas dr en inkluderan-
de kartldggning, att skapa en karta 6ver faktorer
som direkt eller indirekt h&nfér sig till anvéndning
av l&éngvarigt utkomststéd av unga vuxna.

I andra fasen skapas en modellering for att testa
inverkningarna av olika étgdrder fér anvéndning
av utkomststdéd. Mdlet ér att finna strategiskt ef-
fektiva atgarder ddr man med en liten férandring
kan pdverka s& maénga bakgrundsfaktorer som
mojligt for anvandning av I&dngvarigt utkomststod.
Projektet skapar férutom vetenskapliga publika-
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tioner dven ett simulationsverktyg fér interaktiva
atgdarder. Med verktyget kan beslutsfattare testa
eventuella énskade och icke-énskade inverkning-
ar av dtgdrderna. Som en del av projektet besokte
forskare Juan Castillo-Rho frdn Canberra universi-
tet Finland och ordnade en férelédsning om inklu-
derande modellering.

Itlas barnbidragsmodell

| slutet av 2022 har vi berett ett férslag till att for-
nya barnbidraget. | samband med beredningen
ordnade vi tre forskardiskussioner ddar vi skapade
gemensam foérstdelse om smadrtpunkter i det nu-
varande barnbidragssystemet. | samband med
beredningen har vi dven skrivit en prelimindr ut-
redning om centrala utmaningar i barnbidrags-
systemet som den sd kallade Itlas barnbidrags-
modell vill dtgdrda.

Gruppen Valoisat for unga erfarenhetspdverkare

| programmet Samma utgdngslége har vi valt att
fokusera pd inkluderande verksamhet tillsam-
mans. Gruppen Valoisat for unga erfarenhetspd-
verkare inledde verksamheten pd& vdren. Grup-
pen deltar i pdverkansverksamhet, forskning och
forskningshandledning. Valoisat organiserade en
paneldiskussion tillsammans med unga och riks-
dagsledaméter vid Itlas 35-drsjubileum. Under
hosten 2022 planerade gruppen Valoisat en kom-
munikations- och péverkanskampanj tillsammans
med RARE-media. Kompanjen publicerades i bor-
jan av 2023.

Programmet Samma utgdngsldge har déven
medverkat i projektet E-panel fér barn. Itlas fors-
kare har i form av en litteraturdversikt utrett praxis
fér framjande av barns och ungas digitala inklu-
derande i beslutsfattandet.
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Stiftelsens centraliserade funktioner innefattar oli-
ka projekt, férvaltning och 6évriga centrala héndel-
ser under redovisningsperioden.

En befolkning i fordndring - Inverkningar av
befolkningsutvecklingen fér férskole- och
grundutbildning

| projektet En befolkning i féréindring granskar man
multidisciplinért befolkningsférdndringens inverk-
ningar for forskole- och grundutbildningen. Am-
net granskas genom kommunernas strategiska
planering, beslutsfattande, inverkningar pd& ser-
vicendtet och inkluderande av barn. Forsknings-
projektet finansieras av undervisnings- och kul-
turministeriet (UKM) och utvecklingsprogrammet
Utbildning for alla. Forskningen genomférs av ltla,
Helsingfors universitet och Aluekehittéimisen kon-
sulttitoimisto MDIL.

| Itla har vi under 2022 samlat ett omfattande
kommunmaterial som bestdr av dokument, beslut
och intervjuer. MDI har genomfért en analys som
granskar befolkningsutvecklingen. Dessutom har
man berett en kommunikationsplan fér 2023. Pre-
limindra resultat och rekommendationer av forsk-
ningen har rapporterats i en mellanrapport som
publicerades i februari 2023. | forskningsprojektet
har man samarbetat aktivt med projektets styr-
grupp och Helsingfors universitet. Forskningspro-
jektet fortsdtter till slutet av 2023.

Finansiering av Alli Paasikivi-stiftelsen fér TRT-
utbildningshelheten

Alli Paasikivi-stiftelsen beviljade en finansiering pd
10 000 euro fér arbete i anknytning till utbildning
och implementering av metoden Teaching Re-
covery Techniques (TRT), som koordineras av ltla.
Finansieringen anvénds foér att éversatta TRT-ma-
nualen foér arbete med minderdriga som anldnder
utan vardnadshavare frén engelskas till finska. Ma-
nualen publiceras 2023.

Forskningsfinansiering for Iiimpligheten av
vdrdrelaterade kortinterventioner pa basniva
riktade till unga

Itla beviljades strategisk finansiering fér forskning
av vdrdrelaterade kortinterventioner som en del
av konsortiet Férbattrande av den psykiska hdlsan
som metod att 6ka ungas delaktighet (IMAGINE).
Konsortiet leds av professor Jari Lahti frén Helsing-
fors universitet. Mélet med konsortiet &r att tryg-
ga jamlik tillgéng fér unga till mentalvardstjéinster
med lag troskel, smidigare évergdng till vuxenhet
och inkluderande av unga i samhdllet trots pro-
blem med den psykiska hdlsan.

Utvecklingsdirektdér Petra Kouvonen vid lItla le-
der konsortiets implementering av arbetspaketet
i samarbete med Riikka Ldmsd, universitetslektor
vid Helsingfors universitet. Konsortiet &r en del av
programmet YOUNG.

Itla fick tilsammans med Institutet fér hélsa och
valfard dessutom finansiering for integration av
social- och hdlsovarden, och inom ramen av det
forskar man om véxelverkansstyrning (IPC-N) i
skolkontexten. Projektet genomférs i verksamhets-
linjen fér Barnpolitisk kunskap.

Finansiering for strategisk forskning av Finlands
Akademi Services to Belong

Services to Belong: Forskningen Children as
co-creators of integrated service systems comba-
ting loneliness and ostracism &r en del av ostracis-
men, det vill séga forskning om social uteslutning
och ensamhet som leds av Abo universitet i forsk-



ningskonsortiet Right to Belong. Tackling Loneliness
and Ostracism during Childhood and Youth (Ratt
till delaktighet: Minskande av ensamhet och ostra-
cism i barndomen och ungdomen). Mélet med det
multidisciplinéra konsortiet &r att skapa en forsk-
ningsbaserad vdagkarta fér beslutsfattande om
erfarenheter av barns och ungas ensamhet och
ostracism kan minskas i olika miljéer, sésom i fa-
miljer, skolor, sociala medier och i kompisgrupper.
Konsortiet leds av Niina Junttila, professor vid Abo
universitet. Konsortiet &r en del av programmet
YOUNG.

Mdlet med forskningen Services to Belong dr
att utveckla servicelésningar fér unga som upp-
lever ensamhet genom att starkt framhdva ungas
delaktighet. Mdlet for forskningen ar sarskilt barns
och ungas erfarenhet av ensamhet och ostracism,
skolors och barnskyddsinréttningars metoder att
identifiera erfarenheterna samt befintliga service-
modeller och verksamhetssdétt. Petri Virtanen sva-
rar fér forskningspaketet Service to Belong. Forsk-
ningen bérjade den 1 oktober 2022.

Programverksamhet i radet for strategisk
forskning

Finansieringen fér programdirektérer i det tredri-
ga programmet Pandemier som samhdllelig ut-
maning (PANDEMICS) startade i januari 2022, pro-
grammet handhas av Marjo Kurki, specialforskare
vid Itla. Det hdr har intensifierat samarbetet med
Rddet for strategisk forskning. | programmet PAN-
DEMICS samarbetade man speciellt med projektet
EJuRESCUE och lItla, bland annat i utarbetandet av
en stddmaterialwebbplats riktad till krisen av kriget
i Ukraina.

P& hosten 2022 bjod vi Kurki till utlysningen
fér programdirektoérsfinansiering fér Barn och
unga - valmé&ende framtidsbyggare (YOUNG) fér
2023-2025. Kurki valdes till programdirektdr for
programmet YOUNG i december 2022 och ltla ér
bakgrundsorganisation fér finansieringen (beslut
16.1.2023).
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Projektet Légesbild for tidigt stéd for barns och
familjers socialservice (LAPSO)

Mdlet med projektet som finansieras av stats-
rddets utrednings- och forskningsverksamhet
ar att skapa en helhetsuppfattning om den
konkreta situationen regionalt och nationellt fér
unga 0-24 &r och barnfamiljers service i enlig-
het med socialvdrdslagen. | projektet analyse-
ras nuldget for tidigt stéd i socialservice fér barn
och familjer. Projektet ger ny kunskap om skill-
nader i bedémning av servicebehov i enlighet
med socialvérdslagen och barnskyddslagen
samt deras inverkan pd klientprocesserna.

Itla svarar for statistisk analys av den ér 2015
reviderade socialvdrdslagens (1301/2014) in-
verkningar pd barn, ungas och barnfamiljers
service, anvd@ndning av service och driftskost-
nader pé& valfardsomrédesnivd. Projektet ge-
nomférs av Aluekehittémisen konsulttitoimisto
MDI, Owal Group, Itla, Centralférbundet fér Barn-
skydd, Mannerheims Barnskyddsférbund samt
Konsultti och Kirjuri Oy. Projektet genomfors
1.6.2022-31.12.2023.

Vi bérjade utveckla personalens beléningssys-
tem pd& nytt i augusti 2022. Mdlet var att skapa
ett beléningssystem ddar alla i personalen har
mojlighet att uppnd ett incitament som genuint
grundar sig pd att uppnd malen ur perspektivet
resultatrik verksamhet.

| augusti 2022 pdbdrjades dven arbetet med
att utveckla och férnya Itlas datasdkerhetspro-
cess. Mdlet med processen dar att skapa praxis
och anvisningar fér databehandling och infor-
mationssdkerhet vid lagring av material. Data-
sdkerhetsfréigor har fatt allt stérre roll i och med
forskningar som genomférs med extern finan-
siering, eftersom materialen innehdller speciella
personuppgifter.

Itla tog dven i bruk centraliserad mobilen-
hetsadministration fér att éka informationssé-
kerheten.

Eftersom Itlas verksamhet utdkas, sd starta-
des ett utvecklingsprojekt fér IGneadministration
i slutet av dret. Loneadministrationen éverférdes
frén ekonomiadministrationssystemet till ett se-
parat HR- och Iénerdkningssystem. Systemet
som motsvarar I6neadministrationens special-
behov mdjliggér utveckling och automatisering



26 -« Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse

av processerna for I16nerdkning och HR-funktio-
ner. Projektet fortsatter 2023.

Behovet av verksamhetslokaler kartlades un-
der 2022. P& hosten kom vi fram till att stiftelsen
behdéver en mycket annorlunda typ av verksam-
hetslokal i fortsattningen én den frdn vdren 2019
anvdnda verksamhetslokalen i Grésviken. Vi kon-
staterade ocksd att det férutom i Helsingfors éiven
behévs en verksamhetslokal i Abo, eftersom en
betydande del av personalen bor i Aboregionen.

I valet av verksamhetslokaler framhé&vdes
fungerande verksamhetslokaler, Idge och kost-
nader. Vi konstaterade att den bdsta I6sningen
ar ett kontorshotell, eftersom lokalerna enkelt kan
dndras enligt féréindrade behov. | november tog
vi i bruk stiftelsens verksamhetsstéille i Abo i Ci-
tykulma och stiftelsens Helsingforskontor flyttade
till Broholmen i december.

Beviljade stipendier fér vetenskaplig forskning

Under 2022 har Itla beviljat totalt 29 000 euro i sti-

pendier fér vetenskaplig forskning av verksam-

hetslinjen fér innovationer (se stycke 1.4 Innova-
tionsverksamhet).
Stipendiemottagare

« Pilvi Raitila, 5 000 euro for pro gradu-
avhandling inom specialpedagogik om
erfarenheter av anvéndning av metoden Féra
barnen pa tal.

« Sanni Penttild, 24 000 euro for
forskningsarbetet som siktar mot en partiell
publiceringsavhandling "Psykisk och fysisk
hdlsa fér omplacerade barn och unga i stort
behov av tj@nster samt anvéndningen av
social- och hdlsovardstjanster — North Karelia
Collective Impact study (NKCI-study)”.

Donationsprofessurer

Itla har donerat totalt tre donationsprofessurer:

professurer i interventions- och implementerings-

forskning vid Abo och Uledborgs universitet samt
en professur vid Tammerfors universitet inom pro-
grammet fattigdom i barnfamiljer.

« Ule&borgs universitet (beslut 12/2019,
pdbdrijats véren 2020, tredrig donation
och option, deltidsarbete 50 %). Styrelsen
godkdénde i oktober 2022 anvdndning av
tvdédrs tilliggsoption med 80 % arbetstid
fér arbetslivsprofessur under tiden 1.5.2023-
30.4.2025. Professuren handhas av Mika
Niemeld.

« Abo universitet (beslut 12/2019, p&bérjats véren
2021, tredrig donation och option, deltidsarbete
50 %). Professuren handhas av professor Pim
Cuijpers och Heleen Riper vid Vrije universitet.

- Tammerfors universitet (beslut 9/2021,
pdbdrijats véren 2022, tredrig donation och
option, 100 %). Professuren handhas av Mia
Tammelin.
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av verksamhetslinjen for

4 innovationer.
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Itlas 35-drsjubileumsdr var synligt i kommunika-
tionen p&d mdnga sdtt. Vi publicerade tvé pod-
cast-avsnitt med jubileumsérstema, tidskriften
Kasvun tuki publicerade ett jubileumsnummer dar
elever frén Hameenkyl&n koulu i Vanda skriver om
framtidens skola och elever frén Pohjois-Helsingin
kuvataidekoulu skapade konst om framtidsénsk-
ningar. En virtuell utstdlining av bildkonstskolans
elever férevisades dven pé centrumbiblioteket
Oodi i Helsingfors. Jubileumsaret kulminerade i ju-
bileumsseminarium den 15 november 2022 i Hel-
singfors.

Itlas nyhetsbrev som utkommer varje mdnad
férnyades och det nya temanyhetsbrevet, Under
ytan, publicerades. | temanyhetsbrevet publiceras
alltid en text som fordjupar sig i ett @mne. Amnen
i nyhetsbreven var bland annat Itlas verksamhet
och beredningen av den nya strategin, resiliens,
kunskapsbaserad ledning genom observationer
(verktyget Nékymd) samt behovet av trauma-
kompetens och utbildning i anknytning till barn
och unga som Rysslands anfallskrig har framkallat.

| slutet av 2021 bjéd man in Itla till Kommunika-
tionsnatverket fér barnets rattigheter. Under veck-
an fér barnets rattigheter organiserar nétverket en
kampanj, vars tema 2022 var barnets ratt till trygg-
het. Under veckan fér barnets réttigheter framhdév-
des stédmaterial som sammanstdllts pd natet for
barns och ungas vdlbefinnande och stérkande av
resiliensen samt utbildning om TRT-metoden.

Fattigdom i barnfamiljer var synligt i medier

Itla fick synlighet i medier 2022 sarskilt i fréga om
nyhetsrapportering som handlade om fattigdom
i barnfamiljer och inverkan av prishéjningar fér
barnfamiljer. Amnet publicerades bland annat av
Yle, MTV:s nyheter och i landskapstidningarna.

Publiceringar om fattigdom i barnfamiljer véick-
te dven intresse i Itlas sociala medier. Aven utbild-
ning i TRT-metoden och stédmaterial fér barns
och ungas vdlbefinnande samt stdrkande av re-
siliensen véckte intresse i Itlas kanaler. Bloggtexten
Sagan om askungen avsléjar resiliensens karna i
anknytning till Itlas jubileumsar fick ett fint mottag-
ande i sociala mediekanaler och i slutet av 2022
var sidan med texten bland de mest besdkta.

| alla sociala mediekanaler av Itla och Tidigt stéd
6kade antalet foljare 2022. Aven besékarantalet pd
webbplatsen ékade fran foregéende dr.






30 -« Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse

NAVIGAATTORI

HORISONTEN - Itlas forskningar

TIENVIITTA - Itlas politiska rekom-
mendationer.

Tidskriften Kasvun tuki

Ovriga publikationer

Méjligheterna att utjdmna skillnaderna i vélbefinnande hos barn och unga i
kommunerna i det nuvarande statsunderstédssystemet. Kaarakainen Suvi-
Sadetta, Hillamo Aapo, Ristikari Tiina. Itlas rapporter och utredningar 2022:1
Langvarig féréndring i integrationen av service for barnfamiljer — utvérdering
av det regionala larndatverkets samhadalispéverkansarbete. Venla Ritola. Itlas
rapporter och utredningar 2022:2

Interventionsrapport om Livskraft med gemensamma madiltider for
spadbarnsfamiljer. Adahl Susanne, Kouvonen Petra, Heinonen-Tuomaala Kati,
Rausku Nea, Gergov-Koskelo Petra. Itlas rapporter och utredningar 2022:3

Rapid review: skillnader i familjebakgrunden for skolframgdng och
utbildningsbanor. Hilamo Aapo, Helander Jaakko, Ristikari Tiina. Itlas
forskningar 2022:1

Finlandsk familjepolitik efter dvergdngen av drtusendet. Kaarakainen Suvi-
Sadetta, Virtanen Petri, Ristikari Tiina, Miettinen Anneli, Saarikallio-Torp Miiq,
Niemel& Mika. Itlas forskningar 2022:2

Méjligheterna fér barn att stérka forhdllandet till naturen mdste tryggas.
Virtanen Petri, Kouvonen Petra. Itlas politiska rekommendationer 2022:1
Langvarig och helhetsbetonad familjepolitik ska vara en mdlséttning.
Virtanen Petri, Kaarakainen Suvi-Sadetta, Ristikari Tiina. Itlas politiska
rekommendationer 2022:2

Det behévs ambitidsare dtgarder for att uppnd jamlika utbildningsbanor for
barn. Ristikari Tiina, Hillamo Aapo, Lilja Taru, Helander Jaakko. Itlas politiska
rekommendationer 2022:3

Numren 2022:1 och 2022:2

Arola, T., Aulake, M., Ott, A, Lindholm, M., Kouvonen, P., Virtanen, P., & Paloniemi,
R. (2022). The impacts of nature connectedness on children’s well-being:
Systematic literature review. Journal of Environmental Psychology, 101913.
Hiillamo, A., Keski-Santti, M., Pirkola, S., Lallukka, T., & Kaariéla, A. (2022).
Psychiatric and neurodevelopmental diagnoses in adolescence and
adulthood over-indebtedness among Finns born in 1987. European Journal of
Public Health, 32(6), 858—-863.

Hiillamo, A, Luotonen, N., Hakovirta, M. (2022). Overskuldsatthet i finlandska
barnfamiljer i ljuset av betalningsanmdérkningar. Samhdllspolitik.

Hiilamo A, Ristikari T, Helve O, Kaila M, Jalonen H, Virtanen P. Election promises
on children’s wellbeing and health 2015 to 2021 — a study of Finnish voting
advice applications database. Scandinavian Journal of Public Health.
2022;50(8):1105-1112. doi:10.1177/14034948221111263

Hiilamo, A, Résdénen, T., Korpela, T., Mukkila, S., Mékinen, L., & Ristikari, T.

(2022). Inverkningarna av prisstegringar for fattigdom i barnfamiljer kan
endast lindras i liten mdan med dndringar av barnbidragssystem. FPA:s
forskningsblogg.

Karjalainen P, Pihlaja P, Koskenalho N, Palosaari O, Kouvonen P. (2022). stod i
vardagen! Metoder fér att stédja barns och ungas emotionella och sociala
fardigheter och beteendefdrdigheter. Utbildningsstyrelsen. Guider och
handbo6cker 2022:4

Kouvonen, P, Hakulinen, T. & Rautio, S. (2021). Hur fungerar férfattningsbaserad
halsovard i Finland i frdga om service for gravida och smdbarnsfamiljer.
Kasvun tuki 1(2), 60-74.

Kouvonen, P, Hamari L, ja Tani S. (2022). Core elements in a multi-tiered
system of support (MTSS) for conduct problems in schools and early child-
hood education (ECEC) in Finland - Literature review and case example.
Psychiatria Fennica 2022 (vol. 53).

Sourander S, Sourander A, Hinkka-Yli-Salomaki S, Ristkari T, Kurki M. (2022).
An Internet-Based Parent Training With Telephone Coaching on Managing
Disruptive Behavior in Children at Special Family Counseling Centers During
the COVID-19 Pandemic: Feasibility Study. JMIR Pediatrics and Parenting
2022;5(4):e40614. doi:10.2196/40614



Evenemang

Under 2022 ordnades 20 evenemang av Itla och
tillsammans med samarbetspartner. Arets huvu-
devenemang var Itlas 35-drsjubileumsseminari-
um den 15 november. Ett gemensamt evenemang
ordnades for tredje gdngen tillsammans med ar-
betspensionsbolaget Varma med temat Méts ar-
betet och arbetstagarna?

Itla &r en av partnerna i projektet Bra sagt av
Yle och deltog i den férsta Bra sagt diskussions-

Itlas drsberdttelse 2022 + 31

festivalen som ordnades i mdnadsskiftet septem-
ber-oktober i Tavastehus av Yle, Dialogpaus-stif-
telsen och Tavastehus stad. P& festivalen ordnade
Itla diskussion om fattigdom i barnfamiljer och om
ndrnaturen.

26.1 Framtidsansvar och hallbar utveckling — vad och hur?

22 VIP-néatverkets férsta rundabordssamtal av temagruppen fér Barn och unga som reagerar genom sitt
beteende.

4.3 Final fér I6sningsprogrammet Hack for Society

17.3 Vard i stdllet for atal — webbinarium om forskningsresultat och framtidsvisioner

18.3 Webbinarium om vélbefinnande och framtidstro med klubbverksamhet i skolan

5-6.4 Det regionala larnatverkets natverksdagar

28.4 R&dgivning i 100 &r — som stéd i familjers vardag och att f& bukt med corona

9.5 Workshop om effektiv miljéfostran i organisationer

31.5 De konstiga dren - Effekt av evidensbaserad metod for att forebygga barns beteendeproblem och véard
pd valfardsomradena.

5.9 Webbinarium 1: Barn som reagerar genom sitt beteende Grupphanteringskompetens i skolor och
smdbarnspedagogik som stod for larare och évrig personal

9.9 Ungdom, har du blivit dlskad? Evenemang pd Narinken fér deltagarna i ledarskapsutbildningen

15.9 Méts arbetet och arbetstagarna?

26.9 Avslutande webbinarium om projektet Livskraft med gemensamma maitider fér spadbarnsfamiljer

26.9 Webbinarium 2: Barn som reagerar genom sitt beteende Ledning av en flexibel intensifierad stédkedja -
hur skapas element som pdverkar en flexibelt intensifierat stéd?

30.9 Diskussionsfestivalen Bra sagt, diskussioner om fattigdom i barnfamiljer och nérnaturen

1.10 Ar coronakrisen éver och hur bygger vi ett mer resilient samhdille? Diskussionstillfélle om programmet
PANDEMICS

15.11 Itlas 35-drsjubileumsseminarium

29.1 Psykisk hdlsa hos barn och unga under coronapandemin - vad har vi lért oss och vad hdnder harndst?

212 Svara problem och inkluderande modellering

2-4.12 Videokonstutstdliningen Framtidens bilder i Centrumbiblioteket Oodi
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Itla bestdr av foéljande organ: delegation, styrelse,
finanskommitté och verkstéllande direktoér. Stiftel-
sen har dessutom en redaktion for tidskriften Ka-
svun tuki och en internationell expertpanel. Stiftel-
sen féljer god stiftelsesed i sin verksamhet och ér
medlem i Stiftelser och fonder rf.

Stiftelsens delegation har till uppgift att évervaka,
stédja och framja stiftelsens verksamhet. Tillsat-
tande av delegationen, sammansdttningen och
mandatperioden féreskrivs i lag (1004/2017). Dele-
gationen sammantrédde tre génger 2022.

Baserad pd stiftelselagen (2015/487) ska stiftel-
sens styrelse forsorja for stiftelsens administra-
tion och om att stiftelsens verksamhet &r korrekt
organiserad. Styrelsen svarar fér att bokféringen
och évervakningen av finansférvaltningen ér kor-
rekt organiserad. | enlighet med stiftelsens arbets-
ordning bereder styrelsen de drenden som ska
behandlas i delegationen férutom val av styrelse-
ledaméter. Styrelsen beslutar dessutom om stiftel-
sens strategi, resursplanering och verksamhets-
politiska riktlinjer. Itlas styrelse sammantrddde sju
gdinger 2022.
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Mirka Soinikoski (Gréna) (ordf.)
Eeva-Johanna Eloranta (SDP) (vice ordf.)
Riitta Mékinen (SDP)

Ari Koponen (Sannf)

Sanna Antikainen (Sannf)

Sinuhe Wallinheimo (Saml)

Ville Kaunisto (Saml)

Hilkka Kemppi (C)

Pia Lohikoski (VF)

Noora Koponen (Gréna)
Kimmo Kiljunen (SDP)
Johanna Ojala-Niemelé (SDP)
Juha Mé&enpéad (Sannf)
Sheikki Laakso (Sannf)

Terhi Koulumies (Saml)

Pekka Aittakumpu (C)

Pasi Kivisaari (C)

Mikko Ollikainen (SFP)

Tuomas Kurttila (ordf.)
Sanna Vesikansa (vice ordf.)
Maria Kaisa Aula

Petri Pohjonen

Mirjam Kalland

Riitta Sdrkeld

Juho Romakkaniemi

Johanna Laisaari

Mikko Mdakela

Minna Kelha

Arto Willman

Liisa Keltikangas-Jdérvinen
Mikko Mikkola

Terhi Pdivdarinta

33



34 -« Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse

Finanskommitténs uppgift ar att stédja stiftelsen
i ansvarsfull investeringsverksamhet. Stiftelsens
finansiella férvaltning mdste vara metodisk, sa-
ker, ge avkastning, efterténksam och l&ngsiktig.
Finanskommittén utvdérderar avkastningsutveck-
lingen och riskerna med de investerade tillgdngar-
na, investeringsstrategins funktionalitet och exter-
na kapitalférvaltares aktiviteter. Finanskommittén
avger en redogodrelse éver investeringsverksam-
heten till stiftelsens styrelse tvé gdnger per &r och
bereder enligt behov éndringar i investeringsstra-
tegin foér att beslutas av styrelsen.

Finanskommittén sammantraddde fem gdnger
under verksamhetsaret.

Mikko Mikkola (ordf.)
Tuomas Kurttila
Annika Ekman

Sami Yldoutinen

Politices dr, docent Petri Virtanen har varit verk-
stallande direktor for stiftelsen sedan februari 2019.
Petri Virtanen &r deltidsprofessor i férvaltningsve-
tenskap vid akademiska enheten fér ledarskap vid
Vasa universitet.

Under 2022 anstdlides totalt 13 nya personer.

| augusti 2022 anstdlldes expert Kaisa Lammi-
nen i ordinarie arbetsférhdllande i stiftelsens ad-
ministration som férstarkning till den allmdnna
administrationen och ekonomiplaneringen.

Personer som inledde tidsbundna arbetsférhél-
landen under verksamhetsdret:

+ Taru Lilja, projektforskare, programmet Samma
utgdngslage

« Venla Ritolq, projektkoordinator,
verksambhetslinjen Innovationer

+ Emma Lindberg, utbildningskoordinator,
ledarskapsutbildning

+ Lotta Heikkilg, forskningskoordinator,
verksambhetslinjen Tieto

« Susanne Adahl, projektforskare, projektet

Livskraft med gemensamma madiltider
« Sara Tani, forskningsassistent,

verksambhetslinjen Tieto
+ Lauri Mdkinen, projektforskare, programmet

Samma utgdngslage.

Personer som inledde tidsbundna arbetsfor-
hdllanden i projekt med extern finansiering under
verksamhetsdret:

« Anni Koysti, projektforskare, forskningsprojektet

En befolkning i féréndring
« Ninnu Koskenalho, projektkoordinator, projektet

VIP och First 1000 Days
« Suvi-Sadetta Kaarakainen, projektforskare,

forskningsprojektet En befolkning i férandring
» Riikka L&dmsa, bitrddande direktor for WP,

projektet STN IMAGINE
« Emma Salusjarvi, projektforskare, projektet IPC-
utvdrdering.

Sonja Kalichevitch arbetade som kommunika-
tionspraktikant i bérjan av dret och Heini Maula i
slutet av dret.

I slutet av verksamhetsdret hade stiftelsen totalt
26 anstdllda.

Itlas utvecklingsdirektér, docent Tiina Ristikari,
beviljades hederstitel som Itlas forskningsprofes-
sor. Hederstiteln forskningsprofessor beviljades
for forsta gdngen och den ar tidsbunden fér dren
2022-2024.



Oy Tuokko Ab fortsatte som revisor for stiftelsen,
med CGR Janne Elo som ansvarig revisor. Revi-
sionen under rdkenskapsdret genomférdes i no-
vember.

Redaktionen for tidskriften Kasvun tuki

Redaktionen for tidskriften Kasvun tuki ansvarar fér
att leda arbetet tidskriftens arbete. Dess uppgift
ar att utveckla innehdllet i tidskriften och det nya
utvdrderingssystemet, att frédmija tidskriftens fokus
pd forskning, att sdkerstdlla kvaliteten pd syste-
matiska oversikter och att godkdnna metodupp-
dateringar.

Redaktionen sammantrédde tvéd génger under
berdttelsedret.

Taina Degerd (ordf.)
Kirsi Peltonen
Jorma Komulainen
Mika Niemeld

Riittakerttu Kaltiala

Internationell expertpanel

Uppdraget fér den internationella expertpanelen
som inréttades 2020 &r att stédja och stdrka Itlas
position och verkningsfullhet i Finland och interna-
tionellt. Panelen utmanar och ger ett globalt per-
spektiv och expertis dt stiftelsens strategiska te-
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man och innehdll, bland annat genom att utvidga
stiftelsens internationella nétverk och méjlighet att
pdverka for att uppnd de strategiska malen. Den
internationella expertpanelen har inte samman-
tratt under berdttelsedret.

Professor Jens Meyer, INSEAD, Paris, Fontainebleau,
specialiserad ledning och strategi

Professor John Lavis, McMaster University, Toronto,
Ontario, specialiserad pd evidensbaserad verksam-
het och verkningsfullhet i hdlsoinsatser

Gruppchef, Piret Ténurist, PhD, OECD-0SSI|, Paris, spe-
cialiserad pd innovationsverksamhet och tjanstede-
sign i OECD-lénderna.

Det finns inga uppgifter fér rékenskapsperioden att
stiftelsen skulle ha beviljat stipendier, understéd,
donationer eller gratis bidrag till personer eller
samfund som hor till stiftelsens ndarstdendekrets.

Stiftelsen har uppgifter om féljande finansiella
transaktioner under rékenskapsperioden mellan
stiftelsen och dess ndrstdendekrets:

« Stiftelsen har betalat totalt 156 938,16 euro
i arvoden (155 688,96 euro &r 2021) till
styrelseledamoéterna och till verkstdallande
direktoren.

« Stiftelsen har betalat ut totalt 12 871,20 euro i
arvode till revisorn.

- Stiftelsen har betalat ett konsultarvode pd totalt
1388,80 euro till Juramentum Oy, ett féretag
som kontrolleras av Mikko Mikkola, som hor till
stiftelsens ndrstdendekrets.

« Stiftelsen har mottagit 10 000 euro i finansiering
av TRT-utbildningshelheten av Alli Paasikivi-
stiftelsen som kontrolleras av Maria Kaisa Aulag,
som hor till stiftelsens ndrstdendekrets.

Stiftelsen har inte uppgifter om andra ndrstden-
dekretstransaktioner under berdéttelsedret.
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Stiftelsen finansierar sin verksamhet i huvudsak
med investeringsverksamhet. Projekt med extern
finansiering ér ocksd en del av stiftelsens egentliga
verksambhet. Stiftelsens kapitalférvaltare har sedan
&r 2018 varit Aktia (f.d. Taaleri Oyj) och EVLI Bank
Oyj. Kapitalférvaltarna rapporterar om sin verk-
samhet till stiftelsens finanskommitté kvartalsvis.
Enligt stiftelsens investeringsstrategi har det
I&ngsiktiga strategiska mdlet for stiftelsens inves-
teringsformogenhet faststdllts till 4 procent drlig
reell avkastning. Tidshorisonten fér stiftelsens in-
vestering dr I&dng och stiftelsens investeringsverk-
samhet mdste vara metodisk och ansvarsfull. In-
vesteringar bér diversifieras effektivt mellan olika
tillgdngsslag, geografiska omrdden, branscher,
kapitalférvaltare och investeringsstilar. Begriplig-
het och transparens &r viktiga grundprinciper fér
genomfdérandet av investeringsaktiviteter.

Ar 2022 var p& ménga sdtt ett exceptionellt &r och
mycket svart for investerare. | februari tog eran
med "billiga pengar” slut ndr Ryssland anféll Ukrai-
na. Samtidigt var den vérsta pandemin éver. Cen-
tralbankerna i hela vdrlden héjde rdntorna kédnn-
bart, styrréntan i USA var 4,5 procent i slutet av dret
och 2,5 procent i Europa.

Stigande marknadsrdntor &terspeglar instabila
finansieringsférhdllanden i vérlden. Avkastningen
av europeiska statsobligationer var -19,4 procent
under ett &r och réntorna var de hégsta pd 60 ar.
Aven europeiska féretagsobligationer med bdattre
kreditbetyg och riskfyllda I&n gjorde en mdrkbar
forlust. Riskfyllda I&n gjorde i medeltal en forlust
pd 9,4 procent i Europa och motsvarande forlust i
utvecklingslénder var snéppet éver 10 procent, nér
siffrorna for battre 1&n var -13,6 procent i Europa
och -10 procent pd utvecklingsmarknaderna.
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Hoéjda réntor och ékad osdkerhet fér ekonomis-
ka utsikter dterspeglades éven pd& aktiemarkna-
derna. Alla aktiemarknader i vérlden tydligt sjunkit
under dret. Aktieindexet MSCI World som beskriver
kursutvecklingen pé& aktiemarknaderna sjénk med
13 procent i bérjan av dret. En stérre sdnkning &n
den hdr har man senast upplevt under finanskrisen
2008.

P& valutasidan upplevde man en relativt stark
ekonomi i USA och status som skyddshamn. Euron
starktes mot dollarna med 6,2 procent forra dret
och lindrade kursnedgdngen fér aktier ur europla-
cerarens synvinkel.

Arets avkastningar pd& placeringstillgéngar var
-13,9 procent (16,3 procent)*. Investeringar i aktier
gav en avkastning p& -19,9 porcent (27,9 procent),
ranteplaceringar -7,8 procent (-0,3 procent) och
alternativa investeringar -5,8 procent (n,5 pro-
cent).

*TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som
presenteras hdri baseras pa fordndringar i det verkliga
vdrdet pa investeringstillgangar.

Siffrorna omfattar reell marknadsfordndring for

hela verksamhetsperioden. Siffrorna inkluderar bade
realiserade intiikter/forluster och orealiserade intdiikter/
forluster. Siffrorna omfattar bland annat utdelningar,
vinstandelar och rdnteintdikter.

Intdikter forra aret inom parentes.
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Investeringarna delades in i olika tillgéngskatego-
rier i slutet av dret enligt féljande: 47 procent aktie-
investeringar, 46 procent rénteinvesteringar och 7
procent alternativa investeringar.

Den geografiska uppdelningen av aktieinves-
teringar &r i linje med den férdelning som anges
i strategin.

Enligt Itlas investeringsstrategi bér rénteplace-
ringarnas huvudsakliga vikt ligga pd foéretagslén
som har goda kreditbetyg. | slutet av dret var vik-
ten 65 procent.

Av de alternativa investeringarna var vid érets
slut majoriteten av investeringarna i brett diver-
sifierade I6sningar, geografisk bdde i hemlandet
och pd internationella marknader.

I slutet av dret skilde sig allokationen av investe-
ringsportféljen inte vasentligt frdn den neutrala al-
lokationen som definierats i investeringsstrategin:
aktieinvesteringarna hade en undervikt pd 3 pro-
cent, r@nteinvesteringar och kassa en évervikt pd
6 procent och de alternativa investeringarna hade
en undervikt pd 3 procent.

Stiftelsens investerade kapital hade 31.12.2022 ett
marknadsvdrde p& 55 480 134,74 euro (64 135
576,91 euro ar 2021).

Under berdttelsedret var stiftelsens dividendin-
tékter 668 961,89 euro (563 680,83 euro &r 2021),
rénteintékter 94 119,56 euro. (63 306,19 euro &r 2021)
och andra finansieringsintdkter 1251886 53 euro (4
519 360,97 euro ar 2021).

| slutet av rdkenskapsperioden var saldot pd
stiftelsen konton totalt 3 032 016,08 euro.

Stiftelsens styrelse antog en driftsbudget pd 3
110 000 euro fér 2022. Budgeten fér driftskostna-
der fér &r 2022 uppgick till 2 812 367,46 euro (2 320
144,84 euro &r 2021).

Personalkostnadernas andel av driftsutgifter-
na var totalt 1 619 749,65 euro (l 078 189,65 euro
&r 2021). Stiftelsen anvénde totalt 200 544,20 euro
(135 635,54 euro ar 2021) fér administrationskost-
nader och évriga kostnader. Administrationskost-
naderna inkluderar bland annat kostnader fér
lokaler, program, IT, revision, bokféring, 16nerék-
ningskostnader, kontorskostnader och kostnader
for smdanskaffningar.

Andelen extern finansiering i stiftelsens egentli-
ga verksamhet &r 2022 var totalt 520 507,88 euro.
Andelen utgifter fér projekt med extern finansiering
var totalt 347 367,43 euro av stiftelsens driftsbud-
get.

Stipendier som delats ut fér vetenskaplig forsk-
ning uppgick till 17 000 euro.

Rékenskapsperiodens underskott var -4 836
406,75 (6verskott 3 074 840,35 euro &r 2021).
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Levnadsférhdllanden for barn, unga och barnfa-
miljer kommer att férédndras under de kommande
dren. Rysslands anfallskrig mot Ukraina och dess
verkningar daterspeglas pd mdnga sdtt i Finland
och berér i princip alla barn som bor i Finland.
Verkningarna syns bland annat i familjernas eko-
nomiska situation, vilket medfér andra verkning-
ar som dterspeglas i barns vélbefinnande. Stram
ekonomi begrénsar bland annat barns méjligheter
att utéva en hobby. Sddana frdgor utmanar princi-
perna fér j@émlikhet och icke-diskriminering, som ér
centrala teman i FN:s konvention om barnets rét-
tigheter.

Ett helt annat kapitel ar den svdra situationen
for unga i frdga om olika utmaningar med den
psykiska hdlsan, skolavhopp och sysselséttnings-
problem. P&stdendet om NEET-ungdomar (Not in
Education, Employment or Training) stémmer. Av
de unga deltar fortsattningsvis 10 procent inte i ut-
bildning, arbetspraktik eller arbete.

Det finns en stor oro om att situationen fér barn-
familjer med svar ekonomi forsvdras ytterligare.
Enligt berdkningssattet lever vart sjdtte barn redan
nu under fattigdomsgréansen.

Under de kommande dren ska barn och unga
ses som en samhdllelig resurs. K&rnan i samhdlle-
ligt beslutsfattande boér vara att man far avgéings-
betyg frdn grundskolan, satsningar pd& hogklassig
smdbarnspedagogik, hjalp till barn med inlér-
ningssvdrigheter, férnyande av barnskyddet, at-
garder for barns ensamhet och bryta utvecklingen
av utslagning hos unga. Att anta dessa utmaning-
ar pdvisar att man vill bygga ett framgdngsrikt Fin-
land under de kommande dren med fokus pé& barn
och unga.

Det vore fint om den allt svérare situationen for
barn, unga och barnfamiljer kunde beaktas i be-
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slutsfattandet som en sd kallad kontracyklisk fré-
ga: ndr den ekonomiska situationen férsédmras,
stédjer man barnen.

| april 2023 ordnas riksdagsval i Finland. | valet
avgors Finlands riktning fér de kommmande dren.
Det blir intressant att se hur partiernas valmalsétt-
ningar framhdver situationen fér barn, unga och
barnfamiljer, och att férbdattra situationen.

Under ltlas strategiperiod 2023-2026 produce-
rar vi valférdsinformation om barn och barnfa-
miljer i olika livssituationer, presenterar konkreta
I6sningsférslag for att férbattra barns valférd och
kommunicerar om var verksambhet till beslutsfat-
tare pd alla férvaltningsnivder. V&r uppgift ér ut-
manande och vi kommer att mata hur vi lyckas pé
mdnga olika satt. Strategin utmanar att férnya oss
och lyfta fram det vi gér till féljande nivé, vilket gi-
vetvis inte lyckas utan en kompetent personal och
de bésta samarbetspartnerna.

Vi tror ocksd att betydelsen av vdér stiftelse som
vagvisare fér barns, ungas och barnfamiljers vél-
befinnande stérks under de ndrmaste aren. Vi ar
medvetna om de héga férvéintningarna av Itla och
det sporrar oss att arbeta dnnu bdattre. Vi lyckas gi-
vetvis inte ensam med arbetet, utan tillsammans
med vdra samarbetspartner.
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Vi malar bilder for
framtiden tillsaommans

Itlas 35-darsjubileumsar firades med temat Framtidens bilder — Barn och ungas
Finland 2057. Under dret beredde vi dven Itlas nya strategi som publicerades vid
jubileumsseminariet den 15 november 2022. Seminariets huvudanférande hélls
av pionjéren inom resiliensforskning, professor Michael Ungar frén Kanada.

Elever fréin Pohjois-Helsingin kuvataidekoulu ska-
pade konst om sina framtidsdrémmar och -tan-
kar som en del av jubileumsdret. Elever i klass atta
i Hidmeenkyldn koulu i Vanda intervjuade elever i
drskurserna 1-6 for en artikel i tidskriften Kasvun
tuki med temat Framtidens skola ur elevernas per-
spektiv.

Man har férestdliningar om flygande bilar i
framtiden kanske redan ndr de férsta bilarna ségs
pd gatorna, men de flyger fortfarande inte over
stéderna. En elev frdn bildkonstskolan antog att
det tar mycket lang tid, kanske etthundra ér. Elev-
erna frdn Hameenkyldn koulu hade dven visioner
om flygande datorer och flygande sjdlvtecknande
pennor. Parallellt med teknologiska uppfinning-
ar forestdllde man sig ocksé saker som dr viktiga
i nulaget — ndrstdende manniskor, sdllskapsdjur
och skolan.

Resiliens uppstar i samhdllena

Huvudtalare vid jubileumsdrets seminarium var
Michael Ungar som har forskat i hur resiliensen ut-
vecklas hos barn och unga. Hans grundtanke dr att
resiliens uppstdr i samhdllena.

"Man hdlls inte p& ytan enbart med sisu, utan
det mdste dven finnas nédvdndiga resurser till-
gangliga sdsom tillréicklig utkomst, socialt stéd el-
ler en skyddshamn”, sammanfattade Tiina Huttu i
en text om Ungars anférande.

Det ar flera faktorer som pdéverkar hur resilien-
sen utvecklas. Enligt Ungar hjdlper samfundets
stdd och service att klara av svdra férndllanden,

"Den (mdlningen) berdattar

om klassandan och att vi har
det bra tillsammans samt
huvudtemat att jag dnskar man
fick ta med sig sitt sdliskapsdjur
till skolan.”

men endast om stédet medfér ndgot battre i livet
dn det tidigare hade att erbjuda.

Forskning och utveckling utgor grunden for Itla

Itla grundades for 35 &r sedan for att stodja forsk-
ning, forsék och utvecklingsprojekt som riktar sig till
barn och barnskyddet. De férsta stipendierna be-
viljades fér multidisciplindra och ldngvariga forsk-
ningsprojekt som gdller barndomen. Vi bjéd dven
in andra vetenskapsomréden som traditionellt inte
har forskat barndomen — utan att férglémma barn
och unga som forskare av sin vérld.

Under den hér tiden har Itla bland annat stétt
forskning om hur barn klarar sig i vardagen, bildat
ndtverk fér forskning av barndom och genomfort
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programmet Barn, unga och familjer i 100-driga
Finland. Projektet Kasvun tuki (Tidigt stéd) i hund-
radrsprogrammet ér numera en central del av It-
las verksamhet.

Vi stdr alltid pda barnens sida

Vid jubileumsseminariet presenterades lItlas stra-
tegi 2023-2026, som styrs av visionen Vi stdr alltid
pd barnens sida.

Itlas verksamhet ser mycket annorlunda ut nu-
mera dan fér 35 &r sedan, men det finns ménga
likheter i de grundldggande frdgorna. Forskning
dr en av Itlas barande principer, fastdn man i fré-
ga om beviljande av forskningsstipendier i stérre
omfattning har évergdtt till producerande, omsorg
och anvandning av forskningsbaserad kunskap.

Riksdagen beslot att kapitalisera Itla p& 100-d&irs-
jubileumsdéret foér Finlands sjdlvsténdighet 2017.
Under de senaste fem daren har vi skapat en grund
for langvarig verksamhet som avancerar med
smd& dndringar.

Principerna for riktlinjerna i Itlas verksamhet
styrs av barnens réttigheter, inkludering, likvardig-
het och icke-diskriminering, brobyggande, kun-
skapsbaserad och internationell samt Sppenhet
och transparens.

Itlas tre centrala funktioner:

+ Tidigt stéd: frdmjande av anvéndning av
psykosociala interventioner fér barn, unga och
barnfamiljer.

+ Sambhallspéverkan: att mojliggéra verksamhet
som stoder vdlbefinnande fér barn och familjer
lokalt och regionalt

+ Foérnyande av ledarskapskompetens som
frdmjar barns valbefinnande.

Initiativet till grundande av
Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse

Itla har dessutom bdde egna program i nuldget,
Samma utgdngslége — Losningar till fattigdom i
barnfamiljer 2021-2023, och verksamhet i forma
av forskningsprojekt som genomférs med extern
finansiering.

Tillsammans

Styrelseordférande Tuomas Kurttila avslutade
presentationen av strategin med ett ord - tillsam-
mans. "Tillsammans” férverkligas p& manga nivé-
er i barns, ungas och vuxnas vardag béde i sam-
arbetet mellan professionella och i utformande av
information foér beslutsfattande.

Framtiden &r okénd. Bildkonstskolelevernas 1&-
rare berdttade att det var svart att fundera pd det,
vi kom i gdng genom att fundera pd vad som dr
bra i nulédget och hur det kan stérkas i framtiden.
Det var just de funderingarna som gjorde att bar-
nen och ungdomarna beslét att anvanda van-
skap, skolgdng, sdallskapsdjur och nérstéende som
tema fér sina verk.

Vi kan skapa framtiden - tillsammans.

Lyssna dven pd
Barndomsbyggarnas
jubileumsérspodcast Hur har
barns valbefinnande utvecklats
pé 35 ar? och Hur ser framtiden
ut fér barn och unga? (pd finska)

itla.fi/podcast

gjordes av Centralférbundet fér Barnskydd.
70-drsjubileumskommittén for Finlands
Sjalvstandighet godkénde grundande

av stiftelsen hésten 1986 som en del av
jubileumsdrets officiella program. Itla fick 100

De forsta stipendierna utlystes varen

1989 tillsammans med Alli Paasikivi-
stiftelsen. Med forskningstévlingen ville
man ha multidisciplindra och Idngvariga
forskningsprojekt om barndomen. Av
forskningarna som stéddes 1989-1991 (800
000 mark) bildades forskningshelheten
Barnets uppvaxtférhdllanden i Finland.

}OG 000 mark i startkapital av Centralférbundet for
/e'? Barnskydd och 200 000 mark av social- och
y/ Y% hélsovdrdsministeriet.
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Itla beslot att allokera tillgdngarna

2013-2017 till forsknings- och

pdaverkansprogrammet Barn, unga
och familjer i 100-driga Finland. Mdlet
med programmet vara att lyfta fram
kunskap och utveckla konkreta verktyg
och modelleringar fér beslutsfattare
och fér de som arbetar med barn,

unga och familjer.

Aren 2007-2009 riktades
understddsverksamheten till
frémjande av natverkande inom
forskning av barndomen och

till skapande av riksomfattande
samarbetsstrukturer.

MOBBNING MINST EN GANG | VECKAN
ELEVER PA KLASSERNA 8 OCH 9
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Ar 2019 anstalldes Itlas férsta
verkstdllande direktér. Man utarbetade
en ny strategi, logotyp och utseende.
Hornstenarna i strategin var kunskap,
innovationer och ledarskapsutbildning.
Kasvun tuki blev permanent.

| december 2017 beslét riksdagen att

donera ett kapital p&d 50 miljoner euro till

Itla och utse en delegation for Itla som
bestdr av riksdagsledaméter. Lagen

om tillséttande av delegationen fér
Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse

och om tillférande av kapital till stiftelsen
(1004/2017) behandlades i sjélvstandighetens
hundradrsjubileumsplenum den 5 december
2017. Itlas stadgar dndrades och namnet
déndrades till Sjélvstéindighetsjubileets
barnstiftelse.
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Kéillor: Itlas arkiv //
Paavilainen, Marko (2012)
Ristiaallokosta lapsen
oikeuksiin: lastensuojelun
yhteistoiminnan historia.
Finska litteratursallskapet //
Statistikcentralen

1987-2020

2,89

FAMILJERNAS MEDELSTORLEK

Enligt Statistikcentralen fanns det totalt
1467 653 familjer i Finland i slutet av 2020.

2,76
2,72

ANTAL LEVANDE FODDA 1987-2020

Ar 2018 féddes mindre én 50 000 barn fér
férsta gdngen pd 150 dr.

Antalet fédda har minskat sedan 1950-talet.
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Sagan om askungen avsléjar
resiliensens kdrna

Huvudtalaren vid Itlas 35-drsjubileum Michael Ungars favoritsaga dr Askungen,
men inte sja@lva Askungen utan pd grund av gudmor. Det ar enkelt att se
omgivningens betydelse i 6verlevnadsberdttelser om man sjalv har Iidmnat
hemmet som 16-dring, sdsom Ungar. Nu utreder forskningscentret som

han grundat och leder varfér vissa i svagare stdllining klarar sig i livet éver

férvéntningarna.

Itlas 35-drsjubileum firades i ett gratt november i
Helsingfors. Michael Ungar (Ph.D.) lét sig inte stéras
av duggregnet. Det d&r likadant i hans hemknutar i
Nova Scotia i Kanada den har tiden pd dret. Narhe-
ten till havet kénns.

Ungar arbetar som familjeterapeut och profes-
sor i socialarbete vid Dalhousie universitet. Vi bjéd
in Ungar som huvudtalare till Itlas jubileumssemi-
narium, eftersom hans banbrytande forskning och
tankar i anknytning till resiliens &r centrala i Itlas
samhdlispdverkansarbete.

Under det korta besoket fick vi flera tillféllen att
lyssna pd Ungar. Diskussionerna avancerade till
stédjande av ADHD-barn i kollektivtrafiken och
overlevnadsberdttelse om livet efter Nokia i Uled-
borg till att ersatta oljeraffinaderiindustri med pro-
duktion av medicinsk cannabis.

Om resiliens dr ens livsarbete mdste man se sa-
ker ur ett brett perspektiv. Det innefattar gener och
nervnét som stimulerar barndomen och mdanskli-
ga relationer, resurser som sambhadllet erbjuder och
en kulturbaserad atmosfar.

Resiliens skapas i samhdllen, inte i individer

I vdr konkurrens- och individcentrerade kultur vill
man tro att mdnniskan kan f& makten éver sina
egna omstdndigheter. Det bevisas med fram-

gdngsberattelser, som medierna dlskar, om avvi-
kande individer som genom beslutsamhet och flit
frén att ha varit en trashank blivit rika.

K&rnan i Ungars meddelande &r déremot att
resiliens uppstdr i samhdllen, inte i individer. Han
pratar uttryckligen om resiliens som motstycke
till svéra omstandigheter. Fér honom handlar det
inte om vilken som helst anpassningsférmdéga eller
starkande av vdalbefinnandet, ddr termen anvdnds
ibland.

Ju desperatare situation, desto mindre hjalper
det att féréindra egen verksambhet eller instdlining.
Ndagot mdste éven féréindras i omgivningen.
Ungar sammanfattar sitt jubileumsanférande:

“You can't stop the waves but you can learn to
surf” (Jon Kabat-zinn)

But...it's easier to learn to surf if you have a
surfboard, a coach, and a lifeguard

Precis som gurun i mindfulness, emeritusprofessor
Jon Kabat-Zinn, har konstaterat kan du inte stop-
pa vdgorna, men ldra dig att surfa. Ungar tillagger
emellertid att det dr Iattare att I&ra sig surfa om
man har tillgang till en surfbrada, tranare och liv-
rédddare.
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| utmanande omstdandigheter hdlls man inte pd
ytan enbart med sisu, utan det mdste dven finnas
noédvandiga resurser tillgéingliga sésom tillracklig
utkomst, socialt stéd eller en skyddshamn.

Det dr inte konstigt att Ungars favoritsaga i all
— eller kanske oavsiktlig — visdom &r Askungen.
Trots sina gynnsamma egenskaper, sdsom skén-
het, behaglighet och flitighet behévde Askungen
en gudmor fér att bli befriad frédn styvmoderns och
-systrarnas slaveri. Det var férst ndr méjligheten
erbjods, som Askungen sjdlv kunde bestémma hur
hon anvdnde den.

Ungar har sett att de askungar som inte har en
gudmor som rymmer hemifrdn ndr de fyllt 16 och

klarar sig p& egen hand sd gott det gdr. Inte i pa-
lats, utan ndgonstans bakom palatsen.

Service maste erbjuda individen betydelsefulit
stéd

Service och samhdllets stéd &r mer avgérande
stod for att ta sig ur svara omsténdigheter an till
exempel begdvning, motivation eller positiv attityd.
Det har pdvisats av forskning som Ungar och hans
kollegor har genomfért i hela vérlden om tusentals
unga som lever utsatta bostadsomréden och har
upplevt svéra saker. | Kanada, Nya Zeeland, Sydaf-
rika, Kina och Colombia.

Det ar emellertid inte fréga om mangden service
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PAMEELI
Miten rakennamme lapsille
Januorille valoisan tulevaisuuden?
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eller stéd, utan kvaliteten. Om individen inte gag-
nas av stodet hen far dar felet inte hos individen,
utan i servicen. Det dr inte tillréickligt att samhdllet
stréicker ut en hjdélpande hand om den hjdlpbehd-
vande inte erbjuds néigot mer én det man férsdker
skydda hen fran.

Motivation &r beroende av tillgéingliga resurser,
eftersom man endast kan motiveras av det som
ar méjligt och betydelsefullt i det egna livet. Darfér
mdste stddet skraddarsys ur den ungas perspektiv
genom att hitta en metod att éka resiliensen just i
hens situation.

Till exempel en ungdom som har skapat en
identitet som baserar sig pd trovardighet och att
klara sig med brottsliga metoder avstdr inte sé Iatt
frén sin livsstil om hen inte far en ny metod for att
upprdatthdlla sin identitet och sociala stélining.

| sin bok Change Your World (Sutherland Hou-
se, 2020) berdttar Ungar ett exempel som skakat
hans forskarkarriér om en 15-drig flicka som funnit
sin styrka genom att stjéla bilar. Férséken med god
vilja av terapeuter och socialarbetare att hjdlpa
var helt betydelselésa for flickan. Kanslolivet eller
skolgdngsstodet erbjod inget som kunde konkur-
rera med maktkénslan av lyckade stélder. Identi-
teten som skicklig biltjuv var det bdsta som flickan
hade lyckats skapa fér sin trygghet av de kompo-
nenter hon hade tillgdng till.

Det var onédigt att anpassa flickan som blivit en
hel del efter i skolgéngen, var socialt ohyfsad och
kommenderande att bli en populér modellelev. Fér
att undvika en framtid bakom galler behévde hon
emellertid ett i samhdillet accepterat satt att upp-
leva uppskattning i stallet for att stjéla.

Lésningen hittades genom ett arbete i shop-
pingcentrets restaurangvarld. Flickan fick fértja-
na pengar, anvanda sin ledarskapskompetens
och éva att klara av kundsituationer, som ersatte
brottsliga metoder fér att klara sig och kdnslan av
makt. Det hade dven betydelse att hon fick géra ett
intryck pd sina kompisar genom att erbjuda dem
en stor portion pommes frites till priset av en liten.
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Vad férenar framgdéngen i Uledborg och motio-
nens kontinuitet?

Att framhdva betydelsen av miljén och samhdillen
verkar uppiggande i var kultur som tror pd sjdlv-
hjalp och terapi dar pléster erbjuds till sérbara fér
att héja motivation, sjélvregleringsfardigheter eller
en ny instdlining.

Ungar pdstdr inte att personliga egenskaper
saknar betydelse. P& livsvégen hos hjdltar fréin
svaga omstdndigheter finns emellertid alltid utan
undantag osannolika héndelser eller extern hjdlp,
s@som mdnniskor pd ratt stallen.

| det nordiska valfardssamhdllet ér vi nérmare
idealen i Ungars resiliensforskning @n till exempel i
hans hemland Kanada. Hos oss omfattas i princip
alla barn och unga av stéd och den socioekono-
miska ojamlikheten ar férhdllandevis liten.

Upplevd ordttvisa och samhadillelig misstro pd-
verkar hurdant stéd en individ vill ta emot.

De som mest ar i behov av hjdlp &r ofta allra
svdrast att hjélpa med sedvanliga metoder. Ung-
ar framhdver flera génger en sé trivial frdga som
kollektivtrafiken. Den &r avgérande for tillgdngen
till service.

Férutom mdnniskor i svag stdlining syns bety-
delsen av sociala stédstrukturer édven i samman-
hang som d&r bekanta fér medelklassen. Till exem-
pel varfér Uledborg aterhdmtade sig sd bra efter
kollapsen av Nokia. Stadens, universitetets och
féretagens samarbetsndtverk var exceptionellt
stabilt, vilket erbjéd kompetenta personer de for-
utsattningar och resurser som de behévde fér att
grunda startup-féretag. | Kanada ér bevattnings-
systemen fér cannabisodlingar prov pé skicklighet
av oljeraffinaderiingenjoérer.

Om mdlet ar att i januari skaffa gymmedlem-
skap och orka med aktiviteten hela dret, sé I6nar
det sig dven att skaffa medlemskap till en kompis.
Socialt stéd foérbinder mycket effektivare dn ett
eget internt k&dmpartal.

Att paverka egna tankar sker ofta lattast genom
omgivningen.
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Evidensbaserat stod for att
hjalpa barn och unga som flytt

kriget i Ukraina

Under 2022 utbildades 60 professionella till TRT-metodhandledare med

stod av ltla.

Itla ordnade utbildning fér Teaching recovery
techniques (TRT)-metodhandledare 12-14.12.2022.
Det var frdga om den andra TRT-utbildningen som
Itla finansierade i dr. Over 30 professionella som
arbetar med barn och unga deltog i den tre dagar
Idnga webbutbildningen. Utbildare ér psykologen
och psykoterapeuten Soili Poijula, som har infort
metoden i Finland. Bakgrund till TRT-utbildningen
ar Itlas arbete for att stédja flyktingbarn och -unga
som anldant frédn Ukraina. Nér Ryssland startade
anfallskriget grundade Itla ett expertnétverk for att
koordinera nationell spridning av TRT-metoden.
TRT-metoden som grundar sig pd traumacen-
trerad kognitiv beteendeterapi utvecklades 1998.
Mdlet med metoden som utvecklats i samarbete
av norska och brittiska forskare ér att stéda ater-
h&mtning fér barn och unga som utsatts for krigs-
trauma genom att léra dem metoder avsedda
fér att lindra traumasymtom. Den gruppbaserade
TRT-metoden bestdr av fem besdk av barn eller
unga och tvé besok av férdaldrar. TRT-metoden kan
handleda professionella med olika utbildnings-
bakgrund som arbetar med barn och unga. Enligt
forskningen minskar metoden traumatiska stres-
symtom, depressionssymtom och traumatisk sorg.
Den har fatt bedémningen stark dokumenterad

Forskningsmaterial fér att stérka barn och
ungas vdlbefinnande och resiliens finns pd
webbplatsen (pé finska)
itla.fi/tukimateriaalia

evidens i kunskapskdllan Kasvun tuki 2020. TRT-me-
toden har anvdnts i Ukraina frén 2014 nar kriget i dstra
Ukraina bérjade.

Under 2022 utbildades 60 professionella till
TRT-metodhandledare med stéd av Itla. Huvudsam-
arbetspartner i implementeringen av metoden &r
Finlands Réda Kors skyddshus och Uledborgs for-
ldggning. | bdda utbildningarna deltog dven pro-
fessionella frén andra organisationer frdn totalt dtta
landskap. Den férsta TRT-gruppen startade i Uled-
borgs férléiggning i augusti.

P& basis av erfarenheten hittills kréivs det Idngvarig
utveckling av nya praxis sdarskilt i frdga om att star-
ta grupper i samarbete med olika aktérer. Arbetet ér
viktigt, eftersom det férvéntas att antalet ukrainska
flyktingar kommer att éka. Ar 2022 har éver 47 000
ukrainare sékt tillfélligt skydd eller asyl och inrikesmi-
nisteriets bedémning &r att ytterligare 30 000—-40 000
ukrainska flyktingar kan komma till Finland 2023.

Itla erbjuder arbetshandledning till metodhand-
ledare och ordnar webbinarier fér att stéda ibruk-
tagande av metoden. Itla har dven svarat fér éver-
sattning och uppdatering metodens manualer. Den
finska éversattningen av TRT-metoden blev klar pé
hésten. Ar 2023 publiceras dessutom en finsk 6ver-
sattning av TRT-manualen riktad till grupphandle-



dare fér minderdriga som anlénder utan vérd-
nadshavare. Finansiering fér éversattningen fick vi
av Alli Paasikivi-stiftelsen. Ar 2023 kommer Itla att
fokusera pd stédjande av implementeringen for
att nd de barn, unga och familjer som gagnas av
metoden.

Som en del av hantering av krisen som kriget i
Ukraina orsakat ar Itlas mdl att stédja skolornas
resiliens med en webbplats fér stédmaterial som
publicerades i augusti. P& webbplatsen har man
sammanstdllt  information  in-
samlad av referensgrupper
fér att stédja barns valbe-
finnande fér vuxna inom

Uledborgs forlaggning
SOS-barnbyni
Uledborg

Karleby férlciggning
Karleby familjerddgivning

I;'_olkh&lsan
Osterbotten

FRK De ungas
skyddshusii
Tammerfors Tays
(PASEK-projektet)
Tammerfors
familjeradgivning
SOS-barnbyni
Tammerfors

FRK De ungas skyddshus i Abo
MLL rehabiliteringscentret for
barn och unga
Familjerehabiliteringscentret
Lauste Folkhélsan Aboland
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smdbarnspedagogiken, skolor och Ié@roinréttning-
ar. Webbplatsen har férverkligats i samarbete
med forskningskonsortiet EQURESCUE i program-
met PANDEMICS och d&ven Undervisningsstyrelsen
har medverkat i samarbetet.

TRT-handledare som deltagit
i tvd av Itla finansierade
utbildningar enligt landskap
2022 (totalt 62)

Kuopio universitetssjukhus
(PALOMA 3-projektet)
Kurator- och psykologitjcinster
i elevvarden i Kuopio,
grundidggande utbildningen i
Siilinjéirvi

Egentliga Tavstlands
centralsjukhus (barnpsykiatrin)

FRK De ungas skyddshus i Helsingfors
FRK De ungas skyddshus i Esbo
Véstra Nylands social- och krisjour
Helsingfors stads invandrartjcénster

SOS-barnbyn i Helsingfors
Folkhélsan Nyland
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Gruppen Valoisat belyser
fattigdom i barnfamiljer ur
ungas perspektiv

Som en del av programmet Samma utgdngslége — Lésningar till fattigdom i
barnfamiljer grundades en grupp fér unga erfarenhetspéverkare pd véren 2022.
Unga erfarenhetspdverkare fér pdverka programmet for fattigdom i barnfamiljer
och dess kommunikation samt som medforskare styra forskningsprogrammets
riktning.




I mars 2022 traffades en grupp entusiastiska unga
for forsta gangen. Vid motet bekantade sig ung-
domarna med varandra och kom éverens om ge-
mensamma arbetsprinciper fér gruppen. Ungdo-
marna valde namnet Valoisat fér gruppen. Enligt
ungdomarna beskriver namnet I6sningar, positivi-
tet, pdverkan och att belysa fattigdom i barnfamil-
jer som fenomen.

Gruppen Valoisat dr en del av programmet
Samma Utgdngsléige — Losningar till fattigdom i
barnfamiljer, vars mal ar strukturera fattigdom i
barnfamiljer som fenomen och identifiera effektiva
dtgdarder for att minska fattigdom samt férebygga
negativa inverkningar fér barns och ungas vélbe-
finnande och framtid.

Ungdomarna i gruppen Valoisat tolkar fattig-
dom i barnfamiljer ur egna perspektiv och deltar
aktivt i programmet Samma utgdngslége. Ung-
domarna reflekterar egna erfarenheter pd var-
dagsnivd och styr definierande av programmets
forskningsfradgor och hur programmet framskrider.
Ungdomarna har dven mdéjlighet att fungera som
medforskare i programmet och géra pdverkans-
kommunikation.

Kommunikation, paverkan och forskning

Gruppen bestdr av 15 ungdomar och de har méng-
sidig erfarenhet och kunskap om kommunikation
och pdverkan i organisationer och foéreningar. En
del av medlemmarna i gruppen har dven egen er-
farenhet av barnskydd eller fattigdom.

"Det kdinns dven svart tidvis sjalv att prata om
upplevd fattigdom som barn eller att vara mindre
bemedlad, sd darfér ar det dnnu viktigare att pra-
ta om det och medverka i gruppen Valoisat. Jag
tycker det berattar om hur viktig frdga vi arbetar
med. | sédan hér verksamhet f&r man éven ut-
veckla och utmana sig sjdlv, egha tankesatt och
I&ra sig nytt,” — Ungdom i Valoisat.

Verksamheten i gruppen Valoisat har fatt en
fartfylld start under 2022. P& sommaren samlades
ungdomarna fér att diskutera samhdllelig péver-
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Ungdomarna i gruppen
Valoisat tolkar fattigdom i
barnfamiljer ur egna perspektiv
och deltar aktivt i programmet
Samma utgdngslége.

kan och bekanta sig med programmets forsk-
ningsteman. Vid métet kom man éven med idéer
i anknytning till programmets kommunikation och
under hosten 2022 planerade gruppen en pdver-
kanskampanj om fattigdom i barnfamiljer tillsam-
mans med RARE Media. | hovember genomférde
gruppen en paneldiskussion vid 35-drsjubileet dar
tre ungdomar frdn Valoisat och riksdagsledamoé-
terna Sofia Virta och Ari Koponen diskuterade om
hur man kan skapa en ljusare framtid fér barn och
unga.

“Jag tycker det roligaste ar hur mdnga
olika typer som medverkar i gruppen. Det
ér ocksd fint hur alla fér vara sig sjélva och
medverka med den erfarenhet och kunskap
man sjdélv har.”

Ungdom i Valoisat

Ar 2023 startar med en pdverkanskampanj i so-
ciala medier av gruppen Valoisat och RARE Me-
dia. | kampanjen vill man med meddelanden som
hanfér sig till fattigdom i barnfamiljer hos unga
pdverka beslutsfattare samt vécka diskussion om
fattigdom och erfarenheter av fattigdom. Under
véren utarbetar gruppen Valoisat meddelanden i
anknytning till riksdagsvalet och Itla genomfér en
utbildning fér medforskare tillsammans med ung-
domarna dér man planerar ett gemensamt forsk-
ningsprojekt for hosten 2023. P& basis av forsk-
ningsresultaten dr syftet att crowdsourca finnande
av lésningar fér fattigdom i barnfamiljer ur barns
och ungas perspektiv.
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Ett Amsterdam som utgar

fran mdnniskan

De tvd forsta kurserna i ledarskapsutbildningen féor Barndomsbyggarna besdkte
Amsterdam fér att bekanta sig med service fér barn, unga och familjer. Besék
gjordes bland annat till Amsterdamomrddets barnskydd och verksamheten

bestdende trygghet.

Nederldnderna och Amsterdam valdes som res-
mal fér Itlas ledarskapsutbildning, eftersom Neder-
ldnderna som samhdlle ér det “sjétte nordiska lan-
det” och erbjuder intressanta benchmarkexempel
som beaktar samhdllsbaserade och mdéngsidiga
verksamhetsmodeller.

Every child safe forever

Barnskyddet (youth protection p& engelska) i Am-
sterdamsomrdadet har genomgditt en dévergripan-
de férandring for knappt tio &r sedan.

Uppgiften foér det nya familjecentrerade verk-
samhetssdttet blev “every child safe forever”, alla
barn ska alltid vara i trygghet.

Att 6vergd frdn en verksamhetskultur till en
annan sker inte i en handvdndning. Det som
igdngsatte férandringen i Amsterdam var obser-
vationen om att trots stora satsningar uppndddes
inte hdllbara féréindringar med barnskyddets dit-
gdrder. En stor del av barnen, ungdomarna och fa-
miljerna atergick till hjalpen.

Direktéren for barnskyddet i Amsterdamsom-
réidet, Sigrid van de Poel och radgivare Willemijn
Helmich berdttar att problemet som identifiera-
des var ett karuselldérrfenomen. Ett barn besdker
en service och hdnvisas till en annan och ytterli-
gare en annan tills barnet har varvat all service,
men fortsdttningsvis inte har fétt nédvandig hjdlp.
S& barnet dtervander. Och roterar ett varv igen i all
service. Dessutom forbrukas tid fér att utreda vad
sektorn i frdga borde géra. Fenomenet verkade
inte obekant fér de finldndska gdsterna.

| reformen var malet att stoppa karuselldérren
och finna bestéende |6sningar fér familjernas si-
tuation. Den egentliga férdndringen bérjade emel-
lertid genom att atergd till verksamhetens syfte. All

verksamhet uppmanades sikta mot att varje barn
dar i trygghet och ndr det uppstér problem hjélper
man hela familjen.

Problem i barnskyddet ér komplexa till sin natur.
Enligt Sigrid mdéste komplexiteten aktivt framhdvas
for att man mitt i forandringen inte atergar till att
soka I6sningar med invanda metoder. Féréndring-
en férutsdatter att omfatta nytt tdnkande och att
Iéra sig tillsammans.

En av de nya principerna fér barnskyddet i Am-
sterdam var familjebaserad verksamhet, barnets
ratt till trygghet pd ett transparent satt, enkelhet
och att I&ra sig tillsammans.

Hur vet man dd& att alla barn ar i trygghet? |
det familjebaserade verksamhetssdttet besdker
arbetstagarna familjerna och inte tvartom. Ut-
redning av situationen bérjar ofta genom att rita
en familjekarta tillsammans med familjen. Det ar
vanligt med méngahanda familjeférhdllanden, sé
det dr viktigt att beskriva alla familjemedlemmar i
familjekartan fér att hela familjehelheten och alla
barn ska omfattas av hjélpen.

Verksamhetsmodellen Bestdende trygghet

Arbete med familjerna gérs alltmer med verksam-
hetsmodellen Best&ende trygghet (stay safe inte-
grated working model).

I modellen har varje familj en egen socialarbeta-
re och arbetet genomférs tillsammans i team som
bildats med arbetstagare frdn de andra tjénster-
na. En egen samordnande arbetstagare dr den
"forsta kontakten” och hdller kontakt med familjen
dven ndr det inte finns behov att inkalla andra ex-
perter och familjens situation utvecklas. En arbets-
tagare i modellen kan dven arbeta som “coach”
for ett befintligt sektorsévergripande team.



En familj éverférs inte léngre fréin en service till
en annan, utan en egen familjearbetare pabérjar
de atgarder som familjen dr i behov av bdde sjdlv
och tillsammans med ndétverket.

Sarskilt i krdvande situationer behoévs ofta flera
hembesok i borjan, till och med tre gdnger i veckan
for att f& familjens vardagsliv i en ny riktning. Ge-
nomférandet krdver tid, ihdrdighet och analysering
av situationen fér en léngre tidsperiod. "Vi gér vad
vi behover, sé lange det ér nédvandigt”, konstate-
rar strategiska réidgivaren Janneke van Eijk.

Tidigare kunde en arbetstagare ha ansvar éver
cirka 15 familjer. | den nya modellen har man bar
ndagra i taget. Hosten 2022 omfattades totalt 100
familjer av programmet. Métare fér hur man lyck-
as dar att hjélpen hjalper familjen att klara sig bétt-
re an tidigare och att familjen dterkommande inte
dtervénder med samma problem.

Konkret férandring

For att verkstdlla féoradndringen férutsatte det diven
férandringar fér att méjliggéra gott arbete av de
anstdllda. | stdllet for risktdnkande satsade man
pd fortroende och véxelverkan i ledningen av ar-
betet. | stdllet for ett splittrat arbetssdtt skapade
man ett fungerande samarbetsndatverk till exem-
pel med polisen och rattsvésendet.

En stor del av framgdngen var arbetsredskaps-
I6sningar som stéder mobilt arbete till familjerna
och ny utformning av barnskyddets kontor. Verk-
samhetslokalerna har planerats fér att stéda véx-
elverkan genom hela organisationen. Alla team har
en hemmabas som man besoker cirka en gang i
veckan. Teamet I6ser familjesituationer tillsam-
mans och fattar beslut om nédvéndiga fortsatta
atgdarder for familjerna som teamet ansvarar for.
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Uppgiften fér det nya
familjecentrerade
verksamhetssattet blev "every
child safe forever”, alla barn ska
alltid vara i trygghet.

Arbetets egentliga syfte — en trygg och valma-
ende barndom och ungdom — &r hela tiden syn-
lig pd kontoret till exempel genom strategiska mal
som styr arbetet och genom resultaten av konst-
projekt som genomférs med klienterna. Personal-
matsalen dr en del av den effektiva verksamheten.
Den drivs av klienter i barnskyddet och deras fa-
miljemedlemmar som har svart att pd annat satt
f& den foérsta arbetserfarenheten fér att komma in
i arbetslivet.

Hur ar det med kostnadseffektiviteten?

"Det &r annu for tidigt att siga om modellen Be-
stéiende trygghet dr kostnadseffektiv, men det ar
sannolikt,” konstaterar Janneke van Eijk.

"Samma klienter har omfattats av servicen i
10-15 @r, men situationen har andd inte blivit batt-
re. Servicen kan ha kostat miljoner, men barnen ar
fortfarande inte i trygghet”, fortsétter hon.

Den prelimindra éversikten i modellen Stay safe
ar stérre, men genom att till exempel férebygga
omhdndertagning och eventuella senare problem
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ar det andd mer ekonomiskt pd I&ng sikt. Utma-
ningen med uppféljining av kostnadseffektivitet ar
att inbesparingar pd I&ng sikt syns pd annat stdlle
&n dar kostnaderna uppstdr. Nyttan syns till exem-
pel service av polisen och hdlsovdrden i stallet for
i socialvarden.

Verksamhetsmodellen Bestdende trygghet ar
tills vidare ett projekt som man fér nérvarande ar-
betar med fér att utvidga nationellt. Corona och
bristen pd& kunniga personer inom socialsektorn
har férsenat en utvidgning av modellen, men ar-
betet fortsatter bland annat vid 24 timmars mé-
ten dar "hela systemet” frdn ministerier till aktérer
for kundgransytan sammanférs for att fundera pd
vad som fungerar och pd vad man ska satsa.

De viktigaste elementen i kulturféréndringen

Att skapa nya lésningar krdver att man arbetar
pd andra satt. Férandringskraften av att arbeta pd
andra sdatt ar inte alltid en omvélvande nyhet, utan
det kan vara en grundidggande skillnad i tanke-
sattet, Den grundidggande skillnaden i modellen
Bestdende trygghet har varit att familjen inte héin-
visas vidare enligt principen Every child safe fore-
ver innan drendet ar under kontroll. Fastén det tar
tid och resurser.

Vi méste fordndra tédnkandet s& det gemen-
samma madlet for alla aktérer dr familjens bdsta.
Att klienterna atervander till servicen pd nytt pavi-
sar att problemet inte ar 16st. Overgdng till ett nytt
arbetssdatt motiveras till exempel genom att klar-
gora féljderna av den gamla modellen.

Arbetet ér krévande och dérfér méste de an-
stallda ha méjlighet utféra sitt arbete val — de er-
bjuds stéd och ser till att de har tillréicklig tid att
utféra sitt arbete. Bade klienten och den anstéllda
behéver tid. En anstdlld som har bréttom och ar

stressad har svdrt att verkligen fokusera pé klien-
tens drende. Nd&r arbetstagaren har tid att fokuse-
ra pd familjen blir kontakten mellan arbetstagaren
och familjen intensivare och med tiden uppstar
dven fértroende. Det finns tid att diskutera och
lyssna.

Férutom barnskyddet i Amsterdam fick kursdel-
tagarna bekanta sig

+ med verksamheten i teamen Barn & vuxna i fa-
miljecenter som erbjuder férebyggande och
stéd for foraldraskap

+ Samarbetsmodellen i kommunerna i Zaan-
stadtsomrddet for att utveckla barns, ungas och
familjers vélbefinnande

+ Med verksamheten i Athena Institutet vid Vrije
universitetet i Amsterdam frédmjar man innova-
tionsprocesser fér praktisk verksamhet och so-
cial rattvisa.

+ Verksamheten Garage 2020 dar man utvecklat
en mentormodell fér fértroendepersoner for att
f& kontakt med unga som man av en eller an-
nan orsak har anledning att vara bekymrade fér
samt verksamhetsmodeller i skolor fér att mins-
ka sannolikheten fér ekonomiska svdrigheter

+ verksamhetsfilosofin i omsorgsféretaget Buurt-
zorg som dr kénd som pionjdr fér sjalvstyrande
verksamhet, ddr ett dkta klientorienterat fornall-
ningssdtt framhdvs och organisationens verk-
samhetssatt ér att Idra sig tillsammans.
Professor Caspar van den Berg frdn Leidens

universitet gav bakgrundsfakta som underlag fér
besbken genom att berdtta om Nederléndernas
historia, méngvardiga férvaltnings- och samhdalls-
modell samt komplexa utmaningar med politiskt
beslutsfattande.
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kfor Society — I6sningar till
sambhadlleliga problem

Lésningsprogrammet Hack for Society var samarbetspartner 2022 i
utmaningstavlingen Barndomsbyggarna av ltla.

I 16sningsprogrammet Hack for Society utvecklar
mdngahanda team konkreta 1&sningsférsiag for
aktuella samhadlleliga problem under fyra veckor.

Lésningsprogrammet Hack for Society organise-
rades av Helsinki Think Company i samarbete med
Itla, Helsingfors stad, Vanda stad och Diakonissan-
stalten. | programmet bildar politiker, forskare och
studerande team som multidisciplindrt strévar ef-
ter att utveckla I6sningar for &tta olika samhdalleli-
ga problem.

Den 4 mars presenterde teamen sina lésningar
fér en jury i Tiedekulma. Det mest kvalificerade 16s-
ningsférslaget var en idé om att anvénda sociala
medier fér att férebygga och minska ojamlikhet
och regionala skillnader. Lésningen handlade om
att eleverna sjdlv ska berétta om skolans vardag
i sociala medier och pé det viset framféra skolans
styrkor samt féréndra eventuella negativa upp-
fattningar om skolan.

Lésningen tackades for att aktérerna ar barn
och unga samt fér att I6sningen ar férlagd till en
miljé som &r bekant fér unga, alltsé sociala medier.
Lésningsteamet bestod av Isla Arnivaara, stude-
rande i samhdlis- och socialpolitik; Meri Huttunen,
studerande i skatterdtt; kommunpolitiker Tuovi
Ronkainen och bitrédande professor Janne Varjo
vid Helsingfors universitet.

Mari Hirvonen, expert vid Itla, medverkade i pro-
grammets jury. Helsinki Think Company donerade
1000 euro foér ett dandamadl som det mest kvalifice-
rade teamet valt - Till Ukrainas flyktingar genom
Unicef.
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ledarskapsutbildningen inom
Barndomsbyggarna
slutforde studierna

Den andra kursen av erfarna ledare fick i slutet av december genom lItlas

utbildning fér Barndomsbyggarna utforma hur barns, ungas och familjers
vdalbefinnande led systemiskt i en komplex vérld, éver sektorsgréinser och
genom att frémja verksamhet som utgdr frdn barnet. | mitten av oktober

firades en festlig och jublande kursavslutning i Maijvik.

Mdlet med utbildningen dr att stdrka attityder och
férmagorna fér férandringsledning, att éverskrida
egna och organisationers arbetsrevir samt att Idra
sig tillsammans. S& hdr beskrevs utbildningen av
en av deltagarna:

"Vi utmanades att ténka, simulera och visualisera
framtidsorienterade nya I6sningar och ett ledar-
skap som énnu mer utgdr frén mdnniskan, ér hu-
manare, betjdnar bdttre, lyssnar mer och &r ndr-
varande. Innehdllet i utbildningen ér grupperad i
sex temamoduler, sdsom éar i verksamhetens och
kunskapens hav. Férutom att under utbildningen
téinka och skapa tillsammans pd éarna, sd var
resan mellan éarna ocksad lika viktig — genom att
omsdtta frdgorna i praktiken och féréndra verk-
samhetssditten kan vi pdverka hur vi lyckas med
att anta framtidens utmaningar med att stédja
barns och familjers vélbefinnande. Den viktigaste
kunskapen har varit att det alltid krdvs en gransk-
ning av tankemodellerna fér att vara systematisk.”



Forsék och insikter

P& avslutningsdagen presenterade utbildningens
"batlag” sina forsok till verksamhetssatt och insik-
terna de gett. Varje bdtlag bestod av chefer fran
minst tre sektorer.

Tre av bdtlagen har antagit utmaningarna for
valfardsomrdaden som inleder sin verksamhet vid
drsskiftet genom att stdlla frdgan hur man ska
lyckas med mdnniskocentrerad verksamhet i stdl-
let for organisations- och servicecentrerad verk-
samhet. Resultatet av funderingarna genererade
bland annat podcasten Méts service och behov?
av Barndomsbyggarna, Dialogpaus-diskussio-
nerna som anvdénder erfarenhetsinformation av
familjer togs i bruk i beredningen av Egentliga
Finlands valfardsomrdde och sé& ordnades en ge-
mensam utvecklingskvall for servicestigar pé Van-
da och Kervo valfardsomrdde.

Ett bdtlag fokuserade pd att frémja hur man
klarar sig och omsdétta det i praktiken i varje del-
tagares egen organisation och i eget ledarskaps-
arbete. Det uppstod gdrningar som till exempel en
familjevanlig arbetsplats, stérkande av kompetens
som stodjer ungas psykiska hdlsa samt bildande
av natverk som grundar sig pd utveckling och att
6ka inkluderande.

Evenemang om erfarenhet av kérlek och fram-
tiden

Tvd bdtlag organiserade ett storevenemang. |
evenemanget for allmdnheten, Ungdom, har du
blivit dlskad? pé Narinken stallde man svdra frdgor
med experter, den stora allmdnheten och erfaren-
hetsexperter om hur erfarenheten av kérlek som ér
viktig fér att véxa och utvecklas férverkligas i barns
och ungas liv, dven till exempel i vérd utom hem-
met. Hur far vi kanslan av att vara alskad i struktu-
rerna? Med vilka mdétare kan kénslan av att vara
dlskad féljas upp och utvarderas i social- och hal-
sovdrdens ekosystem?

Vid storevenemanget En hoppfull framtid i Stéin-
derhuset var 100 skolelever frdn hela Finland som
formgivare av framtiden och stdllde frégor till un-
dervisningsminister Li Andersson och kulturminis-
ter Petri Honkonen. Skoleleverna fick éven traffa
statsminister Sanna Marin.
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"Utbildningen gav ord och
redskap fér att férverkliga det
ledarskap som jag sjdlv velat
frémja.”

| ltlas ledarskapsutbildning fér Barndomsbyg-
garna utgdr man frédn att barncentrerad verk-
samhet handlar om attityd och aktiv verksamhet.
Ett barnvdnligt samhdlle och ménniskocentrerad
service som o6verskrider sektorsgrdnser, smidig
organisering, skapande av fértroende och skick-
lig ledning. Deltagarna som kommer frdn mycket
olika bakgrund upplevde att de kan anvénda kun-
skapen av utbildningen i sitt arbete.

“Utbildningen gav ord och redskap fér att férverk-
liga det ledarskap som jag sjélv velat frémja. Dis-
kussionerna, véxelverkan och metoderna var strd-
lande.”

“Bra handledning i processen och en god atmos-
fér skapad fér inldrning”

“Vi skulle ha velat gd om en klass fér att éven i
fortséttningen fd& ta del av aktuell kunskapsbase-
rad forskning och ndtverksdelning.”

— Feedback av deltagarna

Kontakten mellan de som genomfért utbildning-
en Barndomsbyggarna fortsdtter som tur ar i det
skapade ndatverket och bearbetas inom ramen av
alumnverksamheten. Itla fortsatter att ordna le-
darskapsutbildning fér Barndomsbyggarna under
ndsta strategiperiod. Sdrskilda tyngdpunktsom-
rdden som har planerats ar att utveckla och 6ka
framtida ledarskapspotential fér barn- och famil-
jecentrerad serviceverksamhet i valfardsomrdde-
na.
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AKTIVA
Bestéende aktiva
Materiella tillgédngar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar

Bestdende aktiva totalt

Rérliga aktiva
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt
Fordringar totalt
Kassa och banktillgodohavanden
Bestéende aktiva totalt

AKTIVA TOTALT

PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital

Donationsfond av finska staten

Vinst frdn tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens resultat

Eget kapital totalt

Frémmande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Erhdlina férskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Frémmande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

31.12.2022

9 551,86

51149 290,12
51158 841,98

13 777,69

385 697,93
16 795,30

193 630,00
596 123,23
609 900,92
3454131,25
4064 032,17
55 222 874,15

50 456,38

49 999 949,00
9 360 345,81
-4 836 406,75
54 574 344,44

155 983,20
226 794,87
61587,99
204 163,65
648 529,71
55 222 874,15
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31.12.2021

16 155,82

53174 500,63
53190 656,45

11502,00

105 564,67

6 224,66

577 963,19
689 752,52
701 254,52

6 008 472,61
6709 727,13
59 900 383,58

50 456,38

49 999 949,00
6 285 505,46
3074 840,35
59 410 751,19

121180,72

219 368,53

38 808,26

110 274,88
489 632,39
59 900 383,58
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ORDINARIE VERKSAMHET

Barnpolitisk kunskap
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk kunskap totalt

Barnpolitisk ledarskapskunskap
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk ledarskapskunskap totalt

Barnpolitisk innovationsverksamhet
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk innovationsverksamhet totalt

Program for barnfattigdom
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Program for barnfattigdom totalt

Kommunikation ja pdverkan
Intakter
Ovriga kostnader

Kommunikation ja paverkan totalt

Understéd och bidrag

Centraliserade funktioner
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Centraliserade funktioner totalt

ORDINARIE VERKSAMHET TOTALT

31.12.2022

128 345,47
-456 508,97
-209 465,84
-537629,34

-210 381,90
-119 705,68
-330087,58

45 250,00
-236 616,48
-471293,25

-662659,73

-97 665,41
-191132,26
-288 797,67

0,00
-76 242,82
-76 242,82

-160 000,00

206 155,21

-595 890,41

-367 215,12

-756 950,32

-2812367,46

31.12.2021

26 375,77
-302 097,91
-227 598,68
-503 320,82

-164 616,61
-50 954,97
-215 571,58

56 663,00
-217 247,65
-511 916,87
-672501,52

-15 595,52
-28 960,24
-44 555,76

4105,39
-61991,11
-57 885,72

-170 000,00

96 518,61

-363 656,75

-389171,30

-656 309,44

-2320144,84



INVESTERINGS- OCH

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Intékter
Vinster vid férsdljning av vardepapper
Dividendint&kter
Ranteintakter
Vinstandelar
Ovriga investeringsintakter
Aterféringar av nedskrivningar
Intékter totalt
Kostnader
Forluster vid férsdljning av vardepapper
Rantekostnader
Kapitalférvaltning
Nedskrivningar
Kdallskatter
Kostnader totalt

PLACERINGS- OCH FINANSIERINGSVERKSAMHET

TOTALT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT

(UNDERSKOTT)

31.12.2022

1187 501,89
668 961,89
94 119,56
0,00

64 384,64
68165,33
2083133,31

-1154 462,27
-12 854,19
-47 041,30

-2891356,25

-1458,59

-4107172,60

-2024 039,29

-4 836 406,75

-4 836 406,75

Itlas drsberdttelse 2022

31.12.2021

4 407 953,56
563 680,83
69 306,19

33 688,03

77 719,38
543 616,23
5695 964,22

-79 229,13
-27 316,82
-43 895,55
-150 537,53
0,00

-300 979,03
5394 985,19

3074 840,35

3074 840,35
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Bokslutet har upprattats i enlighet med reglerna fér smdéféretag i férordningen om uppagifter
som ska tas upp i smd&- och mikroféretags bokslut. (SRF 1753/2015)

Varderingsprinciper
Kortfristiga placeringar varderas i bokféringen till anskaffningsutgift eller kursen pd
bokslutsdagen om den ar lagre.

Noter till resultatrdkningen 31.12.2022 31.12.2021
Totala intékter 2 462 883,99 5879 626,99
Totala kostnader -7 299 290,74 -2804 786,64
Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -4 836 406,75 3074 840,35

Noter angdende personalen och ledaméter i férvaltningsorgan

Under rakenskapsperioden har stiftelsen i genomsnitt haft 23 anstallda (2021: 17 anstallda).

Personalkostnader

Léner och arvoden 1328 911,85 903 385,25
Personalbikostnader 290 837,80 174 804,40
Totalt 1619 749,65 1078 189,65

Arvoden till ledaméter i férvaltningsorgan

Till styrelseledamaéter 10 700,00 12 950,00
Till delegationens ledaméter 1850,00 7 300,00
Till finanskommitténs ledamoter 6 500,00 2 650,00
Till ledaméter i ungdomskommissionen 3 440,00 0,00
Till ledaméter i redaktionen fér tidig insats 0,00 1500,00
Totalt 22 490,00 24 400,00
Till revisionssammanslutningen 12 871,20 13 309,00

Redogdrelse och berékning av de sedvanliga verksamhetskostnaderna for
rdkenskapsperioden 2022 i enlighet med 4 § i Itlas stadgar

Till Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse (“Itla”) donerades enligt riksdagens jubileumsbeslut
den 5 december 2017 aktier i Neste Abp till ett vérde av 49 999 949,00 miljoner euro (det verk-
liga vérdet vid donationstidpunkten). Aktierna éverférdes till Itlas vérdeandelskonto den 4 ja-
nuari 2018. D Donationen har fonderats och redovisats i eget kapital under den separata raden
"Donationsfond av finska staten”.



Itlas Arsberattelse 2022

Enligt 4 § 2 mom. i stiftelsens stadgar, avkastningen pd de tillgdngar som overldtits till Itla
och avkastningen pd andra medel som influtit till stiftelsen kan anvéndas for att finansiera
stiftelsens ordinarie verksamhet i enlighet med den drliga driftsbudget och -plan som styrel-
sen godkdnt.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar, om marknadsvdrdet av stiftelsens placeringstillgdng-
ar dr lagre an tillgdngarnas marknadsvarde vid tidpunkten for tillgéngarnas éverldtelse till Itla
(4.1.2018), ska stiftelsens placeringstillgdngar utdkas med de tillgéngar som dterstdr efter de
sedvanliga verksamhetskostnaderna. Som sedvanliga verksamhetskostnader under stiftel-
sens rakenskapsperiod anses samtliga utgifter frén ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning
och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen och uppstar for att for-
verkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orealiserade nedskrivningar av placeringstillgdng-
arna. Som sedvanliga intékter under stiftelsens réikenskapsperiod anses samtliga intdkter frén
ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats enligt
prestationsprincipen samt eventuella vardedterféringar av placeringstillgdngarna. Nedan
presenteras en berdkning éver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar.

2022 2021
Overskott fran verksamheten, ingdende saldo 9 608 217,62 6 926 455,97
Realiserade intékter under réikenskapsperioden 2394 718,66 5336 010,76
Realiserade verksamhetsutgifter under -4 407 934,49 -2654 249,11
rékenskapsperioden
Rakenskapsperiodens overskott/underskott fran -2013 215,83 2681761,65
verksamheten (realiserat)
Kumulativt éverskott/underskott frén 7 595 001,79 9 608 217,62
verksamheten (realiserat)
Fordndring av véardet pa -2823190,92 393 078,70
placeringstillgingarna som tagits upp i
bokféringen fér rékenskapsperioden
Kumulativt dverskott/underskott fran 4523 939,06 9360 345,81
verksamheten
Avstédmning mot eget kapital 31.12.2022 31.12.2021
Grundkapital 50 456,38 50 456,38
Hverskott frén verksamheten vid 131536,84 131536,84
donationstidpunkten
Averskott fran verksamheten (efter 4392 402,22 9 228 808,97

donationen)
Donation 4.1.2018

Stiftelsens eget kapital totalt

49 999 949,00

49 999 949,00

54574 344,44

59 410 751,19

Stiftelsens verksamhet har finansierats med realiserad avkastning, och det kumulativa rea-
liserade dverskottet frén verksamheten uppgdr till 7 595 001,79 euro. Med beaktande av ore-
aliserade nedskrivningar i placeringsverksamheten som tagits upp i bokféringen uppgdr det
ackumulerade dverskottet frdn verksamheten till 4 523 939,06 euro. Stiftelsen har inte behdvt
finansiera sin verksamhet med donationskapitalet.
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Stipendier som stiftelsen dela ut for kommande perioder
Sanni Penttil&

Fatemeh Mohammadi

Finansieringsandelar/bidrag som stiftelsen delar ut fér
kommande perioder

Abo universitet, donationsprofessur

Uledborgs universitet, donationsprofessur

Uledborgs universitet, donationsprofessur (2 drs tilldggsoption)
Tammerfors universitet, donationsprofessur
Senatfastigheter/finansieringsavtal, Ty® 2.0 LAB
THL/samarbetsavtal, fodelsekohortforskning

Canberra University/Child poverty and social assistance
pathways (CHERISH)

LSE Enterprise Ltd/Policy Review

Owal Group, EHO-utredning och enkdt om valfardsomréden
Pauhu Oy/uppdragsavtal, verséttningstjainster

Uledborgs stad/samarbetsavtal, AO-ndtverket

Bitta Séderblom/uppdragsavtal, AO-nétverket

Siun Sote/ramavtal, AO-ndatverket

Soite/ramavtal, AO-ndatverket

Tammerfors stad/ramavtal, AO-nétverket

Uledborgs stod/ramovtol, AO-ndtverket

Hahmota/uppdragsavtal, Tilannehuone

Hyresansvar, fortlépande hyreskontrakt

Noter till scikerheter och ansvarsférbindelser
Hyresdeposition, uppsagt avtal, dterbetalning 2023

Hyresdeposition, fortldpande hyreskontrakt

Summa
24 000,00
4200,00

Summa

80 000,00
30 000,00
128 000,00
405 680,86
11160,00

10 000,00
15 000,00

14 875,00
28 000,00
8184,00

15 000,00
34 372,80
140 000,00
140 000,00
140 000,00
140 000,00
58 032,00

1426 504,66

2023
37 534,08

2022
11502,00
2 275,69

Tidpunkt
2023
2023

Tidpunkt

2023
2023
2023-2024
2023-2025
2023
2023
2023

2023
2023
2023
2023
2023
2023-2026
2023-2026
2023-2026
2023-2026
2023

2024-2027
34 406,24
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Helsingfors ___[__ 2023
Styrelsen for Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr.

Tuomas Kurttila Sanna Vesikansa

Styrelseordférande

Maria Kaisa Aula Petri Pohjonen

Mirjam Kalland Riitta Sarkeld

Juho Romakkaniemi

Verkstdéllande direktérens underskrift

Tiina Ristikari
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Revisionsberdttelse 6ver genomférd revision har avgetts i dag.

Helsingfors ___[___ 2023
Revisionssammanslutningen Oy Tuokko Ltd

CGR Janne Elo



Dagbok
Huvudbok
Bokslut

Specifikationer till balansrékningen

Verifikationsslag och forvaringssatt

Forsdljningsfakturor

Inképsfakturor

Rese- och kostnadsrdkningar, promemorior
Loner

Kontoutdrag, betalningsverifikat
Momsberdkningar

Deklarationer av skatter pd eget initiativ

Verifikationer till noter

Nr Filnamn

1 Henkiléstékulut ja toimielinten jadsenten

palkkiot.pdf och .xlsx

2 Henkildston madra tilikaudella
keskimadrin.pdf

3 Arvopaperit, EVLI.pdf
4 Arvopaperit, Aktia.pdf
5 Laskelma saétion sadantdjen 4§n

noudattamisesta.pdf

Itlas Arsberdttelse 2022

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
| elektronisk form

| elektronisk form

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv

Beskrivning av noten

Personalkostnader och arvoden till
medlemmar av férvaltningsorgan

Antalet personal i genomsnitt under
rdkenskapsperioden

Vardepapper, EVLI
Véardepapper, Aktia

Berdkning éver iakttagandet av 4 § i
stiftelsens stadgar

6 Laskelma saétion sadantdjen 4§n

noudattamisesta - laskentaperuste.xlsx

Leasing- ja vuokravastuut.pdf

Berdkningsgrund éver iakttagandet av 4 §
i stiftelsens stadgar

Leasing- och hyresansvar

69



70 - Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse

UPPDRAG

Sjalvstandighetsjubileets
barnstiftelse Itla frémjar och

stédjer valbefinnandet, ja@mlikheten
och stallningen samt en god framtid

fér barn och barnfamiljer.

Itla frdmjar och stédjer édven
féraldraskapet samt barns
uppvaxtférhallanden och
fostran.

Barnets rattigheter,
delaktighet,

Riktlinjer som styr verksamheten

Producerande av

jémlikhet och icke- zg%&%ggnde och

diskriminering

Kunskapsbaserad --

och internationell Oppenhet och
transparens

verksamhet

Vi star alltid pa barnens sida.

Vi producerar
valférdskunskap for
barn och barnfamiljer
i olika livssituationer.

konkreta

Verksamhetshelheter

Frdmjande av

anvdndning av psykosociala interventioner fér
barn, unga och

barnfamiljer.

Att méjliggéra verksamhet som stéder
vdlbefinnande fér barn och familjer lokalt och
regionalt

Moéjliggérande av verksamhet

Mdangkunnig personal

Frédmjande av vélbefinnande fér barn med de
bdsta

experterna

Samarbete tillsammans med barnpolitikens
nyckelaktérer

Vi presenterar

I6sningsférslag for
att férbattra barns
vélbefinnande.

Vi
kommunicerar
om var verksamhet
till beslutsfattare
pd alla
férvaltningsnivder.

Férnyande av ledarskapskompetens som
frédmjar barns vélbefinnande

Programmet barnfattigdom 2022-2024
Organisations- och vetenskapskommunikation
om teman som handlar om vdlbefinnande fér
barn

Smidighet

Internationell verksamhet
Lyckad kommunikation
Skétsel av placerat kapital och
kompletterande finansiering
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