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sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr (Itla) grundades &r 1987. Stiftelsens tidigare namn var
Stiftelsen for sjalvstandighetsjubileets barnfond. Itla grundades av social- och hélsovérdsmi-
nisteriet och Centralférbundet fér Barnskydd. Den 5 december 2017 beslutade riksdagen att do-
nera ett grundkapital om 50 miljoner euro till Sjélvstéindighetsjubileets barnstiftelse. TillsGttandet
av en delegation bestéende av riksdagsledaméter och tillférandet av kapital till stiftelsen fore-
skrivs i lag (1004/2017).
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sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr (itla)

Verksamhetsberdattelse och bokslut 2020

1. Inledning

Syftet med Sjdlvsténdighetsjubileets barnstiftelse sr (itlar) ar att péskynda utveckling som leder
till att Finland blir véirldens barnvénligaste samhdille.

Grunden fér stiftelsens strategi ér evidensbaserad kunskap om arbetsmetoders och insatsers
effektivitet, ledarskapskompetens som stéder barns och familjers vélbefinnande och tillvéxt
samt innovationer inom tjanster fér barn och familjer.

Ar 2020 paverkades stiftelsens verksamhet starkt av coronapandemin. Utéver stiftelsens grund-
uppdrag anpassades verksamheten till coronatidens omstdndigheter genom att dverféra vissa
aktiviteter till kommande &r och genomféra kampanjer och projekt som omedelbart hjélper
barn och barnfamiljer.

Under &r 2020 forblev stiftelsens investeringsformoégenhet oféréindrad trots coronapandemin
tack vare god kapitalférvaltning.

2. Stiftelsen som samhiillsaktor: sammandrag av berat-
telsearet 2020

Stiftelsens stdllning i det finska samhadillet

Syftet med Sjélvsténdighetsjubileets barnstiftelse &r att fraimja och stédja vélbefinnandet, jéim-
likheten och stéliningen samt en god framtid fér barn och barnfamiljer i Finland. Stiftelsen frém-
jar och stodjer aven féraldraskapet samt barnens uppvéxtférhéllanden och fostran.

Stiftelsens verksamhet grundar sig pé FN:s konvention om barnets réttigheter, evidensbaserad
kunskap, internationalisering, betydande investeringsférmdgenhet och en oberoende stdlining
som stiftelse understdlld riksdagen. Dessa funktionella utgéngspunkter ger stiftelsen en unik
stdlining i det finska samhdllet som fréimjare av barns, ungdomars och barnfamiljers vélbefin-
nande.

Att stiftelsen som aktér ér understdlld riksdagen éppnar unika méjligheter fér verksamheten.
Utgdngspunkten for stiftelsens verksamhet ér att sammanstéilla, bearbeta och férmedla in-
formation om barns vélbefinnande och frémja beslutsfattarnas tillgdng till korrekt och an-
vandbar information i olika beslutssituationer. Stiftelsen fornyar tjéinster fér barn och barnfa-
miljer och servicesystemet genom vdlférdsdata, sakkunnig- och ledarskapskompetens och
genom att péverka olika ekosystem foér barns vélbefinnande. Stiftelsen fungerar som partner
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och brobyggare mellan kunskap, praxis och beslutsfattande. Den metodiska karaktéren i stif-
telsens verksamhet bygger pé& omsorgsfull och I&ngsiktig placering av stiftelsens medel.

Ett barnvénligt Finland som mail

Under berdttelsedret var stiftelsen framgéngsrik i sin verksamhet. Stiftelsen har blivit kéndare
och é@r nu en erkdnd och eftertraktad samarbetspartner bland aktérer som verkar fér att fréimja
barns vdlbefinnande. Stiftelsen &r inte enbart k&nd som producent av interventionsinformation
utan édven som expert pd innovation, initiativtagare av regionala larnétverk, utvecklare av ledar-
skapskompetenser och proffs inom vetenskapskommunikation. Stiftelsens strategi bygger pd
idén om sambandet mellan innehdllet i stiftelsens verksamhet, verksamhetens samhdllspdver-

kan och samhadéllsvérde.

Mité teemme?

Arvioimme vaikuttavia
tydmenetelmid jo tuemme
niiden yllapitoa jo valitamme
lapsia ja perheita koskevaa
monipuolista hyvinvointitietoa.

Vahvistamme lasten
hyvinvointiin littyv&& oppimaan
oppimista,
yhteisévaikuttavuutta ja laajoa
parjaavyysldhtdista
hyvinvointia.

Jérjestémme
johtamiskoulutuksia, jotka
vahvistavat
johtamiskyvykkyytté&,
systeemistd ja ihmiskeskeista
johtamista ja ennakoimme
lasten hyvinveinnin muutoksic.

Teemme tiedeviestintadlasten
hyvinvoinnista.

Vahvistomme lasten jo
perheiden hyvinvointia
hankkeilla ja kampanjoilla

Millaisia
vaikutuksia
saamme aikaan?

Tietoisuus hyvinvointiin
vaikuttavista tydmenetelmista
kasvaa ja kyky soveltaa
vaikuttavia tydomenetelmia
paranee.

Yhteisovaikuttavuutecn
perustuvatyotapaja
Johtaminen lisGantyvat
palvelujdrjestelmdassa.

Lasten ja perheiden palvelujen
systeeminen yhteen toimivuus
ja palveluekosysteemiajattelu

yleistyvat.

Tietoisuus lasten hyvinveintiin
vaikuttavista tekijdista
vahvistuu yhteiskunnassa.

Miksi olemme
hyadyllisic?

Lasten ja perheiden
hyvinvointiongelmat vahenevét
ja palvelujen painopiste siirtyy
korjoavista ehkaiseviin
palveluihin.

Lasten ja lapsiperheiden
osallisuus jo parjaavyys
lisGantyvat.

Inmiskeskeinen, palveleva ja
yhdessa ohjautuva
hyvinvointipalvelujen johtamis-
jotoimintaympéristd
vauhdittaa hyvinvointigjattelun
japalvelujarjestelman
muutosta.

Lapsindakékulma vahvistuu
kaikilla julkisen politikan
lohkoilla.

Tietoisuus lasten hyvinvoinnin
tulevaisuuden haasteista ja
mahdollisuuksista vahvistuu,

Bild 1 Sjalvsténdighetsjubileets barnstiftelse sr:s strategikarta

Att svara pd coronapandemins utmaningar

Saation
yhteiskunnallinen
arvo
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perheiden
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Stiftelsen finansierade och genomfdrde olika utredningar, undersékningar, kampanjer och pro-

duktioner med anknytning till pandemisituationen.

Vdren 2020 gjorde vi till exempel en omfattande utredning av socialarbetets, socialtjéinstens och
i synnerhet barnskyddets kapacitet att klara coronapandemins verkningar. Utredningen bestod
av tre separata undersékningar med anknytning till sociala medier, socialomsorgens barkraft
och ekonomiska krisers inverkan pé& mdnniskors vardag. Som ett exempel pé stiftelsens kam-
panjer och produktioner i anslutning till coronapandemin kan ndmnas kampanjen Jokaiselle
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lapselle lounas (Lunch till alla barn) med Venner Oy, andra stiftelser och nyckelorganisationer,
samt barnprogramsserien Risto Réppdadja tapaa Mielensépahoittajan.

Fréin och med mars 2020 genomférdes stiftelsens kursverksamhet huvudsakligen via webben.
Den av pandemisituationen orsakade pausen i ledarskapsutbildningen Lapsuuden rakentajat
flyttade kursens fokus fréin I&nga ledarskapsutbildningar till mer allmén utveckling av ledar-
skapskompetenser. Frédn mars—april arrangerade stiftelsen webbaserade verkstéder om ledar-
skapsteman, som visade sig populdra.

Till stiftelsens storsta evenemang hoérde ett webbinarium om temat Arbetslivets féréindring och
ledarskapsreformen i vérdbranschen och mer allmdnt inom offentliga och privata sektorn, som
arrangerades tillsammans med pensionsférsdkringsbolaget Varma i september. | webbinariet
deltog totalt ca 2100 deltagare. Avsikten ar att fortsdtta samarbetet med Varma éven under
kommande dr.

Internationell verksamhet

Stiftelsens internationella verksamhet var aktiv trots pandemisituationen. Stiftelsen inrdttade en
internationell expertpanel, som kommer att inleda sin verksamhet ndr coronasituationen léttar.
Det internationella arbetssattet i stiftelsens verksamhet dterspeglades bland annat i innehdillet
och talarna i producerade webbinarier och i anskaffningen av jdmférelsedata. Dartill deltog stif-
telsen i projektet The First 1 000 Days in Nordic Countries, som finansierades av Nordiska minister-
rédet, samt fortsatte OECD OPSI-samarbetet.

I slutet av é@r 2020 publicerades en situationsanalys med namnet "The First 1000 days in the
Nordic Countries”, som koordinerades i samarbete med Institutet for halsa och valfard (THL).
Under &r 2021 kommer vi att utarbeta Finlands &tgdardsforslag for ett nordiskt projekt som pd
basis av landsspecifika férslag sammanstdéller nordiska rekommendationer. Vi samarbetar
med Nordiska ministerrddets sekretariat for Finlands ordférandeskapsperiod i ministerrédet
(social- och halsovardsministeriet, utrikesministeriet).

I slutet av ar 2019 ingick stiftelsen ett samarbetsavtal om urbana experiment tillsammans med
OECD Opsi Anticipatory Innovation-enheten. Malet med OECD Opsi-samarbetet var att ut-
veckla kompetensen hos offentliga sektorns aktérer att svara pd forénderliga behov genom
att férutse framtiden och utveckla praxis som éverskrider tj@insternas férvaltningsgréanser. For-
soket genomférdes i tvd stéder, Vanda och Uledborg. | férsdket i Vanda byggdes servicelds-
ningar som tar hdnsyn till den snabbt dkande andelen invandrarungdomar bland stadens be-
folkning. I Uledborg I&g fokus pd 16—25-driga unga som stér utanfér arbetsliv och utbildning
samt pd att utveckla tjéinster &t dem. Ldrdomarna dr starkt kopplade till kommunférséket med
sysselsattning. Ett sammandrag av processens viktigaste Idrdomar publiceras i bérjan av ér
2021 med exempeldata fréin Vanda och Uleéborg.

Under berdttelsedret bedrevs sdrskilt gynnsamt internationellt samarbete med Centre for Public
Impact (Storbritannien, Australien), INSEAD, OECD och Amsterdams ungdomsverksamhet. Fér da-
takdllan Kasvun tuki var det nordiska samarbetet mycket betydande.

Stiftelsens forskningsprogram
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Under rapporteringsdéret tog stiftelsen ocksé betydande kliv som producent av forskningsdata,
efter att stiftelsens styrelse i maj godkdénde ett forskningsprogram som redogér for stiftelsens
forskningsarbete under de kommmande dren, innehdllet i bestdliningsstudier och stiftelsens egen
publiceringsverksamhet.

I slutet av dret deltog stiftelsen i ett forskningskonsortium, som arbetade med en projektplan for
Demography-programmet for strategisk forskning, som inleddes av Finlands Akademi i novem-
ber &r 2020.

Arbetssatt

Under berdttelsedret forvaltades stiftelsens ekonomi ansvarsfullt i enlighet med styrelsens och
finanskommitténs anvisningar. Overgdéngen till huvudsakligen distansarbete lyckades bra i stif-
telsen under senvdéren. Under berdttelsedret fortsatte arbetet med att férnya stiftelsens kommu-
nikationsinnehdll och distributionskanaler, vilket ledde till ett forbattrat utseende foér stiftelsens
kommunikation och béttre péverkan.

Enligt en sjalvbeddmning som gjordes av stiftelsens styrelse i december var styrkorna i stiftel-
sens verksamhet under det aktuella dret dess attraktionskraft som arbetsgivare och stiftelsens
goda rykte, stiftelsens tydliga strategi och dess kompetenta personal. Strategins forbéttringsom-
réiden omfattar érlig verifiering av framsteg, béttre drlig integrering av verksamhetsplanen och
budgeten samt systematiskt samarbete med intressentgrupper.

3. Stiftelsens verksamhet

3.1 Kunskap om barns, ungdomars och barnfamiljers vilbefinnande
Allmdéant

Det gér att stédja barnens och ungdomars vélbefinnande férebyggande och effektivt under
barndomsdéren och tondrstiden. Effektivt férebyggande arbete innebdr att man i stérre utstréick-
ning riktar sitt arbete frén barnen och ungdomarnai till féraldrar, hela familjen och den sociala
miljon. Stiftelsens roll ér att validera forskningsrén med anknytning till olika arbetsmetoder och
samtidigt stérka kompetensen att implementera effektiva arbetsmetoder: stiftelsen utvarderar
metoder, frémjar inférande av effektiva metoder och stéder underhéll och évervakning av evi-
densbaserad information.

Under &r 2020 deltog stiftelsen i nationell utveckling med anknytning till evidensbaserade ar-
betsmetoder, bland annat genom att delta i utarbetandet av slutrapporten frén arbetsgruppen
Osaamis- ja tukikeskukset (OT). Stiftelsen arrangerade éven ett evenemang i riksdagen den 12
februari 2020 tillsammans med Mentalhdlsopoolen. Néytté ensin — lapsille ja nuorille suunnatun
psykososiaalisen tuen koordinointi, rahoitus ja juurruttamisen tuki tulevaisuuden Suomessa. (Be-
vis férst: samordning, finansiering och rotstéd fér psykosocialt stéd till barn och ungdomar i
framtidens Finland). Under véren holls dessutom ett webbseminarium i samarbete med Institut-
ionen fér halsa och valféard fér regionala omrédden som inte &mnade ansdka om finansiering for
att inféra evidensbaserade metoder.
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Under &r 2020 stédde stiftelsen den nationella "Thembasverksamheten” i tvé evidensbaserade
forskningsmetoder. Lapset puheeksi (Prata om barn) -metoden och kommunmodellen har un-
derstétts via MIELI rf. Modellen fér identifiering och tidig behandling av beteendeproblem hos
barn har utvecklats i samarbete med Forskningscentret fér barnpsykiatri vid Abo universitet. Uté-
ver hembasverksamheten stédde stiftelsen inférandet av evidensbaserade metoder och fér-
starkning av implementeringskompetensen genom tvé deltidsprofessorer (Abo och Uledborgs
universitet).

Stod for tillvaxt
Stod for tillvéixt har varit ett viktigt funktionellt marke for stiftelsen under méinga ar fére det do-

nationsbeslut som fattades av riksdagen ér 2017 och dverféringen av stiftelsen till en stiftelse
som &r underordnad riksdagen.

I slutet av berdattelsedret fanns det 31 bedémningsmetoder i Kasvun tuki-databasen, varav tre
har utvarderats under &r 2020. Utvecklingen av systemet fér bedémning av tillvéixtstod ge-
nomférdes i samarbete med en norsk operatéren (Ungsinn). | samband med detta var det ve-
tenskapliga resultatet inblandat i utvarderingsarbetet for Nordic First 1000 days-projektet, som
tillsammans med Ungsinn bedémde totalt 63 interventioner och 33 tester. Dessutom éversat-
tes Ungsinns utvérderingsmanual till finska och redigerades for att passa den finska bedém-
ningen. Det nordiska samarbetet med NordicDataPREV-ndtverket fortsatte.

Under berdttelsedret utarbetades nésta fas i utvecklingen av Kasvun tuki-databasen. Utveckl-
ingen syftar till en inhemsk vetenskaplig publikation p& nétet (Kasvun tuki-magasinet). Under de
kommande dren kommer utvérderingarna av Kasvun tuki-tillvéixtstédmetoden att publiceras i
en periodisk webbpublikation. Syftet med tidskriften Kasvun tuki ér att frémja forskningsbaserat
beslutsfattande och evidensbaserad verksamhet fér yrkesverksamma inom tjénster fér barn,
ungdomar och familjer. Tidskriften sammanstéller tvérvetenskaplig debatt mellan olika aktérer
inom omrédet barnkunskap och politik. Stiftelsen @&mnar anséka om klassificering som publikat-
ionsforum (JUFO) fér publikationen.

Vdalfardsdatabasen

Under berdttelsedrret genomférdes ett stort utvecklingsarbete for att bygga en valférdsdatabas
for barn. | framtiden kommer vélférdsdatabasen att tillhandahdlla en digital informationskdalla
om barns vélbefinnande, med en enkel och enhetlig sammanstdlining av valférdsdata om barn,
ungdomar och barnfamiljer. P& nationell nivéd fréimjar databanken identifiering av informations-
brister, informationstoppar och skevhet i valférdsdata om barn.

Implementeringskompetens

Genomfdrandet av evidensbaserade arbetsmetoder och insatser for forskning sékerstdller ef-
fektiviteten i anvéindningen av metoder pd ett sétt som gynnar mélgrupperna. Stiftelsen frémjar
formdagan att genomféra faérdigheter genom utbildning och éverféring av olika internationella
arbetsmetoder till Finland. Under berdttelsedret dversatte stiftelsen till exempel ett Nomad-verk-
tyg som validerats i Holland och England till finska. Bland stiftelsens utbildningsinnehdll kan nédm-
nas en kurs om intervention och implementeringskompetens som planerats ér 2020. (Effektiva
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metoder och verksamhetsmodeller i forskningsbaserat beslutsfattande) vid Helsingfors universi-
tet.

3.2 Innovationsatgarder i barns vdlbefinnande

Regionalt lérndtverk

En central strategisk dppning for stiftelsen &r 2020 var lanseringen av ett regionalt larnatverk i
samarbete med Uledborgs universitet och MIELI rf. Stiftelsens donationsprofessur innehas av
Mika Niemeld, som ér arbetslivsprofessor vid Uledborgs universitet. Lapset puheeksi-metodens
hemmaplansverksamhet har organiseras av MIELI rf. Verksamheten ér baserad pé& samhdllsin-
flytande och systemteoretisk téinkande, och dess mdl ér att utveckla praktiska verksamhetsmo-
deller och strukturer fér implementering av férnyelsemalen for sociala familjetjéinster for barn,
bdde lokalt och nationellt.

Stiftelsen, Uledborgs universitet och MIELI -féreningen bildar en stédorganisation fér det reg-
ionala larnéatverket. Det stdder lokal utveckling genom forskning, historisk kunskap, kamrat-
upplevelser och teoretisk kunskap, samt stérker kopplingen mellan lokalt utvecklingsarbete
och nationell barnpolitik. Under pilotfasen édren 2020-2022 har stiftelsen ingdtt samarbetsavtal
med fyra regioner (50 % arbetsinsatser fran fyra medarbetare till lokalt stédarbete): Mellersta
Osterbotten (Soite), Norra Karelen (Siun sote), nordéstra Tammerfors samt serviceomradena
Kaakkuri och Tuira i Uledborg.

Framsyn

Under berdttelsedret genomfoérde stiftelsen framsynsprocessen Delfoi inom ett Framsynsnétverk
man sammankallat &r 2019, med sdrskild fokus pé framtiden for fattiga barnfamiljer och forbatt-
ring av deras stdlining fram till &r 2040. Processen genomfdrdes i samarbete med forskningsdi-
rektér Jari Kaivo-Oja fréin Centret fér framtidsforskning vid Abo universitet. Fér att gestalta fram-
tidsbanor fér barn, ungdomar och familjer kartlade Framsynsnétverket internationella exempel
pé& modeller och processer for nationell strategisk framsyn.

Digitalisering av UNICEFs En barnvéinlig kommun-arbete

Under berdttelsedret fortsatte stiftelsens finansiering for digitalisering av UNICEFs En barnvénlig
kommun-arbete. Genom den utvecklade digitaltjéinsten fér En barnvénlig kommun stédjer Uni-
cef kommunernas beslutsfattande servicens barnvdénlighet genom att ta fram verktyg for att
trygga barnets réttigheter och vélbefinnande.

Utmaningstdvling

Utmaningstavlingen ér 2020 sokte efter modeller fér att héra barn och ungdomar i beslutsfat-
tandet. Tévlingen vanns av Kohtaamiskoulutus-modellen, som utvecklats av Abo stadsmission
rf:s Ungdomsréd och dér ungdomarna sjélva fungerar som utbildare av social- och hélsovérds-
proffs. Metku-boken, som frémijar barns och ungdomars engagemang och att de hérs av rést,
fick en hedersomndmnande i utmaningstavlingen. Boken utvecklades gemensamt av barn, de-
ras férdldrar och rehabiliteringspersonal och ér stéds av yrkeshégskolan Metropolia Ammat-
tikorkeakoulu och Centralférbundet fér Barnskydd.

Rapporter och publikationer
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Samarbetet mellan Institutionen fér hélsa och valférd och stiftelsen for att underséka arbetsme-
toder for fosternem fér tondrringar inleddes i slutet av ér 2019 och fortsatte under hela berdattel-
sedret. Projektets slutrapport offentliggjordes i januari &r 2021.

Forskningssamarbetet mellan Tammerfors universitet och stiftelsen i slutet av ér 2019 fortsatte ér
2020. Studien, utférd av Jenni Airaksinen, universitetslektor i kommunal och regional férvaltning
vid Tammerfors universitet, och forskaren Anni Kyésti, publicerades som en rapport fréin stiftel-
sens Navigaattori-serie Hyvinvointipalveluiden tulevaisuus risteyskohdassa — kohti vaikutusten
hankintaa? (Framtiden fér valfardstjanster i véigkorsningen: mot férvérv av konsekvenser?) Dess-
utom genomférde Jenni Airaksinen och Anni Kydsti en undersékning av finansieringsmodeller fér
kollektiva konsekvensexperiment som genomférts i olika Iénder. Resultaten av undersékningen
publicerades i stiftelsens Navigaattori-serie som Yhteisié ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin —
Yhteisévaikuttavuusmallin rahoitusjérjestelman tarkastelu (Gemensamma I6sningar pé& kom-
plexa problem — Oversyn av det finansiella systemet i gemenskapens konsekvensmodell).

3.3 Utbildning och utveckling av ledarskapsformaga

Berdttelsedrret boérjade pd ett lovande satt for ledarskapsutbildning: ménga deltagare fréin stat-
liga organisationer, stérre stéder och icke-statliga organisationer av stor betydelse fér barn- och
familjepolitiken anmadaldes till den lI&dngsiktiga Lapsuuden rakentajat-ledarskapsutbildningen som
anordnades av stiftelsen.

P& grund av coronapandemin blev det emellertid mycket svért att ordna en ledarskapsutbild-
ning under dret, d& den bygger pé lénga stunder av fysisk nérvaro. Kurs 1 startade i mars ér 2020,
men efter att coronapandemin kommit till Finland genomférdes kursens andra modul endast
delvis i juni och férsenat. P& grund av den osdikra hélsosituationen stélldes andra planerade ut-
bildningar och moduler in under resten av dret. Sektorutbildning som syftar till konstruktivt ge-
mensamt skapande, dér néra och informativt samspel spelar en nyckelroll, kan inte ersattas av
virtuell utbildning. Utbildningarna kommer att &terupptas ér 2021.

Med lédngsiktig ledarskapsutbildning pé uppehdll fortsatte utvecklingen av ledarskapsférméga

- Lapsuuden rakentajat (Barndomsbyggare) -ledarskapcoaching i smégrupper hésten
2020,

- Workshoppar for valbefinnande

- Utarbetande och publicering av arbetsgrunder fér barnorienterad samutveckling som
ska anvéandas av alla.

- Podcaster, blogginlégg och artiklar som exponerar ledarskapsteman som pdverkar
barns, ungdomars och familjers valbefinnande pd& bdde finska och engelska. | Linkedin-
gruppen Lapsuuden rakentajat sammanstélldes tematisk information och Iénkar fér alla
som dr intresserade av dmnet.

Med de virtuella verkstéderna och kommmunikationsaktiviteterna nddde man speciellt vél kom-
mun- och stadsdirektérer, utvecklare och barn- och familjearbetare. | héstas deltog 120 personer
i virtuella verkstader.

3.4 Centraliserade funktioner

De centraliserade aktiviteterna inkluderar olika projekt, produktioner och kampanjer samt kom-
munikation fréin stiftelsen.
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Helsingfors Diakonissanstalten: Vamos- projektet

I november 2020 ingicks ett samarbetsavtal med Helsingfors Diakonissanstalt for att studera ef-
fekter av Vamos- projektet Resultaten av konsekvensstudien kommer att rapporterasien in-
hemsk rapport och i en internationell vetenskaplig artikel. Forskningsprojektet avslutas i slutet av
juni ér 2021.

Donationsprofessurer fér interventions- och genomférandeforskning

I slutet av &r 2019 fattade stiftelsen beslut om tvd donationsprofessorer for interventions- och
implementeringsforskning vid Uledborgs universitet och Abo universitet. Mika Niemelé bérjade
som arbetslivsprofessor vid Ule&borgs universitet p& véren &r 2020. Abo universitets professur
har forflyttats fram till &r 2021,

Programserien “Risto Rappddja tapaa Mielensépahoittajan”

Programserien for barn, Risto Réppddjé tapaa Mielensépahoittajan producerades av Fabula Pro-
ductions Ltd med finansiering frén stiftelsen. Atta avsnitt av serien ér tiligéingliga att se p& Ruutu-
tjéinsten, liksom pd& YouTube-kanalen med Barnens nyheter. TV-produktionen, riktad direkt till
barn och barnfamiljer, syftade till att héja vikten av att kopplingar och vardagliga interaktioner
over generationer, édven under utmanande forhdllanden for vélbefinnande. Férutom serien, pro-
ducerades dven Kohdataan yhdessd (Lét 0SS métas) - dokument, som ocksd kan ses via Ruutu-
tjnsten. Serien och dokumentdren bildar en helhet som riktar sig till barn, féréldrar och lérare,
ddar samarbete, méten mellan generationer och barns och familjers valbefinnande &r centrala
teman. Kostnaden fér programmet och dokumentéren var 58 000 €.

Kampanjen Lunch till barnet

Antalet barn som bor i fattiga hushdll har 6kat i Finland de senaste dren. Baserat pd de senaste
berdkningarna och inkomstdelningsstatistiken finns det cirka 150 000 barn som bor i familjer
med &g inkomst i Finland. Lunch till alla barn- kampanjen lanserades i mars efter att skolorna
gick over till distansutbildning. Kampanjen gav matlédor fér barnfamiljer som befann sig i en
svdar situation. | den forsta fasen lanserades kampanjen och finansierades av Férbundet for
modra- och skyddshem, Centralférbundet fér Barnskydd, Mannerheimférbundet fér barnskydd,
Marttaliitto, Tiina och Antti Herlin-stiftelsen och Tradeka. Férdelningen av matléddorna utférdes av
Venner, ett socialt féretag. Under hésten, nér coronasituationen blev svérare, dterupptogs kam-
panjen med samma upplagg.

Det totala beloppet fér kampanjfinansiering uppgick till 821 880 euro i slutet av dr 2020. Detta re-
sulterade i att totalt 9122 matlddor distribuerades till behévande barnfamiljer. Lunch till alla barn
var en framgdéngsrik landsomfattande kampanj, som genomférdes i totalt cirka 40 kommuner.
Kampanjens effektivitet var god, d& en nddde uppskattningsvis 20 000 barn frén ladginkomstfa-
miljer. Stiftelsen stod fér néstan 57 000 euro i kampanjdonationer.

Ty62.0Lab

Sedan d&r 2019 har stiftelsen varit involverad i Tyd 2.0 Lab-experimentet. Tyd 2.0 Lab ér en moétes-
plats fér fenomenbaserad, administrations - och sektorsévergripande férberedelse och fér ge-
mensamt lérande. For stiftelsen tillhandahdller Ty 2.0 Lab en fardig plattform fér samutveckling
med ministerier, andra statliga myndigheter och deltagande stéder och organisationer.

Stipendier
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Ar 2020 beviljade stiftelsen bidrag till fyra vetenskapliga projekt péd sammanlagt 63 900 euro:

- Eliel Durchman (3 900 €), Forskning om ungdomens framtida visioner och drémmar

- Tuula Takalo (24 000 €), Vetenskaplig studie av Kaakkuri- modell i Ule@borg som en del av
avhandlingen

- Johanna Timonen (12 000 €), ldmplighet, anvéndbarhet och effektivitet i samverkansmo-
dell for att stédja ungdomars psykosociala vélbefinnande

- Xiaowen Wang (24 000 €), doktorsforskning, om émnet tillimpning av artificiell intelligens
fér att férutséiga anvéndningen av barn- och familjetjéinster.

Under berdttelsedret betalades ut totalt 34 900 euro som bidrag.
3.5 Kommunikation

Under berdttelsedret reformerades stiftelsens kommunikation vésentligt pd grundval av den nya
kommunikationsstrategin. De strategiska mélen fér kommunikationen ér

- Okakdnnedom av Itla
- skapa delaktighet och ramar foér all kommunikation
- bidra till utvecklingen av politik och kultur.

Kommunikationsmadélen fér dret innefattade implementering av kommunikationsstrategin, publi-
ceringsprocesserna samt mediebevakning och dess utveckling. Viidakkomonitor-mediedver-
vakningsverktyg introducerades foér att spdra synligheten i media. Mest mediesynlighet fick stif-
telsen genom kampanjen Lunch till barnet samt utredningarna om coronapandemin som publi-
cerades under véren. Som nya kommunikationskanaler ér 2020 introducerades podcast och
LinkedIn. Det forsta avsnittet av podcasten Lapsuuden rakentajat séindes i april &r 2020 kring det
aktuella temat Coronaviruset och barnen. Nio episoder gjordes under dret. LinkedIn introducera-
des i grunden fér samverkan mellan yrkesverksamma, samt att bygga en arbetsgivarimage.

Sociala medier och webbplatser
Antalet foljare pd stiftelsens sociala mediekanaler 6kade betydligt under berdattelsediret:

- Antalet Twitter-féljare 6kade med 47 % och nédde 2198 i slutet av éret

- Antalet Facebook-féljare 6kade med 45 % och féljarna ndidde 640 i slutet av éret
- Instagram introducerades &r 2019, och det fanns 311 foljare i slutet av dret

- ijuli &r 2020 inférdes LinkedIn, dér antalet foljare nddde 116 i slutet av dret.

- Twitter-kontot Kasvun tuki féljdes av 2 038 foljare, néistan 1000 fler foljare én 2019.

Antalet besokare pé stiftelsens webbplats 6kade fréin 20 028 besékare dret innan till 45 464 be-
sokare. Det fanns sammanlagt 113 388 sidvisningar &r 2020. De mest populdra nyheterna pé
hemsidan var nyheten om starten av Lunch till barnen-kampanjen. Det populdraste blogginléig-
get var verkstéllande direktdr Petri Virtanens inléigg Pelkdstédn terveydenhuollon kantokyvyn
varmistaminen ei riité. (Tryggande av hélso- och sjukvérdens kapacitet réicker inte).

Kasvun tuki- webbplatsen hade 33 486 besdkare, med totalt 90 913 visningar. Antalet besékare till
tillvaxtstodet har 6kat stadigt varje ér.

Under véren 2020 6ppnades stiftelsens uppdaterade engelska och svensksprékiga webbplats
och stiftelsens strategi publicerades pé& enkel finska. Nyhetsbrev riktade till stiftelsens
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intressenter och rapportering av aktuella héndelser och publikationer skickades tio géinger un-

der dret. Nyhetsbrevet har 551 prenumeranter.

Anvdandbarheten pé stiftelsens webbplats och informationens sékbarhet forbdéttrades genom
servicedesignprojektet Tietovayld. Ar 2021 blir Tietovdylé-navigeringsdelen pé stiftelsens webb-
plats fardig, vilket gor det Iattare fér besdkare att hitta den information de sdker.
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3.6 Publikationer

I férhéllande till sitt forskningsprogram har stiftelsen fyra publikationsserier.

Horisontti — studier

Navigaattori — undersdkningar och rapporter

Tienviitta — politiska rekommendationer och stéllningstaganden;
Luotsi — guider och manualer.

For studier, utredningar och rapporter hdmtas ISBN- och ISSN-nummer fér att géra dem l&ttare
att hitta i alla informationssystem. Publikationer med ISBN skickas till Riksarkivet.

Stiftelsens egen publikationsserie och andra viktiga publikationer under det aktuella dret sam-
manfattas i tabellen nedan.

PUBLIKATIONSSERIE

NAMN PA PUBLIKATIONEN

NAVIGAATTORI — Itlas
undersokningar och rap-

porter

202011 Wennberg M, Luukkonen T, Haila K. Sosiaalihuollon ja lastensuojelun
kantokyky koronakriisin aikana

2020:2 Kyosti A, Airaksinen J. Hyvinvointipalveluiden tulevaisuus ristey-
skohdassa — kohti vaikutusten hankintaa?

2020:3 Wennberg M, Rausmaa S, Kortelainen J. Erityisen huolenpidon nuorten
palvelupolut

2020:4 Kydsti A, Airaksinen J. Yhteisié ratkaisujo monimutkaisiin ongelmiin

HORISONTTI - Itlas studier

20201 Kadaridld, A. ALWAYS A STEP BEHIND? Educational and Employment Tran-
sitions among Children in Out-of-home Care

2020:2 Hilli P, Juutinen A, Keski-Santti M, Ristikari T. Koulusta tydel&dmadn siirty-

misen polut ja yhteiskunnalliset kustannukset

TIENVIITTA: Itlas policyre-
kommendationer

20201 Talouskriisissé pit&d vahvistaa lasten pdrjadvyyttd ja mielekdstd ar-
kea

2020:2 Sosiaalihuollon toimintakyvysté on huolehdittava kriisin aikana

2020:3 Jenni Airaksinen ja Anni Kydsti: Vaikuttavuusinvestoinnilla ennaltaeh-
ka&isyyn lasten ja nuorten palveluissa

2020:4 Lasten osallisuuden toteutuminen vaatii toimivia menetelmid ja uutta
asennetta palvelujérjestelmdén toimijoilta

2020:5 Lastensuojelulain mukaiseen erityiseen huolenpitoon padtyvéat nuoret

térmadvat palvelujérjestelmdn toimimattomuuteen

Andra publikationer

Children and Youth Services
Review, Vol. 121, Feb. 202],
105772

Hiilamo A, Hiilamo H, Ristikari T, Virtanen P. Impact of the Great Recess-
ion on mental health, substance use and violence in families with
children: a systematic review of the evidence

In Leal de Filho W et al. (eds.)
Encyclopedia of the UN
Sustainable Development

Virtanen P, Ristikari T, Niemel& M. Partnership and backbone organizat-
ions as enablers of children’s wellbeing: a systematic review
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Goals, Partnership for the

Goals

Journal of Immigrant and Hamari L, Konttila J, Merikukka M, Tuomikoski A, Kouvonen P, Kurki M.
Minority Health. In review Parent support programmes for families who are immigrants — a sco-
process. ping review.

Media & Kommunikation, 43 Jalonen H, Kokkola J. Koronapandemian puhujapositiot sosiaalisen

(4) median lapsi- ja perheaiheisissa keskusteluissa

4. Kapitalforvaltning och ekonomi

4.1 Principer for kapitalforvaltning

Stiftelsens ekonomi férvaltas av stiftelsens styrelse | frégor som rér stiftelsens investeringsverk-
samhet bitréds styrelsen av en finanskommitté som bedémer avkastningsutvecklingen och ris-
kerna med de investerade tillgdngarna, funktionaliteten i investeringsstrategin och aktiviteterna
fér externa kapitalférvaltare. Sedan 2018 har Taaleri Oyj och EVLI Bank Oyj fungerat som kapital-
férvaltare for stiftelsen. Kapitalférvaltarna rapporterar sin verksamhet till stiftelsens finanskom-
mitté kvartalsvis. Stiftelsens finanskommitté sammantrédde fyra génger 2020. Finanskommittén
oéverlémnade en rapport om den ekonomiska férvaltningen till stiftelsens styrelse i augusti.

Enligt stiftelsens investeringsstrategi faststdlls det I&ngsiktiga strategiska mdlet for stiftelsens in-
vesteringsformogenhet till 4 % drlig reell avkastning. Tidshorisonten foér att investera i stiftelsen ar
I&ng och stiftelsens tillgdngar mdste planeras och ansvarsfullt. Investeringar bér diversifieras ef-
fektivt mellan olika tillgéingsslag, geografier, branscher, kapitalférvaltare och investeringsstilar.
Begriplighet och transparens &r viktiga grundprinciper fér genomférandet av investeringsaktivi-
teter.

I december beslutade stiftelsens styrelse att bemyndiga finanskommittén att vid behov fatta
beslut under investeringsdret for att realisera det nettokapital som tillhandahdllits stiftelsens ka-
pitalférvaltare. Detta férfarande optimerar stiftelsens likviditets- och kontantresurser fér finan-
siering av de drliga aktiviteterna.

4.2 Marknadsmiljo

I slutet av det aktuella déret steg aktiekurserna till ett nytt rekord i vérlden. Kurstoppar néddes pd
mdanga marknadsomréden i slutet av réintedret. Métt i euro gav aktierna 6,65 % vinst forra éret.
Den amerikanska marknaden uppvisade &terigen en kraftig genomsnittlig 6kning och ékningen
av teknikaktier har sérskilt bidragit till detta. | Europa stérktes de nordiska aktierna markant, med
s& mycket som 18,2 %, medan den europeiska utvecklingen démpades och trots dterhémtningen
var aktiekurserna négot negativa fér hela dret. Den kraftigaste ékningen var i Asien, dér mark-
naderna i Kina, Sydkorea och Taiwan steg drastiskt.

Réantehodjningen av aktier sent pd dret péiverkades av initieringen av réintehéjningar och infé-
randet av stimulanspaket éver hela varlden, sérskilt i USA. Rdntorna fortsatte att sjunka under
berattelsedret och 12-mdnaders Euribor var -0,5 % i slutet av dret. Réntorna pd europeiska
statslénen var alltmer negativa i slutet av dret pé grund av en ytterligare sénkning av de l&dng-
fristiga réntorna. De gav en utkastning pé 5,1 % fér dret som helhet. Det tiodriga finléindska
statslénet sjonk till en nivé av -0,40 %. Under d&ret skedde ocksé mycket drastiska féréindringar i
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oljepriserna. P& valutasidan férsvagades dollarn mot euron med néstan 9 procent och véxel-
kursen mellan euro och US-dollar var i slutet av dret 1,22.

4.3 Resultat fran investeringar

Foérvaltningens avkastning pé investeringstillgdngar var en vinst pé 5,4 % i slutet av berattelsed-
ret’). Investeringarna i eget kapital gav som mest 9,1 %. Réinteinvesteringarna gav 1,6 % och alter-
nativa investeringar gav ocksé en liten positiv avkastning pé 0,6 %.

4.4, Fordelning av investeringar

Investeringarna delades in i olika tillgédngskategorier i slutet av dret enligt féljande: 54 % investe-
ringar i eget kapital, 36 % rénteinvesteringar och 10 % alternativa investeringar. Den geografiska
uppdelningen av aktieinvesteringar ér anpassad till den férdelning som anges i stiftelsens inve-
steringsstrategi. | nordiska aktiebolag som betalade en bra utdelning var vikten 47 % och i den
internationellt decentraliserade 16sningen 53 %. Investeringar i eget kapital har genomférts béde
genom direkta investeringar och indirekt aktiva och passiva fonder.

Enligt stiftelsens investeringsstrategi bor rénteinvesteringarnas huvudsakliga vikt ligga pd fore-
tagsl@n som har goda kreditbetyg. Vid slutet av éret var lénen placerade i bra 71 % (investment
grade) och 29 % i (high yield) 1&n, varav 95 % i euro-18n och 5 % i dollarlén. Av de alternativa inve-
steringarna vid érets slut var majoriteten av investeringarna i brett diversifierade 16sningar och
25 % gjordes i fastighetsinvesteringar i form av fonder (béde pé& den inhemska och internation-
ella marknaden). Vid slutet av det aktuella @ret skilde sig allokeringen av investeringsportféljen
inte vasentligt frén den neutrala tilldelningen som definierades i investeringsstrategin: aktieinve-
steringarna var 4 % 6verviktade, rénteplaceringar 4 % underviktade och de alternativa investe-
ringarna var i den neutrala allokeringen.

Per den 31 december 2020 hade det investerade kapitalet ett totalt marknadsvaérde pé
58,389,434,72 euro och stiftelsens likvida medel uppgick till 4,946,037,08 euro.

4.5 Driftskostnader

Stiftelsens styrelse beslutade om en driftsbudget fér 2020 pé 2 697 000 euro. Budgeten for drifts-
kostnader fér 2020 uppgick till 2 067,026,27 EUR (1709,980,83 EUR 2019). Redovisningen av drifts-
budgeten rapporterades till stiftelsens styrelse &r 2020 var fjrde ménad.

1S& kallad TWR-avkastning (time-weighted return) De siffror som presenteras héri baseras pd féréndringar i
det verkliga vérdet pd investeringstillgdngar. Siffrorna omfattar reell marknadsféréandring for hela verksam-
hetsperioden. Siffrorna inkluderar béde realiserade vinster/forluster och orealiserade vinster/forluster. Siff-
rorna omfattar bland annat utdelningar, vinstandelar och rénteintdkter.
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5. Administration och personal

5.1 Stiftelsens styrande organ

Stiftelsens organ &r delegationen, styrelsen, finanskommittén och verkstéllande direktéren. Un-
der berdttelsedret hade stiftelsen dessutom ett vetenskapligt réd och en internationell expert-
panel. Stiftelsen féljer goda styrelseformer i sin verksamhet och &r medlem i stiftelsernas organi-
sation.

Suomen Sadtidtilipalvelu Oy Stiftelsens fortsatte som stiftelsens revisionsbyré och Oy Tuokko Ab
som revisor, med KHT Janne Elo som ansvarig revisor.

Kommission

Stiftelsens kommission har till uppgift att dvervaka, stédja och fréimja stiftelsens verksamhet.
Kommissionens faststdllande, sammanséttning och mandatperiod féreskrivs i lag (1004/2017).

Stiftelsens kommission sammantrédde 2020 vid tva tillfallen. Kommissionens ordférande ar
Mirka Soinikoski (gréna.) och vice ordférande ér Eeva-Johanna Eloranta (sd.).

Styrelsemedlemmar 2020:

Medlemmar Suppleant
Mirka Soinikoski (Gréna) (Ordf.) Noora Koponen (Gréna)
Eeva-Johanna Eloranta (sd) (vice ordf.) Kimmo Kiljunen (sd)
Riitta Makinen (sd) Johanna Ojala-Niemeld (sd)
Ari Koponen (sf) Juha Méenpéad (sf)
Sanna Antikainen (sf) Sheikh Vale (sf)
Anna-Kaisa lkonen (saml) Terhi Koulumies (saml)
Ville Kaunisto (saml) Pekka Aittakumpu (c)
Hilkka Kempypi (c) Pasi Kivisaari (c)
Pia Lohikoski (vf) Mikko Ollikainen (sfp)
Styrelse

Baserad pé stiftelselagen 2015/487 (2015/487) ska stiftelsens styrelse forsérja for stiftelsens admi-
nistration och om att stiftelsens verksamhet &r ordentligt organiserad. Dessutom ansvarar sty-
relsen for att sékerstdlla att stiftelsens bokféring och finansiella kontroller ér ordentligt organise-
rade.

I enlighet med stiftelsens arbetsordning férbereder styrelsen de frégor som skall diskuteras i de-
legationen. Dessutom beslutar styrelsen om stiftelsens strategi, resursplanering och policyinrikt-
ning.

Stiftelsens styrelse sammantrédde dtta génger ér 2020.

Styrelsens ordférande ér Tuomas Kurttila och vice ordférande ér Sanna Vesikansa.
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Styrelseledam®&ter 2020:

Medlemmar Suppleant

Thomas Kurttila (ordf.) Johanna Laisaari

Sanna Vesikansa (vice ordf.) Mikko Mdkeld

Maria Kaisa Aula Hanna Heinonen

Petri Pohjonen Arto Willman

Mirjam Kalland Jorma Komulainen

Riitta Sarkela Mikko Mikkola

Terhi Paivérinta Tuire Santamdaki-Vuori
Finanskommittén

Finanskommitténs uppgift att stédja stiftelsen i syfte att genomféra ansvarsfull investeringsverk-
samhet. Stiftelsens finansiella férvaltning méste vara metodisk, séiker, inkomstgenererande, tan-
kevackande och I&ngsiktig. Finanskommittén utvérderar avkastningsutvecklingen och riskerna
med de investerade tillgdngarna, investeringsstrategins funktionalitet och externa kapitalférval-
tares aktiviteter. Finanskommittén ska rapportera om investeringsverksamheten till styrelsen
minst tvé génger om dret och, ndr sé ar lampligt, utarbeta éndringar i styrelsens investerings-
strategi.

Finanskommittén sammantrédde fyra génger under berdttelsedret.
Ordférande for finanskommittén ér Mikko Mikkolai.
Finanskommitténs ledamoter ér 2020:

- Mikko Mikkola (ordf.)

- Tuomas Kurttila

- Annika Ekman

- Sami Yldoutinen.
Verkstéllande direktor

Politices dr, docent Petri Virtanen har varit verkstéllande direktér for stiftelsen sedan februari 2019.
Verkstdallande direktdr Petri Virtanen ar deltidsprofessor i férvaltningsvetenskap vid akademiska
enheten fér ledarskap vid Vasa universitet.

Vetenskapliga radet

Vetenskapliga rédets roll ar att stdédja stiftelsens vetenskapliga verksamhet vid utarbetande av
beddmningskriterier fér arbetsmetoder och interventioner inom tidigt stéd och utvérdering av
metoder. R&idet gér en helhetsbeddmning och ett beslut om klassificering av olika metoder pé
basis av presentationen av vetenskapliga resultat, och stéder arbetet med vetenskaplig och stif-
telsens informationsproduktion.

Det vetenskapliga réidet upplostes i slutet av beréttelsedret. Vetenskapsredaktionen for tidskrif-
ten Kasvun tuki kommer att ta éver det vetenskapliga réidets roll.

Vetenskapliga réidet sammantrédde tre génger under berdttelsedret.
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Ledaméterna i det vetenskapliga rédet 2020

Kristian Wahlbeck (ordf.)
Eeva Aronen

Heikki Hiilamo

Marja Holmila

Mirjom Kalland

Jorma Komulainen
Taina Laajasalo

Kirsi Peltonen
Raija-Leena Punamdiki
Kirsimarja Raitasalo
Klaus Ranta

Nina Sajaniemi

Internationell expertpanel

Itla
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Stiftelsens internationella expertpanel, som tillsattes &r 2020, ér att stédja och stérka stiftelsens
stalining och effektivitet pé& nationell och internationell nivé, att utmana och féra globalt per-
spektiv och kompetens till stiftelsens strategiska teman och innehdll, bland annat genom att ut-
vidga stiftelsens internationella natverk och egenmakt fér att uppné strategiska mél samt delta i

stiftelsens strategiska projekt pé ett individuellt éverenskommet sdtt.

Expertpanelens ledaméter ar

- Professor Jens Meyer, INSEAD, Paris, Fontainebleau, specialiserat pé ledning och strategi.
- Professor John Lavis, McMaster University, Toronto, Ontario, specialiserat pé effektivitet

och evidensbaserade aktiviteter fér hélsoinsatser

- Gruppchef, Piret Ténurist, PhD, OECD-0SSI, Paris, specialiserat pd innovation och tjéinste-

design i OECD-ldnderna.

5.2 Relaterade cirkelaktiviteter

Stiftelsen har inga I&n, utléining, garantier eller andra skulder gentemot nérstdende personer el-

ler enheter.

Stiftelsen har under rapporteringséret betalat totalt 154 892 euro i arvoden till styrelseledamé-
terna och till verkstallande direktéren. De arvoden som betalades till revisorerna fér 2020 upp-

gick till 12 660,40 euro.

Andra kéinda ndrstdende verksamheter som stiftelsen inte har haft under berdttelsedret.
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5.3 Personal
Nya uppdrag

Ar 2020 startade tvé fast anstélida vid stiftelsen: en vetenskapsspecialist och en senior konsult.
Férutom fastanstdéllda anstdlldes en ersattare féor en kommunikationsplanerares studieledighet
under dret samt visstidsanstdllda for pédgdende projekt som The First 1000 Days -projektet och
Vamos-projektet.

Stimulansbidrag

Stiftelsens arbetssatt har féréindrats avsevart under berdattelsedret, till stor del pé& grund av situ-
ationen som orsakats av coronapandemin. Stiftelsen har utmarkt sin roll under innevarande & i
forhdllande till mélen i handlingsplanen. Dérfér beslutade regeringen i december att all personall
ska fé& en premie i ett schablonbelopp fér god arbetsprestation.

Stiftelsens arbetsskyddsplan fér 2020-2021

Med hjdlp av arbetarskyddsverksamheten och arbetarskyddsplanen efterstrévas arbetstagar-
nas helhetsmdssiga valbefinnande och sysselsdttning. Arbetsmiljdagendan Iégger grunden fér
en systematisk s@ikerhetsverksamhet p& arbetsplatsen. Stiftelsens arbetsskyddsplan 2020-2021
tradde i kraft i och med regeringens beslut frdin och med den 1. april 2020.

5.4 Intern utveckling

Stiftelsens satt att arbeta bygger pé sjalvstyrning, I6sningsorienterade aktiviteter, god ledning
och pd att hjalpa kollegor. Under verksamhetséret utvecklades personalens kompetens ur meto-
fardighetsperspektiv. Tanken var att hitta gemensamma metafdrdigheter fér alla anstdéllda, dér
man genom utbildning skapar rutiner fér att géra saker som &r karakteristiska for stiftelsen.

Stiftelsens metakompetens beskrivs i féljande skiss.

Bild 2 Ordmoln om Itlas metakompetens
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Ménstret visar att metaféirdigheter som dr viktiga i stiftelsen inkluderar:

- férmdégan till autonomt arbete

- didlog, véixelverkan och att skapa betydelser

- komplext ténkande och larande fréin andra

- kunskap inom féaltet for barns vélbefinnande

- mod, kreativitet och engagemang

- gestaltande av péverkan och kunskap om socialt beslutsfattande

- systematisk utveckling och uppfattning om vélbefinnande som resultat positiv instélining.

Andra dmnen i personalutbildningen inkluderade visuell facilitering och anvéndningen av soci-
ala mediekanaler.

6. Visioner for 2021

Ar 2021 kommer stiftelsen att fortsatta att genomféra sin strategi. Barns och barnfamiljers vélbe-
finnande &r kopplat till kunskap, férstérkning av innovationsarbetet i regionala lérnatverk, ledar-
skap och vetenskapskommunikation géllande barns vélbefinnande, vilket stér i fokus for stiftel-
sens verksamhet &r 2021. Under verksamhetsdret deltar stiftelsen aktivt i natverket fér Temadret
fér forskningsbaserad kunskap och anordnar evenemang i sitt program.

Planeringen for stiftelsens nya strategis@isong lanseras i host. Stiftelsen deltar genom sina ar-
betsinsatser i genomférandet av den nationella barnstrategin och de utvecklingsétgdrder som
roér social- och hélsovérdssystemet. Coronapandemin kommer att férga stiftelsens verksamhet
l&ngtini &r 2021.

| december 2020 anpassade stiftelsens styrelse de tre centrala utvecklingsmalen fér 2021 for-
héllande till utvecklingen av stiftelsens strategiska partnerskap, métning av stiftelsens personal-
kompetens, motivation och férmdéga att arbeta, samt rapportering av stiftens verksamhet och
aktiviteter till den strategi som antogs hésten 2019. Dessa dmnen kommer att utvecklas under
verksamhetsdret 2021.

Stiftelsens insamling och ekonomiska férvaltning genomférs pd ett ansvarsfullt sétt och optime-
rar stiftelsens likvida medel. | praktiken innebdr detta att i en god marknadssituation realiseras
marknadsvdrdet pd stiftelsens placeringstillgéingar.

| fortsattningen kommer stiftelsens arbetssdtt att dven efter coronapandemini allt hégre grad
basera sig pd platsoberoende arbete, vilket férutsdtter att hela personalen kollektivt féljer den
riktning som anges i stiftelsens strategi. | slutet av verksamhetsdret kommer &tgdrder att vidtas
fér att ompréva behovet av stiftelsens lokaler.
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Balansrakning

AKTIVA
Bestdende aktiva
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar

Bestdende aktiva totalt

Rérliga aktiva
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totait
Fordringar totalt
Kassa och bank
Rérliga aktiva totalt

AKTIVATOTALT

AKTIVA
Eget kapital
Grundkapital

Donationsfond av finska staten

Vinst (forlust) fran tidigare
rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens éverskott

(underskott)
Eget kapital totalt

31.12.2020

2154110

51189 088,41
51210 629,51

11502,00

167747

317,31

199 888,79
201 883,57
213 385,57
5124 276,87
5337662,44
56 548 291,95

50 456,38
49 999 949,00

7149 045,46

-863 540,00

56 335 910,84
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31.12.2019

2872147

50 642 269,45
50 670 990,92

11502,00

0,00

317,82

165 885,00
166 202,82
177 704,82

6 746 665,62
6924 370,44
57 595 361,36

50 456,38
0,00

56 533 373,86

615 620,60

57199 450,84
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Frammande kapital
Kortfristigt frammande kapital
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

85 189,97
27 940,13
99 251,01
21238111
56 548 291,95
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286 881,99
25732,34

83 296,19
395 910,52
57 595 361,36
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Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET

Barnpolitisk kunskap
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk kunskap totalt

Barnpolitisk ledarskapsutbildning
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk ledarskapsutbildning totalt

Barnpolitisk innovationsverksamhet
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk innovationsverksamhet totalt

Kommunikation och paverkan
Intéikter
Ovriga kostnader

Kommunikation och paverkan totalt

Understdd och bidrag

Centraliserade funktioner
Intékter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Centraliserade funktioner totalt

ORDINARIE VERKSAMHET TOTALT
OVERSKOTT/UNDERSKOTT

11-3112.2020

50 077,70
-274 887,77
-241818,97
-466 629,04

-132 081,63
-89141,56
-221223,19

-161 863,70
-392 338,94
-554 202,64

8166,26
-62 802,72
-54 636,46

-106 880,00

45 000,00
-384 577,84
-323 877,10
-663 454,94

-2067 026,27
-2067 026,27
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11-3112.2019

22 925,22
-280 935,62
-386 462,14
-644 472,54

-110 900,52
-43 056,12
-153 956,64

-73 833,69
-196 963,98
-270797,67

0,00
0,00
0,00

0,00

433,20
-255 520,98
-385 666,20
-640753,98

-1709 980,83
-1709 980,83
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INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intakter
Vinster vid férsdljning av vardepapper
Dividendintakter
Rénteintakter
Vinstandelar
Ovriga placeringsintékter
Aterféringar av nedskrivningar
Intakter totalt
Kostnader
Forluster vid férsdaljning av vérdepapper
Réntekostnader
Kapitalférvaltning
Nedskrivhingar
Kdaliskatter
Kostnader totalt

INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET TOTALT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

1190 444,05
405 034,32
67 734,39
3913119

62 887,30
100 537,16
1865768,41

-327 060,14
-23 53210
-37706,1
-273 983,76
-0,03
-66228214

1203 486,27

-863 540,00
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628 598,88
702 644,90
67 298,49
54 584,49
34 789,60
1729 663,16
3 217 579,52

-95 304,74
-5 318,39
-38 267,92
-753 087,04
0,00
-891978,09

232560143

615 620,60
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Noter till bokslutet

Bokslutet har uppréttats i enlighet med reglerna fér sméféretag i férordningen om uppgifter som
ska tas upp i smé&- och mikroféretags bokslut (SRF 1753/2015)

Varderingsprinciper

Kortfristiga placeringar vérderas i bokféringen till anskaffningsutgift eller kursen pé bokslutsdagen

om den ar
lagre.
Noter till resultatrékningen 2020 2019

Totala intékter 1969 012,37 324093794

Totala kostnader -2 83255237 -2625 317.34

Rakenskapsperiodens éver-/underskott
-863 540,00 615 620,60

Noter angdende personalen och medlemmar av férvaltningsorgan

Under réikenskapsperioden har stiftelsen i genomsnitt haft 14 anstéllda.

Personalkostnader

Léner och arvoden 818 855,86 601194.,42
Lénebikostnader 146 202,22 123 898.43
Totalt 965 058,08 725 092,85

Arvoden till medlemmar av férvaltningsorgan

Till styrelseledaméter 13 300,00 13 900,00
Till delegationens ledaméter 4700,00 3 600,00

Tillmedlemmar i kapitalférvaltningskommittén

4150,00 975,00

Till det vetenskapliga rddets medlemmar__180,00 270,00
Totalt 22 330,00 18 745,00

Till revisionssamfundet 12 660,40 19188,80
Noter till balansrdkningen 2020 2019

Placeringar
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Anskaffningspris 3112 51830 038,92 51109 773,36
Bokféringsvérde 51189 088,41 50 642 269,45
Marknadsvérde 58 389 434,72 56 081325,39
Differens 6 5659 395,80 4 971552,03
Eget kapital
Grundkapital 50 456,38 50 456,38
Donationsfond av finska staten 49 999 949,00 0,00
Overskott fran tidigare réikenskapsperioder
7149 045,46 56 533 373,86
Rékenskapsperiodens éver-/underskott_ -863 540,00 615 620,60
Eget kapital totalt 56 335 910,84 57199 450,84
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Redogérelse och bercikning av de sedvanliga verksamhetskostnaderna for rikenskapspe-
rioden 2019 i enlighet med 4 § i Itlas stadgar

Till Sjailvstaindighetsjubileets barnstiftelse ("Itla”) donerades enligt riksdagens jubileumsbeslut
den 5 december 2017 aktier i Neste Abp till ett véirde av 49 999 949,00 miljoner euro (det verkliga
véardet vid donationstidpunkten). Aktierna éverférdes till Itlas vérdeandelskonto den 4 januari
2018.

Enligt 4 § 1 mom. i stiftelsens stadgar kan stiftelsens verksamhet finansieras med intékter fréin
verksamheten och 6vrig finansiering samt med stiftelsens kapital i enlighet med vad som fére-
skrivs i stadgarna. Enligt 4 § 2 mom. i stadgarna kan &rligen hogst tvé (2) procent av marknads-
vardet av de tillgdngar som dverldtits till stiftelsen av riksdagen anvéndas fér att finansiera stif-
telsens sedvanliga verksamhet, och ett stérre belopp genom ett beslut som antas av en kvalifi-
cerad maijoritet i delegationen — oavsett tillgdngarnas marknadsvérde.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar om marknadsvdrdet av stiftelsens placeringstillgéingar ér
l&igre an marknadsvardet av de tillgéingar som dverléts till stiftelsen med anledning av hundra-
drsjubileet av Finlands sjélvstandighet vid tidpunkten for tillgéngarnas éverlételse ska stiftelsens
placeringstillgéingar utékas med de tillgdngar som é&terstér efter de sedvanliga verksamhets-
kosthaderna.

Som sedvanliga verksamhetskostnader under stiftelsens rékenskapsperiod anses samtliga ut-
gifter frén ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats
enligt prestationsprincipen och uppstdr for att forverkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orea-
liserade nedskrivningar av placeringstillgéingarna. Som sedvanliga intékter under stiftelsens ré-
kenskapsperiod anses samtliga intékter

frén ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats enligt
prestationsprincipen samt eventuella vérdedterféringar av placeringstillgéingarnai.

Nedan presenteras en berdékning éver iokttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar.

Berdkning dver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar:

2020 2019
Overskott fran verksamheten, ing&ende saldo 7 616 549,37 7977 504,89
Realiserade intékter under réikenskapsperioden 1868 475,21 151127478

Realiserade verksamhetsutgifter under rékenskapsperioden_-2 558 568,61 -1872 230,30
Overskott/underskott fréin verksamheten under réikenskapsperioden
(realiserat) -690093,40 -360955,52

Ackumulerat déverskott/underskott frén verksamheten 6 926 455,97 7 616 549,37
(reqliserat)

Férandring av vardet pd placeringstillgdngarna som

tagits upp i bokféringen for rélkenskapsperioden -173 446,60 976 576,12
Ackumulerat déverskott/underskott frén verksamheten 628550546 7149 045,46
Avstdmning mot eget kapital 31.12.2020 31.12.2019
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Grundkapital 50 456,38 50 456,38
Overskott frdn verksamheten vid donationstidpunkten
131536,84 131536,84
Overskott fran verksamheten (efter donationen)
6153 968,62 7 017 508,62
Donation 4.1.2018 49 999 949,00 49 999 949,00
Eget kapital i stiftelsen totalt 56 335 910,84 57199 450,84

Stiftelsens verksamhet har finansierats med realiserad avkastning, och det ackumulerade reali-
serade 6verskottet frdn verksamheten uppgdr till 6 926 455,97 euro. Med beaktande av oreali-
serade nedskrivningar i placeringsverksamheten som tagits upp i bokféringen uppgdr det acku-
mulerade 6verskottet fréin verksamheten till 6 285 505,46 euro. Stiftelsen har inte behovt finansiera
sin verksamhet med donationskapitalet
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Ataganden och forbindelser som inte har tagits med i balansrékningen

Understdd som stiftelsen delat ut fér kommande réken-
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. Summa Understddets tidpunkt
skapsperioder
Tuula Takalo 10 000,00 2021
Johanna Timonen 7 000,00 2021
Xiaowen Wang 12 000,00 2021
Bidrag som stiftelsen delat ut fér kommande réken- .
. Summa Bidragets datum
skapsperioder
Abo universitet, samarbetsavtal, rat 2 100 000,00 2021
Abo universitet, donationsavtall (donotionsprofessur) 240 000,00 2021-2023
Uledborgs universitet, samarbetsavtal (donationspro-
190 000,00 2021-2023
fessur)
Hellon, planeringsavtal, rat 2 11532,00 enligt genomférande
Uledborgs stad, ramavtal 70 000,00 2021-2022
Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen
. 70 000,00 2021-2022
kuntayhtymé, ramavtal
Mellersta Osterbottens social- och hélsovardssamkom-
70 000,00 2021-2022
mun, ramavtal
Tammerfors stad, samarbetsavtal 70 000,00 2021-2022
MDI Public Ltd., avtal om képt tjéinst, rat 2 12 400,00 2021
THL, serviceavtal oppen
000,00
912 932,00
Noter till sdkerheter och ansvarsforbindelser
2020 2019
Hyresdeposition, fortldpande hyreskontrakt 11502,00 11502,00
2021 2022-2027
Hyresansvar, fortidpande hyreskontrakt 46 008,00 15 336,00
Leasingutrustning 1863,24 164193
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Verksamhetsberattelsens och bokslutets undertecknande

| Helsingfors ____/

Styrelsen till Sjélvsténdighetsjubileets barnstiftelse

Tuomass Kurttila Sanna Vesikansa
Styrelseordférande

Maria Kaisa Aula Petri Pohjonen

Terhi P&ivarinta Mirjam Kalland

Riitta Sarkela

Verkstallande direktérens underskrift

Petri Virtanen

Itla
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Revisionsanteckning

Over utférd revision har idag avgivits berdattelse.

| Helsingfors_____ / 2021

Revisionssamfund Oy Tuokko Ltd

auktoriserad revisor Janne Elo
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Forteckning 6ver bokforingar och material

Dagbok
Huvudbok
Bokslut

Specifikationer till balansrékningen

Verifikationsslag och forvaringssatt

Forsaljningsfakturor

Inképsfakturor
Nétfakturor (inképsfakturor)

Rese- och kostnadsrékningar,
promemorior

Loner

Kontoutdrag, betalningsverifikat
Momsberdkningar
Deklarationer av skatter pé& eget

initiativ

Verifikationer till noter

Nr

Filnamn

Henkiléstékulut ja toimielinten jéisen-
ten palkkiot.pdf

Henkiléstén madra tilikaudella keski-
madarin.pdf

Arvopaperit, EVLLpdf

Arvopaperit, Taaleripdf

Laskelma sadation sadntdjen 48n
noudattamisesta.pdf

Leasing- ja vuokravastuut.pdf

Bokslutet madste forvaras till minst 3112.2030. (BFL 2:10.1 §)
Rakenskapsperiodens bokféringsmaterial ska férvaras dtminstone till och med 3112.2026. (BFL 2:10.2 §)
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Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Inbundet
Inbundet

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv éver bokféring av
verifikationer

Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv
Elektroniskt arkiv

Elektroniskt arkiv

Beskrivning av noten
Personalkostnader och arvoden till
medlemmar av férvaltningsorgan
Antalet personal i genomsnitt under
rékenskapsperioden

Vardepapper, EVLI

Vérdepapper, Taaleri

Berdkning dver iakttagandet av 4 § i
stiftelsens stadgar

Leasing- och hyresansvar
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Bokslutet har uppréittats av
Suomen Sadtistilipalvelu Oy
Auktoriserad bokféringsbyré
Annegatan 31-33 C

00100 Helsingfors
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