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1. SYFTET MED STIFTELSENS VERKSAMHET, DESS VERKNINGSFULL-
HET OCH GENOMFORANDE AV VERKSAMHETEN

11 Syftet och med stiftelsens verksamhet och dess verkningsfullhet

Syftet med Sjdlvstandighetsjubileets barnstiftelse ér att fréimja och stédja valbefinnan-
det, jamlikheten och stéliningen fér barn och barnfamiljer i Finland s& att de kan f& en
god framtid. Stiftelsen frémjar och stédjer éven féréldraskapet samt barnens uppvéxt-
forhdllanden och fostran.

Den ldnga bagen av stiftelsens paverkan

Barnens vélbefinnande och sdkerstdllandet av deras rattigheter ér kérnan i stiftelsen
verksamhet. Verksamhetens frdmsta malgrupp dr professionella och beslutsfattare
inom barns valbefinnande. Genom att pdverka deras kunskapsbas, arbetsmetoder och
sektorsévergripande samarbete gdr det att férbattra de omsténdigheter under vilka
barn och unga véxer upp, de beslut som tas i samhdllet och hur tjénster planeras och
genomférs. Stiftelsen vill vara med och bygga en framtid dér hénsyn till barns réttig-
heter och &tgdrder som utgér frén barnen ér en sjalvklar del av beslutsfattande och
serviceverksamhet.

Stiftelsens centrala mél for samhadllelig paverkan ér att:

1. valbefinnandet och férmdégan att klara sig fér de barn, unga och barnfamiljer
som bor i Finland stérks och barnen fér en god framtid i landet

2. samhdllets barnvénliga attityd utvecklas — jamstdélldheten férbattras och bar-
nets rattigheter respekteras i énnu hégre grad

3. servicesystemet fér barn och familjer svarar mot barnens och familjernas ser-
vicebehov i samarbete med professionella i uppvéxtmiljéer.

For att uppnd mdlen fér samhaillelig pdverkan ér det nédvéndigt att professionella
inom barnens vélbefinnande och de som fattar beslut om barns vélbefinnande lyckas
med sitt arbete. Det innebdr bland annat att:

- barns och familjers valfardsproblem férebyggs i tid

- fokus for tjainster fér barn och familjer skiftar fréin korrigerande till férebyggande
tjinster

- de professionellas kunnande stéds utgdende fréin forskningsrén

- inkludering av barn och barnfamiljer ges utrymme i lokalsamhéllena
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- ledningen av tjansterna fér barn och barnfamiljer &r ménniskocentrerad och ser-
viceinriktad

- medvetenheten 6kar om arbetsmetoder som pdverkar barnens vélbefinnande och
formdgan att tillémpa effektiva arbetsmetoder férbdattras

- barnperspektivet starks pd alla omréden av den offentliga politiken

- medvetenheten ékar om framtida utmaningar och méjligheter kring barnens vélbe-
finnande.

Itla har en unik stélining bland aktérerna inom barnens vélbefinnande i Finland.
Stiftelsens konkreta handlingar fokuserar pd féljande:

- Vibedbdmer effekten av psykosociala metoder mot i ljuset av forskningsbevis, stéder
etablering och uppféljning av metoder och stérker kunskapen inom tidiga insatsme-
toder och deras anvéndning.

- Vitar an vér tids mest betydande fenomen som utmanar barns vélbefinnande och
tar fram forskningsbaserade [6sningsférslag pé dem.

- Vistarker formégan att léra sig att ta till sig ldrdomarna om barns vélbefinnande,
samhdlispéverkan och évergripande vardagligt valbefinnande som bygger pd att
klara sig.

- Vianordnar I&ngvarig ledarskapsutbildning fér chefer och beslutsfattare inom barns
valbefinnande, vilket stérker ledarskapsférmdégan, systemkompetensen och den
mdnniskondra och barncentrerade ledningsfilosofin inom tjéinster fér barn.

- Viproducerar, bearbetar och férmedlar &t beslutsfattare och professionella inom
valfard méngsidig information om barn, ungdomar och familjer med anknytning till
barns vélbefinnande.

- Vistarker barns och familjers vélbefinnande genom projekt och kampanjer.

Verksamhetsmiljé och centrala funktioner

Stiftelsens verksamhetsmiljé har under beréttelsedret sarskilt pdverkats av tvé relate-
rade féréndringsfaktorer. A ena sidan har coronapandemin péverkat levnadsvillkoren
och vélbefinnandet fér barn och barnfamiljer i Finland. A andra sidan ledde parlamen-
tariskt utskottsarbete till att den férsta nationella strategin fér barn blev klar i bérjan av
berdattelsedret och ett handlingsprogram som specificerar strategin utkom under hés-
ten av berdttelsedret, vilket statsrédet fattade ett principbeslut om. Den nationella stra-
tegin for barn och programmet fér att genomféra det har pé ett betydande sétt bidra-
git till att 6ka medvetenheten om innehdllet i FN:s konvention om barnets rattigheter i
vart land.
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K&arnan i allt stiftelsen gor ér forskningsbaserad kunskap, med vilken man kan styrka
effekten av dtgarder for att frémja barns och ungas vélbefinnande. Stiftelsen bedriver
bdde eget forskningsarbete kring fenomen som den observerat vara centrala fér barns
och ungdomars vdlbefinnande och fungerar ocksé som bestdllare av forskning. Stiftel-
sens donationsprofessurer vid universiteten i Uledborg och Abo har stétt verksamhets-
modellen for valfardshantering utifréin forskningsbaserad kunskap. Stiftelsen tog ett be-
slut om en tredje donationsprofessur hésten 2021. En professur med anknytning till te-
matiken fattigdom i barnfamiljer donerades till Tammerfors universitet. | slutet av berét-
telsedrret forberedde stiftelsen tre konsortieansékningar fér 2022 érs programansokan
som utlysts av det strategiska rédet vid Finlands Akademi.

Valideringen av de psykosociala metoderna i verksamhetsmodellen for Kasvun tuki
(Tidig insats) och innehdllet i Kasvun tuki reformerades bland annat genom att tidskrif-
ten Kasvun tuki grundades och genom att arrangera utbildning i genomféring av me-
todinterventioner. Dessutom diversifierades stiftelsens informationstjéinst under berat-
telsedret genom éppnandet av databanken for valbefinnande Itlasto. Itlasto ér en web-
baserad plattform som sammanfér olika statistiska producenters centrala indikatorer
fér barns valbefinnande i en enda informationsportal.

Gernomféringen av social- och hélsovérdsreformen i bérjan av 2023 har stéttats av ett
regionalt lérnatverk (AO) som dr verksamt i fyra geografiska omréaden (Ule&borg, Tam-
merfors och samkommunerna Siun sote och Soite) genom att skapa en gemensam syn
bland lokala aktérer om den regionala situationen, utvecklingsriktningarna och ut-
vecklingsalternativen fér barnfamiljernas vélbefinnande. Det regionala lérnétverkets
befolkningsunderlag bestér av mer én en halv miljon ménniskor, varav cirka 100 000 &r
barn. Det regionala nétverkets verksamhet bygger pé principerna om kollektiv inverkan
(collective impact). Under berdéttelsedret har stiftelsen aktivt frémjat medvetenheten
om kollektiv inverkan i Finland, bland annat genom en egen hemsida med fokus p& ém-
net och evenemang med inriktning pd vélférdsomrddena och utvecklingen av kun-
skaps- och stédcenter (OT). Dessutom skriver stiftelsens sakkunniga en bok om princi-
perna och metoderna fér finsk kollektiv inverkan. Boken ges ut i slutet av 2022 av det in-
ternationella férlaget Springer.

Itla har ocks& samarbetat med barnstrategins genomférande, strategin for psykisk
hdlsa, LAPE-programmet, Barnombudsmannadelegationen och OECD:s OPS (Observa-
tory of Public Sector Innovation).

Forbattring och utbildning av ledarskapsférméga genomférdes huvudsakligen pé di-
stans p& grund av coronapandemin. Inom detta verksamhetsomréde utvecklade och
tildmpade stiftelsen hégkvalitativa former av virtuell utbildning under berdttelsedret.

Den vetenskapliga och organisatoriska kommunikationen har stéttat stiftelsens verk-
samhet pd ett utmarkt satt under berdattelsedret. Den allménna responsen har varit, att
stiftelsen upplevs utan undantag som “stérre &n sin storlek’, vilkket har varit méjligt med
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framgdngsrik kommunikation. Under 2021 fortsatte man att satsa sdrskilt p& synligheten
i sociala medier.

Under berattelsedret lanserades i bérjan av hésten fondens viktigaste nya initiativ med
anknytning till forsknings- och utvecklingsprogrammet om fattigdom i barnfamiljer
(Samaita viivalta - ratkaisuja lapsiperhekdyhyyteen), vars mail ér att ta fram forsknings-
baserade I6sningar fér att avskaffa fattigdomen hos barnfamiljer i Finland. Fattigdom i
barnfamiljer -programmet érr stiftelsens flerdriga investering pd cirka 1,2 miljoner euro
for att forbattra valstéindet for barnfamiljer i Finland.

Stiftelsens strategiska mal ér att samarbeta med viktiga samhadllsaktérer. Under berét-
telsedret innebar detta att till exempel anordna stora seminarier i samarbete med ar-
betspensionsbolaget Varma och Ekonomi- och ungdom TAT samt Befolkningsférbundet
i Finland. Av de internationella forskarsamfunden var den viktigaste partnern Canberras
universitet i Australien. Fondens internationella verksambhet fick &ven bra stéd av den in-
ternationella expertpanel pé tre personer som inledde sitt arbete 2021.

Stiftelsens ekonomiska férvaltning var mycket framgdngsrik under berdttelsedret. Uté-
ver avkastningen pd det investerade kapitalet sékrade stiftelsen annan finansiering ge-
nom olika konkurrensutsatta upphandlingar, bland annat fréin undervisnings- och kul-
turministeriet for dren 2021-2023 och fréin Finlands Akademi fér &iren 2022-2024, vilket
utdkar fondens verksamhetsmojligheter under kommande érr. Stiftelsen har uppndtt po-
sitionen av en pdilitlig och kompetent aktoér i forskningsverksamhet med anknytning till
barns vélbefinnande, vilket bland annat framgdr av att stiftelsen ofta bjuds in att delta i
olika konsortier.

Fér halvtidséversynen av strategin bestdllde fonden en intressentutredning i maij. Utred-
ningen utférdes av OwalGroup. | flera svar anségs Itla var en aktér med “hég profil” samt
en vardefull samarbetspartner. Itla anségs ha 6kat sitt rykte mycket snabbt, men stiftel-
sen dr fortfarande endast kénd fér en relativt liten grupp ménniskor. Resultaten av in-
tressentstudien diskuterades vid styrelsens strategiseminarium i augusti.

Bland de enskilda forskningsprojekt som inleddes under berdttelsedret kan némnas en
omfattande nationell studie om de demografiska foréindringarnas inverkan pé smdé-
barnspedagogiken, férskoleundervisningen och den grundiéggande utbildningen, som
genomfoérs 2022-2024 med medel fréin undervisnings- och kulturministeriet. Forsknings-
projektet genomférs i samarbete med Helsingfors universitet och MDI, ett konsultféretag
fér regional utveckling.

1.2 Barnpolitisk kunskap

En stor del av stédet inriktat pd& barnfamiljer i Finland ér projektbaserat, fragmenterat
och av varierande kvalitet. Genom att anvéinda sig av forskningsdata gér det att
minska risken for att resurser anvéinds for dtgdrder med klena eller till och med skadliga
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effekter. Effektiva forebyggande dtgdrder mot barns och ungas problem innebér ofta
att arbetet fokuseras pd hela familjen och ocksé den vidare sociala omgivningen. Itla
utvarderar forskningsbevis fér olika metoder, stérker implementeringskompetensen
kring effektiva metoder och stédjer underhdéll och évervakning av evidensbaserad in-
formation.

Barnpolitisk databank

Itlasto — en databank fér barns och ungdomars vélbefinnande

Itla publicerade under berdttelsedret en databank fér barns och ungdomars vélbefin-
nande, Itlasto (jtlastofi). | Itlasto kan man med hjélp av indikatorer som beskriver vélbe-
finnande finna svar pé hur véra barn maér. Mdlet med Itlasto ér att underlétta sékningen
efter barnpolitisk information och identifieringen av snév expertis, kunskapsluckor och -
férvréngningar.

Kasvun tuki (Tidig insats)

Kasvun tuki (Tidig insats) har varit ett viktigt funktionellt varuméirke for stiftelsen under
mdnga &r fére det donationsbeslut som fattades av riksdagen ér 2017 och évergdéngen
till en stiftelse som ér underordnad riksdagen. Kasvun tuki (Tidig insats) bygger pé in-
formationskdllan kasvuntukifi och tidskriften Kasvun tuki som lanserades under berét-
telsedret.

| Kasvun tuki evaluerar man bevisen om effekten hos psykosociala metoder och fradmjar
inférandet av effektiva forskningsbaserade metoder i tjéinster fér barn, ungdomar och
familjer. I slutet av berdttelsedret fanns det 31 evaluerade metoder i informationskéllan
Kasvun tuki, varav tre har utvérderats under &r 2020. Informationskdllans nétsidor féorny-
ades vdaren 2021. En sammanfattning om evaluering av metoder skrevs, som éversattes
till b&de svenska och engelska. Utvecklingen av det evalueringssystem som evao-
lueringsarbetet bygger pd och reformen av evalueringshandboken fortsatte i samar-
bete med Ungsinn (norsk motsvarighet till Kasvun tuki).

Tidskriften Kasvun tuki ér en referentgranskad vetenskaplig publikation som publiceras
tvé géinger om dret pd natet. Metodevalueringarna kommer att publiceras som syste-
matiska oversikter i tidskriften frén och med 2022. Tidskriften utékar kunskapsbasen om
barns, ungas och familjers vélbefinnande och frémjar forskningsbaserat beslutsfat-
tande och yrkeskunnig evidensbaserad verksamhet. Tidningen erbjuder ocksé ett forum
for diskussion mellan olika aktérer. Ett konkret exempel pé detta dr tidskriftens Triangeli-
diskussion och -podd, dér en forskare, beslutsfattare och professionell méts kring ett
visst tema. Stiftelsen anséker om Publikationsforum-klassificering (JuFo) for tidskriften
véren 2022.
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Implementeringskompetens

Genom implementeringen av evidensbaserade arbetsmetoder och interventioner sé-
kerstalls deras anvéindning pé ett satt som gynnar mélgrupperna. Itla frémjar imple-
menteringskompetens genom utbildning och férmedling av olika internationella ar-
betsmetoder till Finland. Under berdttelsediret dversatte stiftelsen Nomad-verktyget
som validerats i Holland och Storbritannien till finska. Valideringsarbetet av instrumen-
tet for Finland planeras starta ér 2022.

For att starka den nationella implementeringskompetensen deltog stiftelsen i utarbe-
tandet av rapporten frdn den arbetsgrupp som férbereder OT-center fér de mest kré-
vande tjéinsterna fér barn och unga (social- och halsov@rdsministeriet, 202118). | det har
arbetet lyfte stiftelsen fram den sé kallade triangelmodellen. Triangelmodellen beskriver
den nationella strukturen fér implementeringen av evidensbaserade metoder, dar fére-
byggande och tidig vérd av barns beteendeproblem stéds av den starka infrastruktur
som skapats i metodens hembas. Metodarbetet som utférs i omréddena och dess upp-
foéljning kan med hjélp av infrastrukturen genomféras I&ngsiktigt och sé att det stéder
aktérerna. Modellen has byggts upp i samarbete med Barnpsykiatriska forskningscent-
ret vid Abo universitet med verksamhetsmodellen Kraftfamiljer och metoden De otro-
liga éren som grund.

For att stoda implementeringsarbetet som utférs i omrddena anordnade lItla tillsam-
mans med Institutet fér hdlsa och valférd och social- och hélsovérdsministeriet semi-
nariet Kvalitet och verkningsfullhet fér barn- och ungdomstjénster — evidensbaserade
metoder som en del av det dagliga arbetet. Seminariet var sarskilt inriktat pé att stédja
genomférandet av de pagéende reformerna (tex. Den nationella strategin for psykisk
halsa, LAPE—progrommet). Professor John Lavis frdn McMaster-universitetet i Konada
bringade internationell kompetens till sammankomsten. Dessutom lanserade semi-
nariet det fyrdelade utbildningsprogrammet Stéd fér etablerande av evidensbaserade
metoder.

Bland utbildningsinnehéillet kan nédmnas en kurs som planerats sedan 2020 om inter-
ventions- och implementeringskompetens som ska arrangeras vid Helsingfors universi-
tet Verkningsfulla metoder och verksamhetsmodeller i forskningsbaserat beslutsfat-
tande.

Nationella och internationella projekt

Det nordiska samarbetet fortsatte i nétverket NordicDataPrev och med projektet De
férsta 1000 dagarna i de nordiska léinderna. Projektfinansieringen som erhélls 2021 upp-
gick till 40 154,99 euro. Inom projektet De foérsta 1000 dagarna publicerades tvé rappor-
ter, den ena om serviceutbudet av psykosocialt stdd till gravida samt barn under tvé ér
och den andra om den kunskapsbas som tjéinsterna bygger pé i Norden. Med
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utgéngspunkt i rapporterna publicerades ocksé tvé referentgranskade vetenskapliga
artiklar. Publiceringsevenemanget for Iéigesrapporten organiserades som ett trespré-
kigt webbinarium vdren 2021. Webbinariet blev upptakten till en serie av tre workshop-
par, som resulterade i forslag till dtgarder for att forbdttra det psykosociala stédet. De
olika l&éindernas férslag kommer att syntetiseras for att presenteras fér Nordiska mi-
nisterrddet vid projektets slutkonferens i Reykjavik sommaren 2022.

| samarbete med McMaster-universitet i Kanada skapades under berdttelsedret en arti-
kel dar man jamférde olika satt att konceptualisera avigsidorna med skolstédngning-
arna orsakade av coronaviruset i tre olika valfardssystem (Kanada, Finland, Sverige) un-
der 2020. Artikeln kommer att ingé i en antologi publicerad av toppférlaget Routledge
véren 2022.

Utbildningsstyrelsens och Itlas projekt Barn och unga som reagerar med beteende och
stod till unga i forskoleundervisningen och den grundiéggande utbildningen samt smdé-
barnspedagogiken (2020-2022) startade som en del av det nationella VIP-nétverkets
temagrupp, som bygger pé programhelheten Utbildning for alla. Mélet ar att 6ka den
forskningsbaserade kunskapen och 6ka medvetenheten bland vésentliga instanser om
féreteelsen med barn och unga som reagerar med beteende.

Itla var med om att skriva Som férdlder i Finland En psykoedukativ pilotgrupps handbok
fér mdanniskor med utléndsk bakgrund. Handboken introduceras som en del av samar-
betet mellan Helsingfors stad och projektet Barnahus.

1.3 Innovationsverksamhet

Tjéinster fér barn, unga och familjer har blivit dn mer éverbelastade under 2021 pé grund
av coronapandemin. Sdarskilt ungas mentalvérdstjénster pd specialnivé har varit svért
Overbelamrade. Det nationella arbetet med att flytta barnfamiljstjéinsternas fokus frén
korrigerande till férebyggande tjéinster har fortsatt i olika delar av Finland med stéd av
Itla.

I synnerhet har referensramen fér kollektiv inverkan och dess tillédmpning som en inte-
grerad del av Itlas regionala larnétverk véckt nationellt intresse under planeringsar-
betet med hdlso- och sjukvérdsreformen och de nya valférdsomréddena. Gemen-
samma diskussions- och informationsméten har anordnats fér alla som férbereder val-
fardsomrdden, samt sparrat separat med férberedare av flera valfardsomréiden om
kollektiv inverkan och utveckling av barnfamiljstjéinster med utgdngspunkt i familjernas
formdéga att klara sig.
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Ar 2021 har fokus ocksd legat pé tillimpningen av SenseMaker-verktyget® fér att samla
barns upplevelser av inkludering samt pé Tilannehuone-verktyget som utvecklats for
att battre férutse servicebehoven hos barnfamiljer. Med dessa initiativ produceras
forskningsdata, utvecklas nya forsknings- och informationsinsamlingsmetoder samt di-
gitala verktyg till stéd fér tvérvetenskapligt ledarskap.

Regionalt larnéatverk

Hésten 2020 startade det regionala l&rnétverket som pilotverksamhet inom fyra olika
regioner (samkommunerna inom Siun sote och Soite samt Ule&borg och Tammerfors)
och fortsatte under 2021. Det regionala lérnétverket bestdr av tre centrala helheter 1) ut-
veckling av utvecklingsmiljéer och samarbete mellan tjdnster genom att anvénda sig
av Féra barnen pd tal -metoden, 2) starka funktionella och inkluderande lokalsamhéilien
och 3) utveckla ett situationsrumsverktyg till stod for att rikta och férutse behovet av fo-
rebyggande tjéinster. Under 2021 har arbetet i alla fyra regionerna fortsatt Idngsiktigt.
Uledborgs stad beslutade att utvidga verksamhetsmodellen inom staden till ett storre
omrade (Tuira serviceomréde) och inledde férberedelserna for inférandet av service-
modellen i hela staden. Fér utvecklingen av servicemodellen fick Uledborgs stad ocksé
en utmdarkelse pd Kuntaty$2030-galan.

Utvecklingen av Tilannehuone-verktyget fér att férutse servicebehoven hos barnfamil-
jer gick fréin idé till prototyp i samarbete med PTC Services Oy och blev klart i december
2021. 1 prototypen ar den ledande tanken bakom ledarskap att samla in och synliggéra
observationer av professionella som méter barn och familjer, utifréin vilket det gér att
identifiera centrala fenomen som péverkar vélbefinnandet, och att skapa initiativ och
dtgarder for att framja valbefinnandet fér invénarna i omrédet.

Under 2021 hélls i maj och november tvé gemensamma diskussioner med aktérerna
inom larnatverkets omréden och evenemanget Larnétverksdagarna for att stédja ge-
mensamt Idrande.

Itla och Tiina och Antti Herlin stiftelse inrdttade en gemensam innovations- och forsk-
ningsfond for att stédja forsknings- och férséksverksamhet inom det Regionala larnat-
verkets omrdéde. Fondens fortldpande ansékan startade 30.3.2021.

Ur fonden har under 2021 beviljats medel for tre olika helheter:

1) Experiment med organisationsdepd i Ule@borgs stad, som aktér Auta lasta ry (43
000 €)

2) Framjande av valbefinnande och att klara sig i skolmiljé genom att stérka bar-
nens sjéilvreglerings-, kanslo- och samarbetsfardigheter (TVM-pilot), som aktor
Mellersta Osterbottens social- och hélsovardssamkommun Soite samt Karleby
stad (49 326 €)


https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyt.2019.00064/full
https://www.munoulu.fi/artikkeli/-/id/oulun-kaupungin-yhteisovaikuttavuusmalli-palkittiin-kunta2030-gaalassa-mallin-avulla-perheet-saavat-apua-ja-tukea-arkeen-yhden-luukun-periaatteella?fbclid=IwAR2mhqGtQSFJcNx1k6PoE1VcwfvrIIN38oBXtI2Sd9tTd0oNJ45oPtuluxA

Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse

3) TCM-pilotprojektets effektstudie, som aktér Jyvéskyld universitets Karleby univer-
sitetscenter Chydenius (35 000 €).

SenseMaker -pilotstudie

SenseMakers® -pilotstudien startade i oktober 2021 p& Kaakkuriskolan i Uledborg. Stu-
dien gdr ut pd att tillémpa SenseMaker-enkéatverktyget for beskrivning av barns och
ungas upplevelser av inkludering i Finland. Studien genomférs under éiren 2021 och 2022.
Syftet med studien &r att férdjupa insikterna i hur barns och ungas erfarenheter av in-
kludering byggs upp och faktorer som d@r relaterade till detta sé& som de sjdlva, féraldrar,
klasslérare och - férestéindare samt vuxna som leder aktiviteter i skolan beskriver det.
Dessutom utreder man pd vilket sétt skolans utbud av aktiviteter enligt finsk modell ér
kopplad till barns och ungas erfarenheter av inkludering som en del av skolvériden. |
undersdkningen testas och utreds, om SenseMaker-enkétverktyget och -forskningsme-
toden l&mpar sig for att studera ungas erfarenheter av inkludering i Finland och om det
gdr att anvanda i storre utstréickning i framtiden.

Innovationstavling

Temat fér 2021 &rs upplaga av innovationstévlingen Barndomens byggare var digitala
I6sningar under coronapandemin som visade sig vara viktiga foér att arbeta med barn-
familjer. Innovationstévlingen arrangerades tillsammans med R&dda Barnen rf:s projekt
fér digisocialarbete. | utvérderingen betonade juryn familjemedlemmarnas deltagande
i driften av den digitala 16sningen, kartléiggningen av behovet och utvecklingen av kon-
ceptet. Innovationstévlingen vanns av StepApp-mobilapplikationen, som utvecklades
av Nyfamiljerna i Finland rf (Supli) som en del av Stepping-projektet fér handledning av
nyfamiljer. Med applikationen strévar man efter att stérka hur val familjer fungerar med
hjalp av till exempel spel samt genom att ge mer information om nyfamiljelivets teman.
Som beléning utvecklades SteppApp-mobilapplikationen i Adventure Clubs accelerator
fér servicedesign under hésten 2021 fér att méta behoven hos barn som bor i nyfamiljer.

Réda korset fick ett hedersomné&mnande fér De ungas skyddshus digitala skyddshus.
Under flera ér har De ungas skyddshus tréaffat och stéttat ungdomar i Sekasin-chatten
tillsammans med sina organisationspartners. | februari 2021 bérjade De ungas skydds-
hus planera en ny typ av digital skyddshusverksamhet, med maéilet att sarskilt stédja de
gemenskaper vars liv coronapandemin gjorde éinnu svérare. Med hjélp av priset som
kom med hedersomné&mnandet kunde De ungas skyddshus tillsammans med Family
Matters Oy férverkliga strategi- och framtidsdesignprocessen.
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Stipendier for innovationsverksamhet

Itla bérjade erbjuda egna forskningsstipendier frén den 16.4.2021. Stiftelsen beviljade ef-
ter ansokningsprocessen véren 2021 tre skattefria arbetsstipendier for vetenskaplig
forskning for upp till 12 ménader av forskningsarbete. Anslagsansékningsprocessen fo-
kuserade pd verksamhetsmodellen Féra barnen pd tal som en del av skolornas fére-
byggande verksamhet eller pd de verksamhetsmodeller som deltog i 2019 och 2020 drs
upplagor av innovationstévlingen Barndomens byggare, som berérde hur aktiviteter
enligt finsk modell genomférs eller hur barns och speciellt ungas rést kan héras battre.

Stipendier delades ut under berattelsedret for féljonde studier:

- Sambandet mellan hobbyer i barndomen och ungdomen och mentalt vélbefin-
nande och psykisk hélsa i ungdomen och vuxen dlder. Doktorand: Johanna Timo-
nen, examensprogram fér medicine doktorsutbildning, Ule@borgs universitet. (12
000 €)

- Lapset puheeksi-menetelmé kouluympdristéssé (Féra barnen pé tal-metoden i
skolmiljo). Doktorand: Lotta Allemand, doktorandprogram i psykologi, inlérning
och kommunikation. Helsingfors universitet. (23 668 €)

Férebyggande av ungas utslagning - vard istdllet for atal

Itla svarade pé Norra kunskaps- och stédcentrets offertforfrégan om en utomstédende
studie om modellen Nuorten syrjélytymisen ehkéisy - Hoito syytteen sijaan (Férebyg-
gande av ungas utslagning - vérd istéllet fér &tal). Studien inleddes 15.9.2021 Studien be-
stod av tvé delar: (1) Empirisk intervjustudie for att underséka projektets resultat och 2)
Teoretisk del som bestod av en litteraturdversikt av resultaten av liknande projekt som
genomférts pd& annat hdll. Studiens viktigaste mal ér att beskriva den genomférda verk-
samhetsmodellen och jémféra resultaten med andra liknande verksamhetsmodeller. |
intervjudelen intervjuades projektets centrala aktoérer. Projektet granskades méngfacet-
terat med betoning pé& kompetens, resurser, tillvéigagdngssatt, ungas deltagande och
sektorsdvergripande samarbete. En prelimindr rapport blev férdig 3110.2021 och resulta-
ten presenterades for studiens bestdllaren i november och december 2021. Utéver rap-
porten produceras en vetenskaplig artikel om studien senast i mars 2022 och resultaten
presenteras varen 2022 vid ett nationellt webbinarium.

Kommunikation
For att kommunicera om vért arbete pd ett lattfattligt sétt samarbetade vi 2021 med
MustRead media och Calcus. MustRead skapade tvd nyhetsbrev, varav det forsta be-

rérde fattigdom i barnfamiljer och det andra kollektiv inverkan. Calcus producerade en
lattfattlig artikel for Helsingin sanomats bilaga om det Regionala lérnétverkets (AO)
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arbete och mdél. Som en del av kommunikationen om Regionala lérnétverk gjorde vi till-
sammans med Viestinté Oy en video om AO-arbetet. Videon publiceras i januari 2022.

1.4 Fattigdom i barnfamiljer -programmet

Under hésten startade Samalta viivalta — ratkaisuja lapsiperhekéyhyyteen -program-
met. Programmets mal ér att utreda ldget med fattigdom i barnfamiljer i Finland, att
identifiera effektiva dtgarder genom vilka fattigdomen i barnfamiljer kan minskas, samt
att accelerera forskningsverksamhet och péverkansarbete i dmnet.

| programmets foérsta fas hésten 2021 har en mer detaljerad programplan tagits fram
och tidigare forskningsinformation i &mnet har syntetiserats. Som en del av planerings-
arbetet har programmet presenterats for erfarenhetsexperter och politiska beslutsfat-
tare vid flera tillféllen.

Tidigare forskningsdata och forskningsluckor har kartlagts genom anvéndning av feno-
mengruppsmodellen som utvecklats av Finska vetenskapsakademien. Itla organiserade
tvé fenomengrupper om sambandet mellan skolning och familjebakgrund. | den férsta
fenomengruppen utredde man utgdende frdin forskarnas anférande vad forskningsbe-
visen sdiger om dmnet. | den andra fenomengruppen med professionella i &dmnet utred-
des centrala forskningsluckor och potentiella smdértpunkter som bér beaktas béttre.
Studier om dessa evenemang kommer att publiceras under 2022, som éppnar upp fré-
gor fér en bredare publik. Programmets mal och utveckling har beskrivits nédrmare i ett
blogginléigg som publicerades pé& hoésten. Den ovannédmnda tredrriga donationsprofes-
suren vid Tammerfors universitet ér en del av fattigdom i barnfamiljer -programmet.

1.5 Ledarskapskompetens

Ar 2021 frémjade Itla féréndringar inom barncentrerat beslutsfattande och serviceverk-
samhet genom en satsning pé ledares formdéga att frémja ménniskocentrerat vél-
fardsledarskap och méjliggéra féréndringar. Eftersom coronapandemin fortsatte foku-
serade stiftelsens ledarskapsutbildningsverksamhet pd virtuell utbildning. Véren 2021
fortsatte den nétbaserade workshopserien for valfardsledarskap i samarbete med
bland annat Children England och staden Leeds. Workshopparna tog upp mojlighet-
erna att f& unga djupt engagerade i den politiska planeringen - éven under coro-
napandemin och virtuellt - samt Leeds omvandlingsresa till en barncentrerad stad ge-
nom en férandring till relationsbaserat ledarskap.

Férutom online-workshopparna om ledarskapsféréindring som var éppna fér alla ge-
nomférdes en halv &r l&ng virtuell ledarskapsutbildningsprocess fér chefer frén olika

delar av Finland som omfattas av Itlas regionala l&rnéatverk. Ledarskapsutbildningen
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stédde regionerna i det medvetna bygget av gemensamma mdl, i att utnyttja olika ak-
térers kompetens, i att stédja en ansvarsfull sjélvstyrning samt om den starka kopp-
lingen mellan slutanvéndarens feedback och organisationens inlérning i varden.

En vasentlig del av det barncentrerade vdlférdsledarskapet ér utvecklingen av det tvar-
administrativa samarbetet. Detta frémjades genom att stdlla Itlas virtuella utbildnings-
expertis till férfogande fér den nationella barnstrategins tillédmpningsplanering. Itla fun-
gerade ocksé& som innovationspartner pd Tyé 2.0 Lab, som dr en statlig motesplats for
fenomenbaserad administrations- och sektorsévergripande férberedelse och gemen-
samt lGrande.

Utbildningsmodulerna om gemensamt skapande i Itlas I&ngvariga Barndomens byg-
gare -ledarskapsutbildning var pé& grund av coronapandemin véren 2021 pd paus, men
deltagarnas sektorsévergripande “bdtlag” fortsatte arbeta tillsammans. P& hosten
kunde man fortsétta utbildningen med kursens modul 1i annan inlérningsmiljé én nétet.
En ny Barndomens byggare -kurs som samlar ledare frén olika sektorer startade som
en virtuell kurs i december 2021.

Forsoksverksamhet

Hosten 2021 starktes Itlas satsning pd férsdksverksamhet, som kompletterar den inform-
ation och verktygslédda som erhdéllits genom forskning och praktik, och p&skyndar den
framtidskompatibla reformen av frégor rérande barnens vélbefinnande. Tillsammans
med statens center for I&rande och kompetens Valteri inleddes ett experiment, med
madlet att modellera genomférandet av hogkvalitativ Iérandestédjande rehabilitering i
den lokala skolan och dérmed utveckla metoder fér samhdllsbaserad elevvérd. Man
borjade utvidga férstéelsen fér sambandet mellan barns och ungas vélbefinnande och
ekologisk hallbarhet och relationen till naturen med en serie av sju dialoger. Cirka 50
hdllbarhetsexperter och professionella frén offentliga férvaltningar, organisationer,
kommuner, stiftelser och féretagens ansvarsarbete dryftade hur barns och ungas vél-
befinnande kan stdédjas som ett led i frdmjandet av planetariskt vélbefinnande, ekolo-
gisk hdllbarhet och héllbar utveckling i olika uppvéxtmiljder. Itlas brobyggarroll i ett
framtidsorienterat och évergripande samarbete mellan olika valférdsaktérer upplevdes
som en viktig ppning som férbattrat alla aktérers handlingsméjligheter.

1.6 Centraliserade funktioner

Stiftelsens centraliserade funktioner inkluderar féorutom administrativa kostna-
der olika projekt och evenemang.

Forskningsprojekt om barns viilférd som tema i kommunalval
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Itlas valforskningshelhet, som utférdes varen 2021, undersdkte évergripande hur
barn och unga uppmdarksammas i valet. Studien visade att barn och barns val-
befinnande syntes knappt i de diskussioner som férdes i samband med valet.
Som en del av forskningshelheten publicerades en rapport pé finska i Itlas publi-
kationsserie, en valdebatt arrangerades utifréin forskningsresultaten och det
skrevs ett artikelmanuskript p& engelska med avsikt att publiceras i en internat-
ionell vetenskaplig tidskrift 2022.

Studie av Helsingfors Diakonissanstalts Vamos-tjcéinst

Ar 2020 gjorde Diakonissanstalten i Helsingfors en offertférfréigan om en effektstudie
éver ungdomstjénsten Vamos. Itla vann upphandlingen. Studien som finansierades av
Diakonissanstalten blev klar 2021. Studien och en kort lattldst sammanfattning publice-
rades i Itlas publikationsserie. Ungdomstjéinsten Vamos belénades i tévlingen Vuoden
Vaikuttavuusteko 2021i kategorin Yhteiskunnallisen vaikuttavuuden teko. Effektstudien
fick ett sarskilt omnémnande.

Hyvéa tyota nuori (Bra jobbat unga) -dialogerna och evenemang

Vdéren och hésten 2021 genomférdes Hyvad tyoté nuori -dialogerna och ett webbeve-
nemang. Unga spelade huvudrollen i dialogerna och evenemanget Syftet med tillstall-
ningarna var att héra frédn ungdomar och hitta I6sningar fér att sékra ett bra arbete
och framtid. Dessutom fick man hora fréin forskare, beslutsfattare, féretag och profess-
ionella som arbetar med ungdomar inom olika sektorer.

Tillstaliningarna arrangerades av Arbetspensionsférsékringsbolaget Varma, Itla och
Ekonomi och ungdom TAT. Tillstéliningarna och manifestet som publicerades ér en del
av Temadret for forskningsbaserad kunskap 2021. Over 60 personer deltog i evene-
manget och cirka 30 personer deltog i férhandsdialogerna. Med formatet lyckades vi
skapa en dialog mellan olika aktérer och olika generationer. Hyvéad tyété nuori -webbe-
venemanget hade éver 860 tittare pd natet.

Genom att delta i Temadret for forskningsbaserad kunskap stérktes dialogen mellan
ungas vardag och forskningsbaserad kunskap och lyfte fram behovet av I6sningsorien-
terade diskussioner mellan vardag och liknande studier om hur vért samhaélles kom-
plexa omfattande utmaningar kan [6sas.
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Litteraturéversikt av barns féorhallande till naturen

Tillsaommans med en forskningsgrupp frén Alli Paasikivi-stiftelsen och Finlands miljécen-
tral (SYKE) genomférde vi en systemaitisk litteraturéversikt av hur barns férh&llande till
naturen pdaverkar vélbefinnande och hdlsa. Amnet var dven temat fér Forumet ROST21
fér barnets rattigheter —-evenemanget i november.

1.7 Understdd och donationer

Donationsprofessurer

Itla har donerat totalt tre donationsprofessurer: professurer i interventions- och imple-
menteringsforskning till universiteten i Abo och Ule&borg och senast en professur vid
Tammerfors universitet som en del av fattigdom i barnfamiljer-programmet.

- Ule&borgs universitet (beslut 12/2019; startade véren 2020; tredrig donation och
option; deltid 50%)

- Abo universitet (beslut 12/2019; bérjade fréin bérjan av 2021; tredrig donation och
option; deltid 50%)

- Tammerfors universitet (beslut 9/2021, startar véren 2022; tredrig donation plus
option, 100%)

Livskraft med gemensamma mailtider -projektfinansiering (Yhteisillé ruokai-
luilla eldméanvoimaa)

Med Yhteisillé ruokailuilla elédméanvoimaa -projektet kartléiggs hur aktiviteter inriktade pd
babyfamiljers alldagliga maltider kan leda till ett hdlsosammare liv fér familjer och
framhd&va gemensamma stunder. Projektet genomférs i samarbete med Férbundet fér
maodra- och skyddshem samt Venner. Stiftelsen finansierade projektet med 10 000 euro
under berdttelsedret.

Understéd som delats ut fér vetenskaplig forskning

Under berdattelsedret har Itla delat ut understod foér vetenskaplig forskning ur innovat-
ions-verksamhetslinjen totalt 35 668,35 euro (se 1.3 Innovationsverksamhet).
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1.8 Kommunikation och evenemang

Kommunikation gér Itla och dess verksamhet kéinda och gér det fér egen del méjligt att
uppnd verksamhetens mail. Ar 2021 fokuserade Itlas kommunikation pé vidareutveckling
av kanaler, innehdll och uppféljning. P& Itlas sidor lades till en informationsled-tilléiggs-
del som gér det lattare att navigera sajten. Hemsidornas sékmotoroptimering férbatt-
rades. 2021 6ppnades tvé nya hemsidor och -tjéinster: Lapsuudenrakentajatverstas.fi
och Itlasto.fi. Lanseringen av den referentgranskade tidskriften Kasvun tuki var en bety-
dande milstolpe for Itla som finsksprékig producent av kunskap om vélbefinnande hos
barn, unga och familjer. Bland Itlas egna publikationsserier utkom Pointti: Selkedsti tutki-
muksesta (Pocéingen: Klartext om forskning) som sammanfattar kérnan i forskningen.
Den férsta Pointti-publikationen sammanfattar effektstudierna av ungdomstjéinsten
Vamos.

De populéraste dmnena i ltlas kanaler var studierna Nuorten maksuhdiriémerkintbjen
taustalla useita kuormittavia tekijéité och Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointi
vaaliteemoina Suomessa 2015-2021. Publiken var ocksé intresserad av Barndomens
byggares innovationstévling och StepApp-mobilappen. Dessutom var publiken intres-
serad av programmet Samalta viivalta — ratkaisuja lapsiperhekdyhyyteen, Lapsuuden
rakentajat innovaatio- ja tutkimusrahasto samt lanseringen av Itlasto och tidskriften
Kasvun tuki. Studierna och donationsprofessurerna var dmnen som intresserade media.

Antalet féljare och interaktioner véixte i de sociala mediakanalerna. Besdkarna pé hem-
sidan itlafi sjonk négot jamfért med férra dret dé kampanjen Lunch till barnet lockade
ett stort antal besékare. Podden Lapsuuden rakentajat som startade i april 2020 fort-
satte med tio nya avsnitt. Dessutom publicerade man det férsta avsnittet av Kasvun
tuki-podden Triangeli. Vid utgdngen av 2021 hade sammanlagt 21 avsnitt publicerats
och de hade lyssnats p& sammanlagt 2554 gdnger. For Itlas experter och samar-
betskumpaner fungerar poddarna och bloggarna som kanaler fér att presentera ém-
nen av stor betydelse fér samhdillet till en stérre publik.

Temadret for forskningsbaserad kunskap och evenemang

Itla deltog i Temadrret for forskningsbaserad kunskap 2021. Temadret var ett gemensamt
projekt mellan Undervisnings- och kulturministeriet, Finlands Akademi och Vetenskap-
liga samfundens delegation. Itla var med bdde i samarbetsnétverket for temadret samt
som arrangdr av evenemang antingen ensam eller i samarbete med andra arrangoérer.
Syftet med Temadret fér forskningsbaserad kunskap var att 6ka insikten om de omval-
vande féréndringarna i dagens samhdlle och svaren pd dem samt att goéra
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informationen édnnu mer dtkomlig och dess betydelse mer synlig i vardagslivet. Genom
temadret kunde Itla presentera stiftelsens och samarbetskumpanernas kunskapsbase-
rade utveckling och stéd av vélbefinnande fér barn, unga och familjer och som en del
av temadret 6ka synligheten och anvéndningen av forskningsbaserad kunskap i sam-
hdllet.

Deltagandet 6kade Itlas rykte och stérkte Itlas position som producent, bearbetare och
férmedlare av forskningsbaserad kunskap och som en operatér som med kraft av
forskningsbaserad kunskap driver féréndring och utveckling. Itlas sex evenemang eller
gdrningar under temadret for forskningsbaserad kunskap var temadiskussion om kol-
lektiv inverkan for att stédja ungas féormdga att klara sig i Facebook-gruppen Eriarvoisu-
usvarasto (Ojamlikhetsférradet), Hyvéd tyétd nuori -evenemanget, Synty-webbinariet i
samarbete med Befolkningsférbundet, Forumet ROST21 fér barnets rattigheter i samar-
bete med Alli Paasikivi-stiftelsen och Tavastehus stad samt Itlasto och tidskriften
Kasvun tuki.

Andra evenemang under dret var de ovannédmnda webbinarierna om evidensbase-
rade metoder, kommunalvalssoffan, First 1000 days -projektets workshoppar, publice-
ringsevenemangen foér rapporterna, valbefinnandeledarskapsworkshopparna samt
evenemangen fér férberedarna av valfardsomrédena.

Utgifterna fér barnets rattigheter-forumet och Synty-webbinaret kommer under kom-
munikationsevenemang. Utgifterna fér andra evenemang kom under de arrange-
mangsansvariga verksamhetslinjerna.

2 ADMINISTRATION

Stiftelsens administration bestér av féljande organ: kommissionen, styrelsen, finans-
kommittén och verkstéllande direktéren. Under berdttelsedret hade stiftelsen dessutom
en redaktion for tidskriften Kasvun tuki och en internationell expertpanel. Stiftelsen foljer
goda styrelseformer i sin verksamhet och ér medlem i Stiftelser och fonder rf.

2.1 Stiftelsens kommission

Stiftelsens kommission har till uppgift att dvervaka, stédja och fréimja stiftelsens verk-
samhet. Kommissionens faststéllande, sammanséattning och mandatperiod féreskrivs i
lag (1004/2017).

Stiftelsens kommission sammantréadde tre géinger 2021.
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Styrelsemedlemmar 2021:

Medlemmar:

Mirka Soinikoski (Gréna) (Ordf.)
Eeva-Johanna Eloranta (sd) (vice ordf.)
Riitta Makinen (sd)

Ari Koponen (sf)

Sanna Antikainen (sf)

Anna-Kaisa lkonen (saml) (fram till 14.9.2021)
Sinuhe Wallinheimo (frdn och med 14.9.2021)
Ville Kaunisto (saml)

Hilkka Kemppi (c)

Pial Lohikoski (vf)

2.2 Stiftelsens styrelse
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Suppleant:

Noora Koponen (Gréna)
Kimmmo Kiljunen (sd)
Johanna Ojala-Niemelé (sd)
Juha Méenpéd (sf)

Sheikki Laakso (sf)

Terhi Koulumies (saml)

Pekka Aittakumpu (c)
Pasi Kivisaari (c)
Mikko Ollikainen (sfp)

Baserad pé stiftelselagen 2015/487 (2015/487) ska stiftelsens styrelse férsérja for stiftel-
sens administration och om att stiftelsens verksamhet ér ordentligt organiserad. Dessu-
tom ansvarar styrelsen fér att sékerstdlla att stiftelsens bokféring och finansiella kon-
troller &r korrekt skétta. | enlighet med stiftelsens arbetsordning férbereder styrelsen de
fréigor som skall diskuteras i kommissionen med undantag av val av medlemmarr till
styrelsen. Dessutom beslutar styrelsen om stiftelsens strategi, resursplanering och poli-

cyinriktning.

Stiftelsens styrelse sammantrédde sju gdinger ér 2021.

Styrelseledam&ter 2021

Medlemmar: Suppleant:

Thomas Kurttila (ordf.) Johanna Laisaari

Sanna Vesikansa (vice ordf.) Mikko Mdkeld

Maria Kaisa Aula Hanna Heinonen (avgéngsanmalan frén och med
19.2021)

Petri Pohjonen Arto Willman

Mirjam Kalland Jorma Komulainen

Riitta Sarkeld Mikko Mikkola

Terhi Pdivarinta Tuire Santamadki-Vuori

2.3 Finanskommittén
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Finanskommitténs uppgift ér att stédja stiftelsen i syfte att genomféra ansvarsfull inve-
steringsverksamhet. Stiftelsens finansiella férvaltning mdéste vara metodisk, séker, ge
avkastning, eftertéinksam och l&dngsiktig. Finanskommittén utvérderar avkastningsut-
vecklingen och riskerna med de investerade tillgéingarna, investeringsstrategins funkt-
ionalitet och externa kapitalférvaltares aktiviteter. Finanskommittén ska rapportera om
investeringsverksamheten till styrelsen minst tvé géinger om dret och vid behov utar-
beta dndringar i styrelsens investeringsstrategi.

Finanskommittén sammantréadde fyra génger under verksamhetsdret.

Finanskommitténs ledamaoter ar 2021:

Mikko Mikkola (ordif.)
Tuomass Kurttila
Annika Ekman

Sami Yléoutinen.

2.4. Stiftelsens verkstdallande direktor

Politices dr, docent Petri Virtanen har varit verkstéllande direktér for stiftelsen sedan
februari 2019. Verkstéllande direktér Petri Virtanen ér deltidsprofessor i férvaltningsve-
tenskap vid akademiska enheten fér ledarskap vid Vasa universitet.

2.5 Stiftelsens personal

Under 2021 anstdllde stiftelsen Tiina Huttu, sakkunnig pé& vetenskapskommunikation,
Karla Stenberg, projektkoordinator, Eeli Sissonen, forskningsassistent, och Aapo Hiilamo,
specialforskare inom fattigdom i barnfamiljer -programmet. | slutet av dret anstdlldes
Taru Lilja som projektforskare for fattigdom i barnfamiljer -programmet och Anni Kyosti
som projektforskare fér UKM-forskningsprojektet. B&da inleder sina uppdrag frén bérjan
av 2022. Dessutom bérjade llona Reinikainen som kommunikationspraktikant.

Stiftelsen personalstyrka var 16 vid slutet av beréttelsedret.

2.6 Revision

Oy Tuokko Ab fortsatte som revisor for stiftelsen, med KHT Janne Elo som ansvarig revi-
sor. Revisionen under réikenskapsdret genomférdes i november-december.
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2.7 Ovrigt
Redaktionen for tidskriften Kasvun tuki (Tidig insats)

Redaktionen for tidskriften Kasvun tuki ansvarar for att leda arbetet i tidskriften Kasvun
tuki. Dess uppgift ar att utveckla innehdllet i tidskriften och det nya utvérderingssyste-
met, att frdmja tidskriftens fokus pé forskning, att sékerstdlla kvaliteten pé systematiska
granskningar och att godkénna metoduppdateringar.

Vetenskapliga rédet sammantrédde tre géinger under berdttelsedret.

Redaktionsmedlemmar i tidskriften Kasvun Tuki (Tidig insats) &r 2021:

Taina Laajasalo (ordférande)
Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen

Mika Niemelé

Riittakerttu Kaltiala

Internationell expertpanel

Uppdraget fér den internationella expertpanelen som inréttades 2020 ér att stédja och
stdrka Itlas position och verkningsfullhet i Finland och internationellt. Panelen utmanar
och ger ett globalt perspektiv och expertis &t stiftelsens strategiska teman och innehdill,
bland annat genom att utvidga stiftelsens internationella ndtverk och majlighet att pé-
verka for att uppnd strategiska mél.

| augusti 2021 deltog medlemmar av den internationella expertpanelen i stiftelsens vir-
tuella strategiseminarium, dér de ledde en workshop fér stiftelsens styrelse och admi-
nistration.

Expertpanelens ledamoter ar

Professor Jens Meyer, INSEAD, Paris, Fontainebleau, specialiserad ledning och strategi
Professor John Lavis, McMaster University, Toronto, Ontario, specialiserad pd evidensbar-
serad verksamhet och verkningsfullhet i hdlsoinsatser

Gruppchef, Piret Ténurist, PhD, OECD-OSSI, Paris, specialiserad pé innovationsverksam-
het och tjéinstedesign i OECD-lénderna.
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3 ANDRA VIKTIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSPERIODEN

Andring av stadgarna

Stiftelsens kommission godkénde éndringarna av stiftelsens stadgar vid sitt méte i maj
2021. Andringarna gdlide bemyndigandet av att anvénda det placerade kapitalets av-
kastning, ledamaédternas behdérighet i stiftelsen styrelse och mandatperioden fér ordfé-
randena i stiftelsens styrelse. En annan viktig éindring av stadgarna var inférandet av
titeln forskningsprofessor vid stiftelsen.

Anteckning om momsskyldighet

Hosten 2021 antecknades stiftelsen som momsskyldig fér afférsverksamheten fréin och
med 11.2021.

4 KAPITALFORVALTNING OCH EKONOMI

Stiftelsens kapitalférvaltare har sedan ar 2018 varit Aktia (f.d. Taaleri Oyj) och EVLI Bank
Oyj. Kapitalférvaltarna rapporterar om sin verksambhet till stiftelsens finanskommitté
kvartalsvis.

Enligt stiftelsens investeringsstrategi har det I&ngsiktiga strategiska malet for stiftelsens
investeringsférmaogenhet faststdllts till 4 % drlig reell avkastning. Tidshorisonten for stif-
telsens investering d@r I&ng och stiftelsens investeringsverksamhet méste vara metodisk
och ansvarsfull. Investeringar bér diversifieras effektivt mellan olika tillgdngsslag, geo-
grafiska omréden, branscher, kapitalférvaltare och investeringsstilar. Begriplighet och
transparens dr viktiga grundprinciper fér genomférandet av investeringsaktiviteter.

Marknadsmiljé

2021 kommer sannolikt att gé till historien som ett genomsnittligt battre investeringsd.
Aktiekurserna steg kraftigt under dret, matt i euro blev aktierna i varlden hela 27 % dy-
rare. | vistiinderna var investeringsdret synnerligen gott, aktiekurserna steg med 31%
men aktieavkastningen pé utvecklingsléindernas marknader var i j@mfoérelse betydligt
séimre och stannade i medeltal under 5 %.

Rantorna pd europeiska statsobligationer gav minus 2,9 % och europeiska féretagsobli-
gationer med battre kreditbetyg gjorde en férlust péi 1%. Riskfyllda I&n gav i medeltal en
positiv avkastning i olika varldsdelar, 3,2 % i Europa och néigot éver 6 % i utvecklingslén-
derna.
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Resultat fran investeringar

Arets avkastningar pé placeringstillgéingar var 16,3 % pé plus. Investeringar i aktier gav en
avkastning pd 27,9 %. Rénteplaceringar -0.3 % och alternativa investeringar 1.5 %.

Férdelning av investeringar

Investeringarna delades in i olika tillgdngskategorier i slutet av dret enligt féljande: 55 %
aktieinvesteringar, 37 % rénteinvesteringar och 8 % alternativa investeringar. Den geo-
grafiska uppdelningen av aktieinvesteringar ér i linje med den férdelning som anges i
strategin.

Enligt Itlas investeringsstrategi bor rénteplaceringarnas huvudsakliga vikt ligga pé fére-
tagsldn som har goda kreditbetyg. | slutet av dret var vikten 80% Av de alternativa inve-
steringarna var vid drets slut majoriteten av investeringarna i brett diversifierade 16s-
ningar. Geografiskt bdde i hemlandet och de internationella marknaderna.

Vid slutet av éret skilde sig allokeringen av investeringsportféljen inte vésentligt frén den
neutrala allokeringen som definierats i investeringsstrategin: aktieinvesteringarna hade
en 6vervikt pd 5 % och de évriga investeringarna hade en latt undervikt.

Ekonomisk situation

Stiftelsens investerade kapital hade 3112.2021 ett marknadsvérde pé 64 135 576,91 euro.
Under berdattelsedret var stiftelsens dividendintékter 563 680,83 euro, rénteintdkter 69
306,19 euro och andra finansintékter 4 519 360,97 euro.

Vid slutet av rékenskapsperioden var saldot pé stiftelsen konton sammanlagt 5123
901,65 euro.

Stiftelsens styrelse antog en driftsbudget fér 2021 pé& 2 750 000 euro. Budgeten for drifts-
kostnader fér &r 2021 uppgick till 2 320 144,84 EUR (2 067 026,27 EUR &r 2020).

Personalkostnadernas andel av driftsutgifterna var sammanlagt 1078 189,65 euro. Stif-
telsen anvéinde sammanlagt 135 653,54 euro fér administrations- och andra kostnader.
Administrationskostnaderna inkluderar bland annat kostnader for lokaler, IT, utrustning,
program och bokféring samt kontorsutgifter och mindre inkép.

Stipendier som delats ut fér vetenskaplig forskning uppgick till 52 668,35 euro.

Rékenskapsperioden éverskott var 3 074 840,35 euro.
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**TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som presenteras hdri baseras pd féréndringar i det verkliga vérdet
pé investeringstillgéngar.

Siffrorna omfattar reell marknadsféréndring fér hela verksamhetsperioden. Siffrorna inkluderar béde realiserade intéik-
ter/férluster och

orealiserade intdkter/férluster. Siffrorna omfattar bland annat utdelningar, vinstandelar och rénteintékter.

5 NARSTAENDEKRETSTRANSAKTIONER

Det finns inga uppgifter fér rékenskapsperioden att stiftelsen skulle ha beviljat stipen-
dier, understdd, donationer eller gratis bidrag till personer eller samfund som hor till stif-
telsens ndrstédendekrets.

Stiftelsen har uppgifter om féljande finansiella transaktioner under rékenskapsperioden
mellan stiftelsen och dess narstéendekrets

- Stiftelsen har betalat totalt 155 688,96 euro i arvoden till styrelseledaméterna och
till verkstallande direktéren.

- Stiftelsen har betalat ut totalt 13 609 euro i arvode till revisorn.

- Stiftelsen har betalat ett konsultarvode pé totalt 3 298,40 euro till Juramentum
Oy, ett féretag som kontrolleras av Mikko Mikkola, som hér till stiftelsens narstéen-
dekrets.

Stiftelsen har inte uppgifter om andra nérstéiendekretstransaktioner under berdttelsed-
ret.

6 OVERSYN AV 2022

Verksamhetséret 2022 ar det sista dret i stiftelsens nuvarande strategiperiod. Under
2022 utarbetas stiftelsens strategi fér 2023-2026.

Verksamhetsdret 2022 praglas fortséttningsvis av den pdgdende coronapandemin, &t-
minstone under det férsta halvéret. Den utmanar pd ménga sdtt barns, ungdomars och
familjers vélbefinnande till foljd av potentiellt sémre sysselséttningsutsikter och sam-
halleliga nedstédngningar orsakade av pandemin.

Ar 2022 kommer vi troligen att se nya typer av fenomen som utmanar barns och barn-
familjers valbefinnande. Ett séidant fenomen ar relaterat till den annanhet och ensam-
het som barn upplever. Snabbt framskridande demografiska féréndringar, sésom sjun-
kande fodelsetal och en &ldrande befolkning, fér med sig sina egna utmaningar, vilket
snabbt péverkar tillgéngen till tjcinster fér barn och barnfamiljer. Ett eget kapitel i denna
forandringsprocess ar valfardsomrddena som startar sin verksamhet fréin bérjan av
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2023 och I6sningarna foér hur de ska gé till véiga med till exempel tjéinsteintegration och
familjetjainster avgoérs i valfardsomrédena fére utgédngen av ér 2022.

Under verksamhetséret 2022 6kar efterfrigan pé stiftelsens forskningskompetens, vilket
har varit ett strategiskt mél de senaste &ren. Detta ér en fortsattning pd det intresse
som uppstétt de senaste dren fér att samarbeta med stiftelsen i frégor som rér barns
valbefinnande.

Verksambhetsdret 2022 kommer att féirgas av stiftelsens 35-&rs jubileum. Ar 2022 har det
ocksé gatt fem &r sedan riksdagen beslutade att donera 50 miljoner euro i kapital till
stiftelsen.
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Balansrakning

AKTIVA
Bestaende aktiva
Materiella tillgangar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Bestaende aktiva totalt

Rorliga aktiva
Fordringar
Langfristiga
Ovriga fordringar
Kortfristiga
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt
Fordringar totalt
Kassa och bank
Rorliga aktiva totalt
AKTIVA TOTALT

PASSIVA
Eget kapital
Grundkapital

Donationsfond av finska staten

Vinst (forlust) fran tidigare
rakenskapsperioder

Rikenskapsperiodens resultat
Eget kapital totalt

Frammande kapital

Kortfristigt frammande kapital

Mottagna forskott
Leverantdrsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt frammande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

31.12.2021

16 155,82

53 174 500,63
53 190 656,45

11 502,00

105 564,67

6 224,66

577 963,19
689 752,52
701 254,52

6 008 472,61
6709 727,13
59 900 383,58

50 456,38
49 999 949,00

6 285 505,46

3 074 840,35
59 410 751,19

121 180,72
219 368,53
38 808,26

110 274,88
489 632,39
59 900 383,58

Sjalvstandighets-
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31.12.2020

21 541,10

51189 088,41
51 210 629,51

11 502,00

167747
317,31

199 888,79
201 883,57
213 385,57
5124 276,87
5 337 662,44
56 548 291,95

50 456,38
49 999 949,00

7 149 045,46

-863 540,00
56 335 910,84

0,00

85 189,97

27 940,13

99 251,01
212 381,11
56 548 291,95
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Resultatrakning

ORDINARIE VERKSAMHET
Barnpolitisk kunskap

Intakter

Personalkostnader

Ovriga kostnader
Barnpolitisk kunskap totalt

Barnpolitisk ledarskapsutbildning
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk ledarskapsutbildning totalt

Barnpolitisk innovationsverksamhet
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Barnpolitisk innovationsverksamhet totalt

Program for barnfattigdom
Personalkostnader
Ovriga kostnader

Program for barnfattigdom totalt

Kommunikation och paverkan
Intakter

Ovriga kostnader
Kommunikation och paverkan totalt

Understod och bidrag

Centraliserade funktioner
Intakter
Personalkostnader
Ovriga kostnader
Centraliserade funktioner totalt

ORDINARIE VERKSAMHET TOTALT

1.1. - 31.12.2021

26 375,77
-302 097,91
-227 598,68
-503 320,82

-164 616,61
-50 954,97
-215 571,58

56 663,00
-217 247,65
-511 916,87
-672 501,52

-15 595,52
-28 960,24
-44 555,76

4 105,39

-61 991,11
-57 885,72

-170 000,00

96 518,61
-363 656,75
-389 171,30

-656 309,44

-2 320 144,84

Sjalvstandighets-

I l Ia jubileets
barnstiftelse

1.1. -31.12.2020

50 077,70
-274 887,77
-241 818,97
-466 629,04

-132 081,63
-89 141,56
-221 223,19

0,00
-161 863,70
-392 338,94
-554 202,64

0,00
0,00
0,00

8 166,26

-62 802,72
-54 636,46

-106 880,00

45 000,00
-384 577,84
-323 877,10

-663 454,94

-2 067 026,27
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INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Intakter
Vinster vid forsaljning av vardepapper
Dividendintakter
Rénteintakter
Vinstandelar
Ovriga placeringsintakter
Aterféringar av nedskrivningar
Intékter totalt
Kostnader
Forluster vid forsaljning av vardepapper
Réntekostnader
Kapitalférvaltning
Nedskrivningar
Kallskatter
Kostnader totalt

INVESTERINGS- OCH
FINANSIERINGSVERKSAMHET TOTALT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT
(UNDERSKOTT)

4 407 953,56
563 680,83
69 306,19

33 688,03

77 719,38
543 616,23

5 695 964,22

-79 229,13

-27 316,82

-43 895,55

-150 537,53
-0,00

300 979,03

5394 985,19

3 074 840,35

3 074 840,35

Sjalvstandighets-

I l Ia jubileets
barnstiftelse

1190 444,05
405 034,32
67 734,39
39 131,19

62 887,30
100 537,16

1 865 768,41

-327 060,14
-23 532,10
-37 706,11

-273 983,76

-0,03

-662 282,14

1203 486,27

-863 540,00

-863 540,00
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Noter

itla

Sjalvstandighets-

barnstiftelse

Bokslutet har upprattats i enlighet med reglerna for smaforetag i forordningen om uppgifter som ska tas upp i

sma- och mikroféretags bokslut (SRF 1753/2015)

Varderingsprinciper

Kortfristiga placeringar varderas i bokforingen till anskaffningsutgift eller kursen pa bokslutsdagen om den ar

lagre.
Noter till resultatrakningen 2021
Totala intakter 5.879.626,99

Totala kostnader -2.804.786,64

Rakenskapsperiodens éver- / underskott 3.074.840,35

Noter angaende personalen och medlemmar av forvaltningsorgan

Under rékenskapsperioden har stiftelsen i genomsnitt haft 17 anstallda.

Personalkostnader

Loner och arvoden 903.385,25
Lonebikostnader 174.804,40
Totalt 1.078.189,65

Arvoden till medlemmar av férvaltningsorgan

Till styrelseledaméter 12.950,00

Till delegationens ledaméter 7.300,00

Till medlemmar i kapitalférvaltningskommittén 2.650,00

Till det vetenskapliga radets medlemmar 0,00

Till medlemmar av redaktionen for Tidig insats1.500,00

Totalt 24.400,00

Till revisionssamfundet 13.609,00

Noter till balansrakningen 2021
Placeringar

Anskaffningspris 31.12 53.422.372,48

Bokforingsvarde 53.181.255,95

Marknadsvarde 64.135.576,91

Differens 10.713.204,43
Eget kapital

Grundkapital 50.456,38

Donationsfond av finska staten 49.999.949,00

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 6.285 505,46
Réakenskapsperiodens dver-/underskott _ 3.074.840,35
Eget kapital totalt 59.410.751,19

2020

1969 012,37
-2 832 552,37

-863.540,00

818 855,86
146 202,22
965 058,08

13 300,00
4 700,00
4 150,00

180,00

0,00

22 330,00

12 660,40

2020

51 830 038,92
51.189.088,41

58.389.434,72
6 559 395,80

50.456,38
49.999 949,00
7.149 045,46
-863.540,00
56 335 910,84

28



Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse

Redogorelse och berakning av de sedvanliga verksamhetskostnaderna fér rakenskapsperioden 2019 i en-
lighet med 4 § i Itlas stadgar

Till Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse (”Itla”) donerades enligt riksdagens jubileumsbeslut den 5 decem-
ber 2017 aktier i Neste Abp till ett varde av 49 999 949,00 miljoner euro (det verkliga vardet vid donations-
tidpunkten). Aktierna éverfordes till Itlas vardeandelskonto den 4 januari 2018. Donationen har fonderats
och redovisats i eget kapital under den separata raden "Donationsfond av finska staten".

Enligt 4 § 2 mom. i stiftelsens stadgar, avkastningen pa de tillgangar som 6verlatits till Itla och avkastningen
pa andra medel som influtit till stiftelsen kan anvdandas for att finansiera stiftelsens ordinarie verksamhet i
enlighet med den arliga driftsbudget och -plan som styrelsen godkant.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar, om marknadsvardet av stiftelsens placeringstillgangar ar lagre an till-
gangarnas marknadsvarde vid tidpunkten for tillgangarnas overlatelse till Itla (4.1.2018), ska stiftelsens pla-
ceringstillgangar utokas med de tillgangar som aterstar efter de sedvanliga verksamhetskostnaderna.

Som sedvanliga verksamhetskostnader under stiftelsens rakenskapsperiod anses samtliga utgifter fran ordi-
narie verksamhet, kapitalanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen
och uppstar for att forverkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orealiserade nedskrivningar av placeringstill-
gangarna. Som sedvanliga intakter under stiftelsens rakenskapsperiod anses samtliga intakter fran ordinarie
verksamhet, kapitalanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen samt
eventuella vardeaterforingar av placeringstillgangarna. Nedan presenteras en berdkning over iakttagandet
av 4 § i stiftelsens stadgar.

Berdkning Over iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar
2021 2020

Overskott fran verksamheten, ingdende saldo 6 926 455,97
Realiserade intdkter under rakenskapsperioden 5.336.010,76 1868 475,21
Realiserade verksamhetsutgifter under rakenskapsperioden _ -2.654.249,11 -2 558 568,61
Overskott/underskott fran verksamheten under 2.681.761,65 -690 093,40
rakenskapsperioden (realiserat)

7 616 549,37

Ackumulerat 6verskott/underskott fran verksamheten 9.608.217,62 6 926 455,97
(realiserat)

Fordandring av vardet pa placeringstillgdngarna som

tagits upp i bokféringen for rakenskapsperioden 393.078,70 -173 446,60

Ackumulerat dverskott/underskott fran verksamheten
Avstamning mot eget kapital

Grundkapital

Overskott fran verksamheten vid donationstidpunkten
Overskott fran verksamheten (efter donationen)
Donation 4.1.2018

Eget kapital i stiftelsen totalt

9.360.345,81
31.12.2021

50.456,38
131 536,84
9.228.808,97
49.999 949,00
59.410.751,19

6.285 505,46
31.12.2020

50.456,38

131 536,84

6 153 968,62
49.999 949,00
56 335 910,84

Stiftelsens verksamhet har finansierats med realiserad avkastning, och det ackumulerade realiserade 6ver-
skottet fran verksamheten uppgar till 9 608 217,62 euro. Med beaktande av orealiserade nedskrivningar i
placeringsverksamheten som tagits upp i bokféringen uppgar det ackumulerade 6verskottet fran verksam-
heten till 9 360 345,81 euro. Stiftelsen har inte behovt finansiera sin verksamhet med donationskapitalet
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Ataganden och forbindelser som inte har tagits med i balansrikningen

Understdd som stiftelsen delat ut for kommande rékenskaps-
perioder

Xiaowen Wang
Johanna Timonen

Bidrag/stod som stiftelsen delar ut for kommande raken-
skapsperioder

Abo universitet, samarbetsavtal, stéd fér De otroliga aren -
metoden

Abo universitet, donationsavtal (donationsprofessur)
Uleaborgs universitet, samarbetsavtal (donationsprofessur)
Abo universitet, donationsavtal (donationsprofessur)
Uleaborgs stad, ramavtal

Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma,
ramavtal

Mellersta Osterbottens social- och halsovardssamkommun,
ramavtal

Tammerfors stad, samarbetsavtal

Senatfastigheter / finansieringsavtal, Ty 2.0 LAB

THL, Avtal om forskningssamarbete, Lasten tuki -studie
Tavastlands yrkeshdgskola, samarbetsavtal, sakkunnigtjans-
ter inom Fattigdom i barnfamiljer -programmet

Jyvaskyla universitet, Karleby universitetscenter Chydenius,
finansieringsavtal, TCM-pilotprojektets interventionsstudie
MDI Public Oy, underleverantdrsavtal, 1. delstudie i ett UKM-
forskningsprojekt

Tutkimustoimisto Sade, uppdragsavtal, studie om hinder for
kommunal projektfinansiering

Hyresansvar, fortlépande hyreskontrakt

Leasingutrustning

Noter till sékerheter och ansvarsforbindelser

Hyresdeposition, fortidpande hyreskontrakt

itla

Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse

Summa Understodets tidpunkt
6 000,00 2022
6 000,00 2022
Summa Bidragets datum
100 000,00 2022
160 000,00 2022-2023
110 000,00 2022-2023
480 000,00 2022-2025
35 000,00 2022
35 000,00 2022
35 000,00 2022
35 000,00 2022
22 320,00 2022-2023
20 000,00 2022
8 928,00 2022
17 500,00 2022
32 100,00 2022
8 990,00 2022
1111 838,00
2022 2023-
23 004,00 0,00
1 641,93 0,00
2021 2020
11 502,00 11 502,00
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Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse

Verksamhetsberattelsens och bokslutets undertecknande

| Helsingfors / 2022
Styrelsen till Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse

Tuomas Kurttila Sanna Vesikansa
Styrelseordférande

Maria Kaisa Aula Petri Pohjonen

Mirjam Kalland Riitta Sarkela

Juho Romakkaniemi

Verkstallande direkt6rens underskrift

Petri Virtanen
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Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berattelse.

| Helsingfors / 2022
Revisionssamfund Oy Tuokko Ltd

auktoriserad revisor Janne Elo

itla

Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse
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Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse

Forteckning 6ver bokforingar och material

Dagbok Elektroniskt arkiv
Huvudbok Elektroniskt arkiv
Bokslut | elektronisk form
Specifikationer till balansrakningen | elektronisk form

Verifikationsslag och forvaringssatt

Forsaljningsfakturor Elektroniskt arkiv
Inkdpsfakturor Elektroniskt arkiv
Natfakturor (inkdpsfakturor) Elektroniskt arkiv
Rese- och kostnadsrakningar, Elektroniskt arkiv
promemorior

Loéner Elektroniskt arkiv
Kontoutdrag, betalningsverifikat Elektroniskt arkiv
Momsberakningar Elektroniskt arkiv
Deklarationer av skatter pa eget initiativ Elektroniskt arkiv

Verifikationer till noter

Nr Filnamn Beskrivning av noten

1 Henkilostokulut ja Personalkostnader och arvoden till medlemmar av
toimielinten jasenten férvaltningsorgan
palkkiot.pdf

2 Henkilostdon maara Antalet personal i genomsnitt under
tilikaudella keskimaarin.pdf rakenskapsperioden

3 Arvopaperit, EVLI.pdf Vardepapper, EVLI

4 Arvopaperit, Aktia.pdf Vardepapper, Aktia

5 Laskelma saation saantdjen  Berakning 6ver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar
48n noudattamisesta.pdf

6 Leasing- ja Leasing- och hyresansvar

vuokravastuut.pdf

Balansrakningen separat.

Bokslutet maste forvaras till minst 31.12.2031. (BFL 2:10.1 §)
Réakenskapsperiodens bokforingsmaterial ska forvaras atminstone till och med 31.12.2027. (BFL 2:10.2 §)

Bokslutet har upprattats av
Suomen Saatiotilipalvelu Oy
Auktoriserad bokforingsbyra
Annegatan 31-33 C

00100 Helsingfors

33



	1. SYFTET MED STIFTELSENS VERKSAMHET, DESS VERKNINGSFULLHET OCH GENOMFÖRANDE AV VERKSAMHETEN
	1.1 Syftet och med stiftelsens verksamhet och dess verkningsfullhet
	1.2 Barnpolitisk kunskap
	1.3 Innovationsverksamhet
	1.4 Fattigdom i barnfamiljer -programmet
	1.5 Ledarskapskompetens
	1.6 Centraliserade funktioner
	1.7 Understöd och donationer
	1.8 Kommunikation och evenemang

	2 ADMINISTRATION
	2.1 Stiftelsens kommission
	2.2 Stiftelsens styrelse
	2.3 Finanskommittén
	2.4. Stiftelsens verkställande direktör
	2.5 Stiftelsens personal
	2.6 Revision
	2.7 Övrigt

	3 ANDRA VIKTIGA HÄNDELSER UNDER RÄKENSKAPSPERIODEN
	4 KAPITALFÖRVALTNING OCH EKONOMI
	5 NÄRSTÅENDEKRETSTRANSAKTIONER
	6 ÖVERSYN AV 2022
	Balansräkning
	Resultaträkning
	Noter
	Verksamhetsberättelsens och bokslutets undertecknande
	Revisionsanteckning
	Förteckning över bokföringar och material
	Verifikationer till noter


