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ESIPUHE

Valtuuskunnan
puheenjohtajalta

“Ei ole olemassa erillistii lapsipolitiikkaa. Lapsinikokulman tulee lapéaisti kaikki
julkisen politiikan alueet, minki vuoksi lapsi- ja ylipiéinsi ihmisvaikutusten
arvioinnin edistiminen on toiminnassamme keskeisti. Lasten ja perheiden
hyvinvoinnilla tiytyy olla yhdenvertaiset edellytykset asuinpaikasta riippumatta.
Lasten ja perheiden pitii saada apua oikeaan aikaan.

Saition toiminta perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen seki lasten
hyvinvointia koskevaan tutkimustietoon: keriimme, analysoimme ja vilitimme tietoa
interventioista, kokeiluista ja palveluista, joissa lapset ja perheet ovat toimijoina.”

NAIN ITSENAISYYDEN JUHLAVUODEN LASTENSAATION TARKOITUSTA kuvataan syyskuussa 2019
hyvdksytyssé strategiassa, joka ohjaa sédtion toimintaa suunnitelmakaudella 2019-2022. Itlan
tehtévd lapsen oikeuksien edist&jéiné on yhteiskunnallisesti merkittévé jo ennen kaikkea séé-
tidssd tehdyn tydn merkityksellisyys korostuu niiden lasten ja perheiden elémdssd, joille tdman
tydn seurauksena huominen néyttéytyy toiveikkaana ja mahdollisuuksia téynné.

KEVAAN 2019 EDUSKUNTAVAALIEN MYOTA LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN HYVINVOINNIN edis-
témisessd otettiin askelia toivottuun suuntaan. P&déministeri Sanna Marinin hallitusohjelma si-
sdltaa tarkeitd linjauksia lapsiystévallisen Suomen rakentamiseksi ja erilaisten perhemuotojen
tukemiseksi. Vanhempainvapaita ja sosiaaliturvajérjestelméad uudistetaan, lapsiperhekdyhyytté
torjutaan ja lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa jatketaan sosiaali- jo terveydenhuollon
uudistuksen ohella. Itlalla on téssd kehittéimistydssé oma roolinsa esimerkiksi lapsipolitiikan tie-
topohjan rakentajana ja lapsipolitikan innovaatiotoiminnan edistéjénd.

MARININ HALLITUS ON MYOS SITOUTUNUT JATKAMAAN KANSALLISEN LAPSISTRATEGIAN VALMIS-
TELUA. Vuoden 2019 aikana Itlan tekemé benchmarkkaus kansallisten lapsistrategioiden laadin-

nasta ja seurannasta sekd lapsivaikutusten arvioinnista vauhdittaa osaltaan lapsistrategiako-
mitean tyétd. Uudesta-Seelannista, Skotlannista ja Ruotsista kerdtty vertailuaineisto on loistava
esimerkki Itlan tekemdésté kansainvalisestd yhteistydsté, joka tarjoaa mahdollisuuden vertaiske-
hittémiseen sekd parhaiden kéyténteiden kéyttédnottoon Suomessa.

SUOMEN LAPSET VOIVAT KANSAINVALISESTI VERTAILLEN PAASAANTOISESTI ERITTAIN HYVIN,
mutta samaan aikaan julkista keskustelua varjostaa useat lasten ja perheiden hyvinvointiin liit-
tyvat kysymykset, kuten ylisukupolvinen syrjéytyminen ja alueiden eriarvoistuminen. limaston-
muutos ja luonnon monimuotoisuuden kéyhtyminen ovat aikamme suurimpia haasteita, joiden
vaikutukset ulottuvat pitkdlle tulevaisuuteen. Imastonmuutoksen torjuminen on otettava tiiviiksi
osaksi lapsipolitiikkaa. On meiddén tehtévémme varmistaa, ettéd myoés tulevat sukupolvet saavat
hengittéid puhdasta iimaa ja uida puhtaissa vesissd. Meiddén tehtévémme on varmistaa, ettd
tulevat sukupolvet voivat hyvin.

ITLA ON VUONNA 2019 JATKANUT VAHVAA VAIKUTTAMISTYOTAAN ja tuottanut yhteiskunnan
kéayttdédn riippumatonta tietoa lasten oikeuksien ja hyvinvoinnin edistéimiseksi. Minulla on ollut
ilo seurata Itlan valtuuskunnan tuoreena puheenjohtajana séétion madrdatietoista ja ratkaisu-
keskeistd otetta lapsimydnteisyyden rakentajana. Tatd tarkedd tydté on jatkettava laajassa yh-
teistydssd niin, ettd jokaiselle lapselle huominen néyttdisi eilisté paremmailta.

Mirka Soinikoski
Itsendisyyden juhlavuoden lastensédtion
valtuuskunnan puheenjohtaja




Periaatteet

—> lapsen oikeuksien sopimus
—>» eettisyys, yhdenvertaisuus
—>» kumppanuus, dialogisuus
—> tutkittu tieto

=> kansainvalisyys

hyvinvoinnista

Keinot

Lapsinakékulma lapdisee kaikki
julkisen politiikan alueet.

Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnilla on yhdenvertai-
set edellytykset asuinpaikasta
riippumatta.

Lasten ja perheiden palvelujér-
jestelman systeemisen muu-
toksen vauhdittaminen.

-

keskustelu
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Strategia 2019-2022

@

vardinhoito

Tavoite

Suomi on
ille maailman
as paikka.




Jakkara-palkinto Turkuun

[tlan Kasvun tuki -toimitus myénsi vuoden 2019 Jakkaro-
palkinnon ndytté6n perustuvan tyétavan edistéimisestd
Turun kaupungin koulu- ja opiskeluterveydenhuollon ja

Lapsiystdavadillinen kunta -mallin digitalisoimiminen
Itla tukee Unicefin Lapsiystévallinen kunta -mallin

Selvitys lapsivaikutusten arvioinnista

Selvityksessd tarkasteltiin lapsivaikutusten arvioinnin nykytilaa
ja kehitystarpeita séddésvalmistelussa ja poliittisessa
padatdksenteossa sekd valtiohallinnossa ettdé kunnissa.

digitalisoimista. Digitalisaatiolla tehostetaan mallin
hyédyntémisté kunnissa ja lisétéén esimerkiksi lasten ja
nuorten osallistumismahdollisuuksia sekd vahvistetaan
lapsivaikutusten arviointia.

Kansainvdlinen selvitys lapsistrategioista

jalapsivaikutusten arvioinnista

joita Suomessa voisi hyédyntddé.

Turun yliopistollisen keskussairaalan nuorisopsykiatrian
yhteiselle toimintamaillille, jonka avulla nuoret saavat apua

mielenterveyden pulmiin koulussa.

2019 pdihkincdinkuoressa

SELVITYKSET
YHTEISTYOHANKKEET
KOULUTUS
PALKINNOT
LAHJOITUKSET

MENETELMIEN KOTIPESATOIMINTA

Tavoitteena oli selvittéd, minkdlaisia lapsistrategioita
vertailumaissa on, miten ne on laadittu ja miten niité
toteutetaan. Pyrkimyksend oli tunnistaa kdyténtéjé ja oppeja,

. Kaksi lahjoitusprofessuuria interventio- ja

implementointitutkimuksen alalle
Professuurit lahjoitettiin Turun yliopistolle ja Oulun
yliopistolle, jotka nimittévat professorit kevééin 2020 aikana.

Lapsuuden rakentajat - tulevaisuuden

tekemisen paikka johtdjille

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutus starttaa vuoden
2020 alussa. Se tarjoaa alustan monindkékulmaiselle
tulevaisuustyélle seké alustan, jolla testata, jalostaa ja
viedd kdytéintéén uusia ideoita yksin ja yhdessd. Koulutusta
suunniteltiin vuonna 2019.

Lapset SIB

Tampereen yliopisto ja Itla solmivat yhteistydsopimuksen,
jonka tarkoituksena on tuottaa tietoa vaikuttavuusinvestointien
(Social Impact Bond, SIB) tuomista muutoksista kaupunkien

Lahjoitusprofessuureihin liittyy yhteistydtd seké tiedon ettd
innovaation osalta.

Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistaminen
yhteisévaikuttavuusmallin avulla

Itsendisyyden juhlavuoden lastenséditio jo Lastenmaailma ry
aloittivat yhteistydhankkeen, jossa kokeillaan ja analysoidaan
erityisesti Collective Impact eli yhteisévaikuttavuus-I&dhestymistavan
soveltuvuutta lasten osallistamiseen kaupunkisuunnittelussa.

Mita tehdda teini-ik&isten kiireellisten

toimintaan. Selvityksessé luodaan toimijoiden kdsityksié
SIB-toimintamallin vaikutuksista kaupungin toimintaan
sekd nostetaan esille SIB-mallin soveltamisen esteitd ja
mahdollisuuksia.

sijoitusten kasvulle?

Itla kéynnisti yhdessé THL:n kanssa teini-ikdisten sijaishuollon
tydmenetelmid koskevan selvityksen. Toukokuuhun 2020
mennessd selvitetddn, millaisio menetelmid on kehitetty
vaativiin tilanteisiin ja millaisten menetelmien on todettu
vaikuttavan.

Kaakkuri-malli palkittiin parhaana suomalaisena
“Islannin mallina”

Itlan haastekilpailun voitti meni Oulun kaupungin Kaakkuri-
pilotille. Kaakkurin mallin tavoitteena on jérjestéd vapaa-ajan
toimintaa lapsille ja nuorille uudenlaisella yhteistyollé sekd
lasten ja perheiden tarpeista késin. Liséiksi malliin kuuluu
perhekohtainen yhteistoiminta silloin kun lapsi ja perhe
tarvitsee monialaista tukea. Malli pohjautuu Lapset puheeksi
—palvelumalliin ja siihen on yhdistetty tutkimus yhtend
ongelmanratkaisukeinona.

Nayttéon perustuvien menetelmien

levittaminen jatkui

Vuoden 2019 aikana jatkui Kasvun tuki-tyd, jonka puitteissa
psykososiaalisia menetelmid arvioidaan ja levitetadn.

Sadatio levittéid menetelmid, jotka vastaavat keskeisiin
kansanterveydellisiin haasteisiin jao ovat saaneet vahvan tai
kohtalaisen vahvan néytén. Itla on levittényt menetelmid
yhteistydssd Mieli ry:n kanssa. Vuonna 2019 Itlan rahoitusosuus
oli 305 900 euroa. Liséksi lapsi- ja perhepalveluiden johdolle on
tarjottu juurruttamisen tukea osana LAPE-akatemioita vuoden
2019 aikana viidessd eri tilaisuudessa.

Itla perusti kansallisen lapsi- ja perhepolitiikan
ennakointiverkoston

Milté maailmamme ndyttéd 20 vuoden padsté? Mitd

se tarkoittaa lasten ja perheiden asuinympdriston
kannalta? Millaista osaamista meiddn tulisi vahvistaa
yhteiskunnassamme, jotta lapset, nuoret ja perheet voisivat
entistd paremmin tulevaisuudessa? Itlan koordinoiman
kansallisen lapsi- ja perhepolitikan ennakointiverkoston
tehtdvand on ennakoida tulevaisuutta erityisesti lasten ja
lapsiperheiden ndkékulmasta.



Muutoksen
YUOSI

ITLAN TOIMINTA JA ASEMA MUUTTUIVAT OLEELLISESTI vuoden 2017 lopussa, kun eduskunta pédétti
juhlapadatokselléan lahjoittaa saétidlle 50 miljoonan euron pédédoman lasten hyvinvoinnin ja yh-
denvertaisen kehityksen tukemiseksi. Vuoden 2018 aikana luotiin uudet hallinnolliset rakenteet ja
jérjestettiin varainhoito. Toiminta keskittyi tuolloin néyttéén perustuvien psykososiaalisten me-
netelmien arviointiin, levittémiseen ja juurruttamiseen osana sosiaali- ja terveysministeriéon ja
opetus- ja kulttuuriministerién Lapsi- ja perhepalveluiden muutosohjelmaa.

VUOSI 2019 OLI UUDEN TOIMINTASTRATEGIAN LUOMISEN ja kéynnistéimisen vuosi, jonka aikana
Itlan toimintaa suunnattiin ja laagjennettiin.

SAATION TOIMINTAYMPARISTOSSA TAPAHTUI MUUTOKSIA viimeisen vuoden aikana. Julkiseen
keskusteluun nousi useita lasten ja perheiden hyvinvointiin liittyvié kysymyksié, kuten syrjéyty-
minen, alueiden eriarvoistuminen ja ilmastonmuutos. P&éministeri Sanna Marinin hallituksen
ohjelmassa on useita tavoitelinjauksia lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistéimiseksi
kuluvalla hallituskaudella, kuten kansallisen lapsistrategian valmistelu sekd sosiaali- ja tervey-
denhuollon etté sosiaaliturvajérjestelmdn uudistaminen.

ITLAN HALLITUS ON RAKENTANUT UUTTA STRATEGIAA [oppuvuodesta 2018 alkaen ja hyvdksyi
syyskuussa 2019 strategian suunnitelmakaudelle 2019—2022. Strategian ytimessé on tutkimuk-
seen perustuva tieto, joka kytkeytyy 1) lapsien ja lapsiperheiden palvelujen ja niihin liittyvien toi-
menpiteiden, tyémenetelmien ja interventioiden vaikuttavaan kéyttéon, 2) lapsipalveluihin ja
-interventioihin liittyvédn innovaatiotoimintaan seké 3) lasten ja perheiden hyvinvointia ja kas-
vua tukevaan johtamisosaamiseen.

ITLA UUDISTI VUONNA 2019 hallintomallinsa, toimintatapansa ja viestinndllisen iimeensé vas-
taamaan uudistettua strategiaa. Kevadallé 2019 muutimme uusiin toimitiloihin Helsingin Ruoho-
lahteen.

VUONNA 2019 TEHTIIN USEITA UUSI AVAUKSIA kaikissa edell& mainituissa kolmessa toiminta-
linjassa. Itla on osallistunut néyttdperusteisen menetelmid ja palveluja koskevan tutkimustie-
don levittémiseen Suomessa kouluttamalla ja konsultoimalla lapsipalvelujen ammattilaisia ja
heiddn esimiehidiéin, ja olemme mukana ndyttéperusteisen kansallisen mallin rakentamises-
sa. Vuonna 2019 jarjestettiin ensimmdinen lapsiperheiden palvelujen innovaatiokilpailu. SGatid
myos perusti lapsi- ja perhepoliittisen ennakointiverkoston ja kéynnisti tutkimustietoon perustu-
vaa kokeilutoimintaa. Kesdllé 2019 kéynnistettiin lapsipolitikan johtamiskoulutuksen suunnitte-
lun. Koulutus kéynnistyy alkuvuodesta 2020. Kahden interventio- ja implementointitutkimuksen
lahjoitusprofessuurin perustaminen vuosille 2020—2022 oli yksi vuoden 2019 merkittévimmistd
rahoituspadatoksistad.
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Sdation tarkoituksena on edistdd ja tukea Suomessa asuvien lasten ja lapsiperheiden
hyvinvointia, yhdenvertaisuutta jo asemaa sekd hyvéd tulevaisuutta. Saatié edistad ja tukee myods
vanhemmuutta sekd lasten kasvuoloja ja kasvatusta.

Tarkoitusta varten saatié toimii sillanrakentajana, koollekutsujana ja tiedon syntetisoijana lasten
hyvinvointiin littyvien paatéksentekijéiden, tutkimusyhteisdjen ja ammaittilaisten valillé jo menestyy
yhdessd yhteistydkumppaniensa kanssa.

Lasten ja perheiden hyvinvoinnilla taytyy olla yhdenvertaiset edellytykset asuinpaikasta
riippumatta. Lasten ja perheiden pitdd myds saada apua oikeaan aikaan. Sééatidon tavoitteena
on vauhdittaa lasten ja perheiden palvelujdarjestelmadn systeemisté muutosta niin, etté lapset ja
perheet saavat tarvitsemansa avun.

Sdation toiminta perustuu YK:n lapsen oikeuksien sopimukseen, lasten hyvinvointia koskevaan
tutkimustietoon ja eduskunnan alaiseen riippumattomaan asemaan. Saatié toimii yhteistydssa
kansainvdlisten toimijoiden kanssa.

Tutkitun tiedon merkitys ei ole itsestddn selvad yhteiskunnassa. SGatié perustaa toimintansa
tieteellisesti tutkittuun tietoon, sen parempaan hyédyntédmiseen ja siten tehokkaampaan tiedon
kayttéon padtoksenteossa ja palveluiden kehittdmisessd. Saatio tutkii itse, tilaa tutkimuksia ja
vdlittéd tutkimustietoa.

Lapsipolitiikan tieto
Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia edistévien ja vaikuttavien
toimenpiteiden objektiivisen tietopohjan rakentaminen,
yllépitédminen ja levittdminen. Hyvinvointia edistavét
toimenpiteet voivat olla tydmenetelmid, ohjelmia, kokeiluja ja

palveluita.
Viestimme

Innovaatiotoiminta _ sekdomasta

Lapsille ja lapsiperheille suunnattujen palveluiden jo muiden toiminnastamme etta
toimintojen uudistumisen edistéiminen. Palvelujarjestelman lasten ja perheiden
uudistumisen tukeminen esimerkiksi lupaavia kaytantoja hYY'nVO'nF't'edOStfl
paikantamalla, analysoimalla ja tukemalla sekd niité erl anQV'SSG sekd

jalostamalla ja levittamalla. osallistumme

yhteiskunnalliseen
keskusteluun.

Lapsipolitiikan johtamiskoulutus
Tavoitteena on lasten ja perheiden hyvinvointia ja kasvua
tukevan johtamisosaamisen vahvistaminen lapsipolitiikan
paatdksentekijdille suunnatulla koulutuksella seké
ndyttdperusteisen toimintatavan vakiinnuttaminen koulutuksen
ja konsultaation keinoin alan ammaittilaisille.



Syntyvyys ja kotitalouksien
kaytettaivissd olevat tulot laskivat
Suomessa enemmdn kuin muissa

Pohjoismaissa. Kotitalouksien kéytéssa
olevat tulot laskivat Iéihes puolessa
Suomen kunnista, miké poikkeaa
Pohjoismaisesta yleisestd kehityksestd.

Arvioiden mukaan biologista
naista kohden syntyi 1,35
lasta, miké on véihemman kuin
vuoden 2018 vastaava luku 1,4 lasta.
Kokonaishedelmadillisyysluku on koko
mittaushistorian alhaisin. Suomessa
on Pohjoismaisessa vertailussa
alhaisin syntyvyys —, mutta myés
ulkomaalaisvéiestdn osuus. Liséksi
Suomi on ohittanut Ruotsin maana,
jossa on Pohjoismaiden vanhin
vdesto.

Kouluterveyskyselyn mukaan
yli puolet lapsista ja nuorista piti
koulunkéynnistd, etenkin 4. ja 5. luokan

oppilaat ja ammattioppilaitosten pojat.

Koulu-uupumista kokivat yleisemmin
tytét perusopetuksen 8. ja 9. luokilla
ja lukiossa, joista joka viides koki
uupuneensa.

Miltdi lasten ja perheiden

Koulukiusatuksi véhint&dén kerran
viikossa koki joutuvansa joka
neljastoista 4. ja 5. luokan opiskelija.
Ylakoululaisilla, lukiolaisilla ja ammattiin
opiskelevilla kiusaamiskokemukset
olivat harvinaisempia.

maailma ndytti Suomessavuonna

Lapset ja nuoret olivat p&dosin
tyytyvaisid eldmadnsé. Useimmilla oli
hyvé keskusteluyhteys vanhempiensa
kanssa. Yhteys on parantunut etenkin

perusopetuksen 8. ja 9. luokkien,
lukioiden ja ammaitillisten oppilaitosten
pojilla verrattuna aikaisempiin vuosiin.

2019?

Vapaa-ajalla nuorten harrastaman
hengdstyttavan likunnan osuus oli
hieman lisédntynyt, joskin ylipainoisten
osuus oli pysynyt samana kuin

vuonna 2017.

Nuorten humalahakuinen
juominen on véhentynyt viimeksi
kuluneen vuosikymmenen aikana

etenkin ammattiin opiskelevilla
nuorilla. 27 prosenttia ammatillisissa
oppilaitoksissa opiskelevista, 18
prosenttia lukiolaisista ja 10 prosenttia
peruskoulun 8- ja 9-luokkalaisista joi
itsens@ kunnon humalaan vahintadn
kerran kuukaudessa, pojat
yleisemmin kuin tytét.

Kelan mydntémien
vanhempainpdivarahan ja
erityishoitorahan vahimmdismadarat
suurenivat. Perhe-etuudet paranivat
lapsesta yksin huolehtivan didin ja
monikkoperheen iséin osalta. Heiddén
vanhempainrahakautensa pidentyivat.



Lasten, nuortenja
perheiden hyvinvoinnin
tilannekuvaja

kehityssuunnat

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tilannekuva on erilainen eri puolilla maailmaa.
Vuonna 2016 voimaan tulleet YK:n kestéivin kehityksen tavoitteet — jotka tiydentavit 30
vuotta voimassa ollutta Lapsen oikeuksien sopimusta — ovat yleismaailmallisia ja niill&

on vaikutusta yhti lailla Suomeen ja Pohjoismaihin kuin maailman kaikkein koyhimpiin
maihin. Kehitystavoitteet velvoittavat kaikkia YK:n jisenvaltioita ja kertovat samalla siita,
miten erilainen tilanne lapsilla eri puolilla maailmaa on.

Lasten tilannekuva Suomessa on kahtiajakoinen. Yhtiilti suuri osa lapsista ja perheisti
parjii hyvin, mutta toisaalta osa lapsiperheisti elii koyhyydessi, heikoimmassa asemassa
olevat perheet ovat ylisukupolvisen huono-osaisuuden kierteessa ja osa lapsista el
kehitysympiristoissd, jotka eivit turvaa tasapainoista kasvua.

Maailmalla edistyksellisimmissd maissa — ja viiveelli myds Suomessa - kiinnostavana lasten
hyvinvoinnin kehityssuuntana ovat olleet julkisen politiikan lapsivaikutusten arviointiin,
lapsibudjetointiin, lapsille tarkoitettuihin palveluihin ja lasten osallisuuteen liittyvit
toimenpiteet. Itlan toiminnan lihtokohtana on sekii Suomen etti kansainvilisen lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin tilannekuvan hahmottaminen ja hyvinvointia edistéiviin
tekijoihin vaikuttaminen syyskuussa 2019 hyviksytyn strategian mukaisesti.

Tilannekuva Suomessa

PAAMINISTERI SANNA MARININ SUOMEN HALLITUSOHJELMA on rakennettu ihmisléhtdisyys kes-
kidssd. Hallitusohjelmassa on lupaus uudesta osallistavasta Suomesta sekd valtionhallinnon uu-
denlaisesta vuorovaikutuksesta kansalaisten kanssa. Iso yksittéinen tavoite hallitusohjelmassa
on myds ehkdistéi nuorten syrjéytymisté aikaisempaa tehokkaammin lapsi- ja perhepalveluja
uudistamalla. Kansallisten 1987 ja 1997 syntyneiden kohorttitutkimusten mukaan suurimmailla
osalla lapsista ja nuorista asiat ovat hyvin, ja heidén elédmdassadn on tekijoitd, jotka tukevat ar-
jessa parjaémistd, hyvinvointia ja kukoistamista. Tutkimusten mukaan samaan aikaan noin 10
prosenttia lapsista varttuu perheissd, joihin on kasautunut useampia arkea kuorimittavia tekijoi-
td, jo jotka osaksi myos siirtyvéat vanhemmilta lapsille sukupolvesta toiseen.

LASTEN JA NUORTEN MIELENTERVEYDEN HAIRIOT ovat olleet toistuvasti esillé yhteiskuntapoliit-
tisena haasteena. Mielenterveyden hdiriditéd pystytédn kuitenkin ehkéisemddn ennalta tehok-
kaasti lapsuus- ja nuoruusidssé. Vaikuttava ennaltaehkdisy tarkoittaa toimenpiteiden kohden-
tamista lapsesta ja nuoresta laajemmin vanhempiin, koko perheeseen ja lasten sosiaaliseen
ympdristéon. Lasten ja nuorten psykiatrisissa palveluissa ja hoidossa olevien palvelujen kéyt-
tdjien madrdllistéd kasvua ei voida selittad pelkéstédn lasten ja nuorten mielenterveyden hei-
kentymisend, vaan palvelujen kéyton lisééintyminen on johtunut monessa tapauksessa myos
hoitoonhakeutumiskynnyksen madaltumisesta. Nayttéon perustuvilla tydmenetelmillé ja inter-
ventioilla voidaan siirt&id palvelujen kéytdn painopistettd preventiivisiin palveluihin ja kevyem-
piin hoitomuotoihin. Tutkimusndéyttéén perustuvilla tydmenetelmillé ja interventioilla voidaan
vaikuttaa oleellisella tavalla siihen, etté lapset, nuoret ja perheet saavat oikeaa palvelua juuri
oikeaan aikaan ja inhimillisellé tavalla.

VALTAKUNNALLISTEN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON UUDISTUKSEN seké sosiaaliturva-uu-
distuksen valmistelu on ollut Suomessa kdynnissd vuosia ja jatkuu edelleen. Lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin ja palvelujen osalta Suomessa on paljon hyvid kehityshankkeita ja toi-
minnan uudistustarpeet verkostomaiseen, systeemiseen ja lapsikeskeiseen suuntaan on hao-
vaittu. Hyvinvoinnin edistéimisen ja palvelutuotannon kentt&d vaivaa kuitenkin edelleen sirpalei-
suus, epdjatkuvuus sekéd ammattikuntakohtainen ja sektoriaalinen siiloutuneisuus. Edelleen on
paljon ty6td ja tarve uudistaa osaamista niin, ettd toiminta on lapsi- ja perheldhtdistd, palvelut
toimivat yhteen ja verkostojohtaminen on viety kéyténtéon.

RIIPPUMATTA RAKENTEIDEN UUDISTAMISEN AIKATAULUSTA JOHTAMINEN on keskeinen kata-
lyyttitoiminto, jolla voidaan vaikuttaa lasten hyvinvoinnin liséiéntymiseen ja hyvan palveluko-
kemuksen syntymiseen hankeajattelua pysyvémmin ja pitkékestoisemmin. Johtamisen avulla
voidaan rakentaa tulevaisuuden haasteita ennakoivia toimijaekosysteemeijé sekd tuoda kaikki
sektorit mukaan yhteisiin talkoisiin lapsimyénteisen Suomen hyvaksi.



Tilannekuva maailmalla

TUTKITUN TIEDON, POLITTISEN PAATOKSENTEON JA KAYTANNON TOIMIEN vdlisen yhteyden
parantaminen on haaste kaikkialla. Kansainvdlisesti etsitdn laajasti keinoja, joilla tietoa saao-
taisiin siirtymédn nopeammin ja ketterédmmin kéytéantoéihin. Yksi téihén kehitetty keino on rapid
learning and improvement -viitekehys, jolla pyritééin minimoimaan tutkitun tiedon, poliittisen
padatdksenteon ja kéytéinnén toimien vdlisté kuilua.

RAPID LEARNING -MALLI
« lahtee asiakkaiden tarpeista,
« hyédyntéd ammatillista osaamista ja parasta olemassa olevaa tietoa sekd
« teknologiaa, jonka avulla vélitetéiéin, seurataan ja tuetaan tietoon pohjaavaa tydté.

RAPID LEARNING ON VIITEKEHYS, jonka avulla voidaan muun muassa kohdistaa toimenpiteité
kohderyhmille tai alueille, joissa tutkittua tietoa ei hyédynnetd tai joiden kohdalla jérjestelmaéd
tulisi uudistaa.

SOSIAALISTEN ONGELMIEN RATKAISEMISEKSI maailmalla on tehty téitd jo pitkddn innovao-
tio-, kokeilu- ja ennakointitoiminnan hyddyntémisessd. Esimerkiksi Isossa-Britanniassa toimiva
Nesta-sadatioé pyrkii sasamaan aikaan systeemisté muutosta rakentamalla yksildiden ja organi-
saatioiden innovaatio- ja ennakointikyvykkyyksié. Nesta jérjestéd myoés haasteldhtdisié inno-
vaatiokilpailuja uusien toimijoiden ja uusien ratkaisujen I6ytémiseksi. Myds Isossa-Britanniassa
toimivat lastensuojelujérjesté Barnardos sekd The Children’s Society ovat hyédynténeet systee-
mistd ajattelumallia ja pyrkivat eri toimijoiden vuorovaikutusta liséémallé saamaan aikaan sys-
teemistd muutosta.

YHDYSVALLOISSA JOHN KANIA JA MARK KRAMER (2011) ovat kehittéineet Collective Impact eli yh-
teisévaikuttavuus-mallin. Malli on systeemiajattelua hyédyntévé ratkaisu ihmisten ja yhteiskun-
nan kompleksisiin ongelmiin, jotka vaativat monialaista yhteistytd. Malli tarkastelee toimijoiden
ja tekojen keskindisié riippuvuussuhteita. Yhteisévaikuttavuus-mallin kehityksesté ja tuesta vas-
taa Collective Impact Forum, jonka taustalla toimivat Aspen Institute ja FSG-konsultointitoimisto.

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN HYVINVOINNIN ja palvelutuotannon johtamisosaamisen kehi-
tyssuuntia on Itlassa vuoden 2019 aikana benchmarkattu Kanadan, Britannian ja Alankomaiden
sekd& OECD:n julkisen sektorin innovaatioyksikén kanssa. Kansallisten lapsistrategioiden laadin-
nan ja seurannan sekd lapsivaikutusten arvioinnin nékékulmasta on kerdtty vertailuaineistoa
Uudesta-Seelannista, Skotlannista ja Ruotsista. Kaikista ndisté maista on tunnistettavissa hyvid
kayténtoja joko kansalliselle tai paikalliselle tasolle. Verkosto- ja ekosysteemijohtamisen sekd
lapsiléhtdisen johtamisosaamisen ndkdkulmista erityisesti Uuden-Seelannin sosiaaliseen hy-
vinvointiin ja vaikuttavuusindikaattoreihin keskittyvé lapsistrategia-ajattelu seké Alankomaiden
yhteisdldhtoiset toimintamallit jo edellékévijyys kollektiivisen yhdesséohjautuvuuden johtami-
sessa tarjoavat erinomaisen vertaiskehittémisen mahdollisuuden Suomelle.
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Mihin Suomi on menossa?

VAESTORAKENTEEN MUUTOS TULEVAISUUDEN SUOMESSA on vadjaamatdn syntyvyyden nopean
alenemisen vuoksi. Suuret ikéluokat ovat eléikeidissd, tydssakdynti-ikdisten kansalaisten médrd
v@henee ja lasten ja nuorten osuus véestdstd pienenee. TdmMa kaikki asettaa merkittévié haas-
teita hyvinvointivaltion rahoitusjérjestelmdlle sekd jérjestelmémme taustalla olevalle sukupol-
visopimukselle. Lapsi- ja perhel@htdisten ehkdisevien ja ennakoivien palveluiden kehittédminen
tulevaisuudessa vaatiikin rakentavaa dialogia eri ikéiryhmien vdlille seké osallistavaa p&étok-
sentekoa. Palveluiden saavutettavuuden vahvistaminen luo paineita kehittéié digitaalisia rat-
kaisuja, erityisesti silloin kun taloudellisia resursseja on niukasti. Parhaimmillaan digitaaliset rat-
kaisut voivat lisété palveluiden saavutettavuutta ja vaikuttavuutta. Tésté esimerkkiné on Turun
yliopiston lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksen kehittémé digitaalinen Voimaperheet-malli.

SUOMESSA TUTKIMUS JA KEHITTAMISTYO toimivat lapsi- ja perhepalveluiden kentalld pitkalti
erillédn toisistaan. Rahoitusrakenteet jarjestdkentalld eivat valttadmattd tue tutkimusta tai néyt-
té6N perustuvien tydmenetelmien kéyttéénottoa ja implementointia. Esimerkiksi jérjestdissd ke-
hitetty psykososiaalinen tuki perheille valikoituu vain harvoin tutkimuslaitoksissa ja yliopistoissa
tapahtuvan tutkimuksen kohteeksi.

TILANNEKUVAN TAUSTALLA ON VUOSIKYMMENIA JATKUNUT KEHITYS, jonka aikana ei ole ollut
pitkdjénteistd, kokonaisvaltaista késitystd tai ndlkemystd siitd, mihin suuntaan ja miten lasten ja
perheiden palvelujérjestelmd&d on Suomessa tarkoitus kehittéd. Pitkdjénteistd kehittémistyotd
on vaikeuttanut muun muassa hallituskausiin perustuva neljéin vuoden jaksoittaisuus. Johtami-
sen ndkdékulmasta eri sektoreiden johtamiskayténnét ja -periaatteet ovat varsin eriytyneitd, ja
Suomesta puuttuu yhteinen alusta lasten hyvinvoinnin tulevaisuusléhtdisen johtamisen kehitté-
miseen ja sektorit ylittéivéin toiminnan vahvistamiseen.

Lapsi- ja perheldhtoisten ehkdisevien ja ennakoivien
palveluiden kehittdminen tulevaisuudessa vaatiikin
rakentavaa dialogia eri ikéiryhmien viilille sekdi

osallistavaa pdditoksentekoa.
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loiminta

Itlan toiminta on vuoden 2019 aikana liihtenyt tilannekuvasta, jota on peilattu
kansainvilisiin kehityssuuntiin ja malleihin eri maissa. Itlan toiminnan kulmakivet
lapsipolitiikan tieto, innovaatiot ja ennakointi seki johtamiskoulutus ovat ne keinot, joilla
saditio vaikuttaa strategiansa mukaisesti lapsipolitiikan kehityssuuntaan Suomessa.

Lapsipolitiikan tieto

ITLA TUKEE TUTKIMUSNAYTTOON PERUSTUVIEN TYOMENETELMIEN ja interventioiden kayttod ja
niihin liittyvad padtdksentekoa arvioimalla, levittémalléd ja tukemalla ndyttddn perustuvaa toi-
mintaa. Pitkdlld aikavdalilla toiminnalla tavoitellaan siirtymisté korjaavien palveluiden kéytosté
kohti peruspalveluja ja lasten, nuorten ja perheiden arkea. Pyrkimyksené on kohdentaa toimia
ja paikallistaa keinoja, joiden avulla tieto siirtyy kdyténtéjen perustaksi nykyisté nopeammin ja
ketterdmmin.

LAPSIPOLITIIKAN TIEDON KANSAINVALISENA VITEKEHYKSENA toimii rapid learning and
improvement -viitekehys. Esikuva on toiminut Itlan kansainvélinen kumppani, kanadalaisessa
McMaster-yliopistossa toimiva Forum+ -yksikk®, jonka toiminnan ytimessé viitekehys on.

RAKENNAMME SILTOJA TIEDON, KAYTANNON JA POLIITTISEN PAATOKSENTEON vdilille. Vuoden
2019 aikana tétd on toteutettu jatkamalla Kasvun tuki -tyétd, jonka puitteissa psykososiaalisia
menetelmid arvioidaan ja levitetddn. Saatid levittéiéd menetelmid, jotka vastaavat keskeisiin
kansanterveydellisiin haasteisiin jo ovat saaneet vahvan tai kohtalaisen vahvan néytén. Tuem-
me myds ndiden menetelmien implementointia ja seurantaa. S&étié on levittéinyt menetelmid
yhteistydssd Mieli ry:n kanssa. Itlan rahoitusosuus on ollut 305 900 euroa. Liséksi lapsi- ja perhe-
palveluiden johdolle on tarjottu juurruttamisen tukea osana LAPE-akatemioita vuoden 2019 aika-
na viidessd eri tilaisuudessa. S&atio julkaisi alkuvuodesta 2019 implementointioppaan néyttéoén
perustuvan tyén juurruttamisen tueksi.

ITLA ON MYOS EDISTANYT NAYTTOON PERUSTUVAN PSYKOSOSIAALISEN TUEN valtakunnallisten,
pysyvien rakenteiden luomista osallistumalla lasten ja nuorten vaativimpien palvelujen osaa-
mis- ja tukikeskuksia valmistelevan tyéryhmdén toimintaan. Tyéryhmdén on asettanut sosiaali- ja
terveysministerié. Tydryhmén asettamispédtoksessé (STM 633/2019) todetaan, etté tydryhmeéin
tulee padttadd miten Itsendisyyden juhlavuoden lastensddétion ja muiden palvelujérjestelmdén
toimijoiden yhteistyénd jdrjestetédin ndyttdéon perustuvien menetelmien koordinaatio ja kéytén
juurruttamisen tuki.
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RAAHEN SEUDULLA KAYNNISTETTIIN TUTKIMUS, jonka tarkoituksena on paikallistaa Lapset pu-
heeksi -palvelumallin juurtumisen vauhdittajat ja mahdolliset esteet (Helsingin Yliopisto, 9 050
euroa). Raportti valmistuu helmikuussa 2020. Lis¢iksi on hankittu kaksi rapid review -kirjallisuus-
katsausta, joiden aiheena on lapset osana palvelujérjestelmdén suunnittelua ja lasten osallisuus
(AnniTech Oy, 14 880 euroa) sekd scoping review -katsaus maahanmuuttajien vanhemmuuden
tukemisesta (Hoitotyén tutkimussédtié (HOTUS) 9 500 euroq).

ITLAN TIETEELLISESSA TOIMITUKSESSA on tehty vuonna 2019 kuusi menetelméarviota. Liséiksi tie-
teellisessd toimituksessa on jatkettu yhteistyété Pohjoismaisen ministerineuvoston koordinoi-
man NordicDataPrev-verkoston kanssa ja aloitettu kehittédé verkkojournaalia norjalaisen mallin
mukaisesti.

KANADALAISEN MCMASTER-YLIOPISTON edustajat vierailivat saatidssé kaksi kertaa ja esittelivat
rapid learning and improvement -mallia eduskunnassa helmikuussa seké Terveyden ja hyvin-
voinnin laitoksella marraskuussa. S&dtié tekee kansainvdlistél yhteistyété myods Pohjoismaisen
ministerineuvoston ja Pohjoismaisen hyvinvointikeskuksen Nyanlénda familjer i Norden -hank-
keen sekd The First 1000 days in the Nordic Countries -hankkeen kanssa.

VUODEN 2019 LOPUSSA SAATIO TEKI PAATOKSEN rahoittaa kahden ndyttéon perustuvan me-
netelmdn kotipesdatoimintaa. Ihmeelliset vuodet -tydmenetelmdn kotipesétoiminnasta vastaa
Turun yliopisto (200 000 euroa). Témé mahdollistaa palvelujérjestelmédn uudenlaisen tutkimus-
ndyttdéoén perustuvan portaittaisen palvelukokonaisuuden kéytésongelmien ennaltaehkdisyyn
ja varhaiseen vdestdtasoiseen kohdennettuun ja erikoistasoiseen hoitoon. Liséiksi sédtio teki
padatoksen Lapset puheeksi -menetelmén kotipesdtoiminnan jatkorahoituksesta Mieli ry:lle (70
000 euroa). Tutkimusperustaisuutta vahvistavat Itlan interventio- ja implementointitutkimuk-
seen kytketyt lahjoitusprofessuurit. Toiminta alkaa vuonna 2020.

Pyrkimyksend on kohdentaa toimia ja paikallistaa keinoja,
Jjoiden avulla tieto siirtyy kdiytdntojen perustaksi nykyistd

nopeammin ja ketterdimmin.

Lapsipolitiikan innovaatiotoiminta

PETER DRUCKERIN LAUSETTA 'KULTTUURI SYO STRATEGIAN AAMUPALAKSI’ kdytetaén usein ku-
vaamaan organisaation innovaatiotoiminnan suhdetta strategiaan ja kulttuuriin. Mik&dén néisté
ei yksin tuota uusiutumista. Itlan innovaatiotoimintaa toteutetaan vahvasti séatién verkostojen
kanssa yhdessé tydskennellen. Innovaatiotoiminnan yhtend paétavoitteena on luoda innovaa-
tiokulttuuria, joka mahdollistaa lapsi- ja perhepolitiikan saralla toimivien yhteisdjen uudistumis-
ta. Sadtion innovaatiotoiminta on tietoperustaista: lasten, nuorten ja perheiden tarpeisiin vas-
tataan tietoon ja tutkimukseen perustuen ja annetaan tilaa uusille aloituksille, kumppanuuksille
ja yhteistyoélle sekd luodaan rakentavaa vuorovaikutusta lapsi- ja perhepolitiikan eri toimijoiden
vdlille.

INNOVAATIOTOIMINNALLA VAHVISTETAAN NYKYISESSA NOPEASTI MUUTTUVASSA MAAILMASSA
palvelujérjestelmdn kykyd uudistua jo vastata lasten, nuorten ja perheiden tarpeisiin erityisesti
silloin, kun haasteita kasautuu. Innovaatio-, kokeilu- ja ennakointitoiminnan hyédyntédmisessd
sosiaalisten ongelmien ratkaisemiseksi maailmalla on tehty téitd jo pitk&én. Muun muassa Isos-
sa-Britanniassa toimiva Nesta-sadtié pyrkii aikaansaamaan systeemistd muutosta esimerkiksi
yksiléiden ja organisaatioiden innovaatio- ja ennakointikyvykkyyksi¢i rakentamallia.

ITLAN INNOVAATIOAJATTELUN TAUSTALLA ON YHDYSVALLOISSA KEHITETTY YHTEISOVAIKUT-
TAVUUS-MALLI (Collective Impact), joka on systeemiajattelua hyédyntévé ratkaisu ihmisten ja
yhteiskunnan monialaista yhteistyétd vaativiin kompleksisiin ongelmiin. Malli tarkastelee toimi-
joiden ja tekojen keskindisié riippuvuussuhteita.



INNOVAATIOTOIMINNASSA ON TUNNISTETTU LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUJARJESTELMASSA
OLEVIA AUKKOJA ja niihin kartoitetaan sopivia uusia toimintamalleja. Innovaatiotoiminta jérjesti
vuonna 2019 ensimmadisen vuosittaisen Lapsuuden rakentajat -haastekilpailun, jonka aiheena
oli Ibytéd suomalaisia ‘Islannin malleja’. Malleissa haettiin yhteisévaikuttavuusmallin mukaista
monialaista toimintaa alueen lasten ja perheiden parjéévyyden vahvistamiseksi. Kilpailun voitti
Oulun kaupungin Kaakkuri-malli ja kunniamaininnan sai Heinolan kaupungin “Islannin malli”.

VUONNA 2019 KAYNNISTETTIIN USEITA YHTEISTYOHANKKEITA JA SELVITYKSIA sek& kokeilutoi-
mintaa, joilla kartoitetaan tilannekuvaa jo vastataan tiedollisiin tarpeisiin ratkaisujen ja toimin-
taehdotusten aikaansaamiseksi. Lasten ja nuorten osallisuuden vahvistaminen yhteisévaikut-
tavuusmallin avulla kaupunki- ja kulttuurihankkeiden suunnittelussa kéynnistettiin yhteistydssé
Karhusaaren Lastenmaailma ry:n kanssa (20 000 euroa). Selvityksisté kéynnistyi Lapset SIB -yh-
teistyd Tampereen korkeakoulus&dtion ja valtiotieteen tohtori Jenni Airaksisen kanssa (24 000
euroa). Lisdiksi kélynnistettiin selvitys vaikeahoitoisista nuorista sijaishuollossa yhteistydssé Ter-
veyden ja hyvinvoinnin laitoksen tutkimusprofessori Tarja Heinon kanssa (27 000 euroa).

LOPPUVUODESTA 2019 VAHVISTUI ITLAN YHTEISTYO vuodelle 2020 lapsipolitikan kaupunkikokei-

luista OECD:n Observatory of Public Sector Innovation eli OPSI-yksikén kanssa (55 000 euroa). Ko-

keilu toteutetaan kahdessa kaupungissa, Vantaalla ja Oulussa. Vantaan kokeilu keskittyy maa-

hanmuuttajanuorten lisédntyvédén osuuteen kaupungin véestdssd

s sekd sen tuomiin ilmidihin. Oulussa tyéskentely keskittyy 16—25-vuo-

tiaisiin tydn ja koulutuksen ulkopuolella oleviin nuoriin ja heidén pal-

veluidensa kehittémiseen. Itlassa OECD-yhteistydhon osallistuu in-
novaatiotoiminnan liséiksi johtamiskoulutuksen toimintalinja.

INNOVAATIOTOIMINNASTA PAATETTIIN RAHOITTAA UNICEFIN LAP-
SIYSTAVALLINEN KUNTA -mallin digitaalisen alustan kehittémisté
(ensimmdinen kahdesta rahoituserésté 50 000 euroa). Tavoitteena

ITLA LANSEERASI VUONNA 2019 PITKAKESTOISEN LAPSUUDEN RAKENTAJAT -johtamiskoulutus-
ohjelman, joka on suunnattu padatdksentekijdille julkiselta, yksityiselté ja jarjestdsektorilta. Kou-
lutus toimii yhteisen& oppimisalustana eri sektoreilla toimiville johtajille, edistéid lapsi- ja per-
hepolitiikan hyvad tietopohjaa, innovatiivisuutta seké ihmisléhtasistd, palvelevaa ja systeemistd
johtamisotetta. Se antaa osallistujille evdilté lasten ja perheiden hyvinvointia edistévédn joh-
tamiseen kompleksisessa madailmassa, systeemisesti ja vahvuusléhtoéisesti. Koulutuksen fo-
kuksessa on erityisesti vuorovaikutukseen ja toimintatapoihin seké loppukdyttdjén édéneen ja
kéytéinndn muutoksiin tahtédvé lasten hyvinvoinnin kehittéminen. Vuoden 2019 aikana saatiin
tavoiteltu kohderyhmé julkisen hallinnon, jarjestéjen seké yritysten ylinté johtoa kiinnostumaan
Lapsuuden rakentajat -koulutuksesta, ja molemmat kevadilié 2020 alkavan kurssin ryhméit ovat
téynnd. Myds vuonna 2021 alkaviin ryhmiin on jo ilmoittautuneita. Koulutuksen esisuunnittelus-
sa jarjestettiin viisi tydpajaa, joihin kutsuttiin lasten, nuorten ja perheiden kanssa tydskentelevid

ammattilaisia pohtimaan lapsipolitiikan ja lasten hyvinvoinnin johtamisen kehittémissuuntia ja
-tarpeita Suomessa.

YKSI KOULUTUSMODUULEISTA toteutetaan yhteistydsséd Amsterdamin kaupungin nuorisotoi-

men kanssa. Amsterdamin nuorisotoimi on kuuluisa kunnianhimoisesta kehittéimisotteestaan ja
Every Child Safe Forever —toimintatavastaan.

LAPSUUDEN RAKENTAJAT -JOHTAMISKOULUTUS on yksi Itlan yksi tavoista katsoa tulevaisuuteen
ja nostaa tekemisen keskiédn lasten ja perheiden tulevaisuutta koskevia asioita.

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutus on yksi Itlan yksi
tavoista katsoa tulevaisuuteen ja nostaa tekemisen keskiéoon
lasten ja perheiden tulevaisuutta koskevia asioita.

on parantaa lapsivaikutusten arviointia digitalisaatiota hyédyn-
tadmalla. Lisdiksi suunniteltiin tydskentelyd lapsi- ja perhepolitiikan
kansallisen digitaalisen tilannehuoneen kehittémiseksi. Tilanne-
huoneessa voidaan kehittdd palveluiden ja rahoituksen parem-
paa kohdentamista sekd vaikuttavuutta ja saavutettavuutta.

YKSI PAATEEMOISTA SAATION INNOVAATIOTOIMINNASSA on
toiminnan tiimi kutsui L°§§§§: pohtia, millaisia uusia toisin toimimisen tapoja, taitoja ja kyvyk-
n tuorn'orf;?q?i"éo[\‘;%?inHﬁ‘VOﬂen, kyyksid tarvitaan tulevaisuuden Suomessa. Téhén vastattiin pe-
madan voittajan. Vagemmmto_-_ Itian \isr:ansjoh éaja Anna Herlin,  rustamalla joulukuussa 2019 lapsipolitikan ennakointiverkosto ja
emeritus professori Jorma ?,‘P ggkemingn, leikkijohtaja Taneli syunnittelemalla sen vuonna 2020 kdynnistyvéd tydskentelyd. o oo . oo o . o
kokemUSOSiC‘ntunT“JC‘.Nr'\',poqq T?ina Ristikari. Edessé tuomaniston  roryqitys on ylldpitdd toiminnallista ennakointiverkostoa, joka Saatl()n keSkltetyt toiminnot
Heikka e ltl?hgermz'sijs%md]ketieteen dosentti Silja Kosola. tuottaa sekd tilannekuvaa ettd tulevaisuusskenaarioita, ja kas-
puheenjohtajc vattaa yksildiden ja organisaatioiden tulevaisuuskyvykkyyksid.

Marraskuussd Itlan innoyodt_io
den rakentajat -haastekilpailu

ITLAN KESKITETYT TOIMINNOT kohdistuvat koko s&&tién toiminta-alaan. Vuonna 2019 hankimme
selvityksen lapsivaikutusten arvioinnista Suomessa sekd kansainvdlisen vertailun lapsivaikutus-

ten arvioinnista ja lapsistrategioista. Vertailumaina olivat Ruotsi, Skotlanti ja Uusi-Seelanti. Selvi-
tykset toteutti Owal Group (59 520 euroa).

LISAKSI OSANA SAATION INNOVAATIOTOIMINTAA valmisteltiin jatkosopimus néyttéén perustu-
vien psykososiaalisten tydmenetelmien kotipesdtoiminnasta Mieli ry:n kanssa koskien lasten ja
perheiden pdrjadvyyttd vahvistavaa Lapset puheeksi -menetelmdad sekd sen yhteisévaikutto-
vuusmallin kehittédmistd ja kuntaimplementaatiota. Kuntakokeiluja on liséiksi valmisteltu yhtei-

PAATIMME LAHJOITTAA KAKSI LAHJOITUSPROFESSUURIA interventio- ja implementointitutki-
sovaikuttavuusmallin mukaisesti osana Itlan lahjoittamaa tyéeldméprofessuuria.

muksen alalta. Paétds lahjoituksista tehtiin kertomusvuoden joulukuussa. Professuurit lahjoitet-
tiin Turun yliopistolle ja Oulun yliopistolle, jotka nimittévat professorit kevéén 2020 aikana. Lahjoi-
tusprofessuureihin liittyy yhteistydté sekd tiedon ettd innovaation osalta.

SAATIO ON MUKANA TYO 2.0 LAB -KOKEILUSSA. Ty 2.0 Lab on yhteiskehittémiselle ja oppimisel-
le omistettu monikayttéinen tyétila, etatydpiste ja tapahtumatila. Se on suunniteltu erityisesti
tydpajojen ja muiden yhteistd ideoimista ja kehittémistd vaativien tilaisuuksien jérjestéimiseen
ja yhteiseen asioiden valmisteluun valtion, kaupunkien, jérjestéjen ja kansalaisten kesken. Kokei-
lussa ovat innovaatiopartnereina mukana valtioneuvosto, ympdristdéministerid, Valtiokonttori,
Valtori, Helsingin kaupunki, Kirkkohallitus, Kirkko Helsingissd, seké& Senaatti-kiinteistét.

Lapsipolitiikan johtamiskoulutus

LASTEN, NUORTEN JA PERHEIDEN HYVINVOINNIN JA PALVELUJEN osalta Suomessa on paljon hy-
vid kehityshankkeita ja toiminnan uudistustarpeet verkostomaiseen, systeemiseen ja lapsikes-
keiseen suuntaan on havaittu. Hyvinvoinnin edistdmisen ja palvelutuotannon kenttéd vaivaa

kuitenkin edelleen sirpaleisuus, epdjatkuvuus seké ammattikunta- ja sektorikohtainen siiloutu- LAPSUUDEN RAKENTAJAT -NIMELLE haettiin tavaramerkkisuoja. Nimed kdytetédan johtamiskou-
neisuus.

lutuksessa, innovaatiokilpailussa ja muissa sédtién toiminnoissa.
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Itla muutti uusiin toimitiloihin toukokuussa. Tupareissa samaan kuvaan
saatiin [tlan ensimmadinen asiamies Kalle Justander (vasemmalla), Itlan
entinen asiamies Petra Kouvonen, nykyinen toimitusjohtaja Petri Virtanen ja
Lastensuojelun Keskusliiton entinen toiminnanjohtaja Seppo Sauro.

Viestinti

KOHTI LASTEN HYVINVOINNIN AJATUSJOHTAJUUTTA

VIESTINNAN TAVOITTEENA ON TEHDA NAKYVAKSI Itlan tyd ja sen tarkoitus seké toimintaperi-
aatteet. Viestinté on vayld ei vain tuoda tutkittua tietoa ja uusia nékdkulmia yleiséille vaan olla
vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa, rakentaa siltoja eri sektoreiden vdlille ja suunnata yh-
teiskunnallista keskustelua ja lapsikentéin agendaa lapsiystévéillisen yhteiskunnan rakentami-

sen suuntaan.

VUONNA 2019 TARKEIMMAT VIESTINNAN TOIMENPITEET olivat visuaalisen ilmeen uudistaminen,
verkkosivu-uudistus sekd sidosryhmdékartoituksen ja viestinté@istrategian laatiminen. Viestin-
téstrategia luo jatkossa raamit sille, miten sédtion viestinté edistéd sadtion hallituksen hyvéksy-
mid strategisia tavoitteita. Viestintéstrategia viimeistelléén vuoden 2020 alussa.

ITLA.FI JA KASVUNTUKLFI -VERKKOSIVUT, SOSIAALINEN MEDIA SEKA UUTISKIRJE ovat Itlan tér-
keimmat viestintéikanavat.
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Tapahtumat

ITLAN TAPAHTUMAVUOTEEN MAHTUI SEKA OMIA ETTA YHTEISTYOSSA kumppaneiden kanssa
jérjestettyjd tilaisuuksia. Itlan tapahtumien tavoitteena on keréité ajankohtaisten asioiden édirel-
le sekd olemassa olevia sidosryhmid ettd tahoja, jotka ovat olennaisessa roolissa lapsimyoéntei-
sen yhteiskunnan rakentamisessa. Ne ovat myds térked verkostoitumisen ja vuorovaikutuksen

dreena.

12.2. BROKERING KNOWLEDGE FOR SUPPORT OF CHILDREN - HOW TO SUPPORT POLICY MAKING
AND PRACTICE AT NATIONAL, REGIONAL AND LOCAL LEVEL?
Tilaisuuden p&adpuhuja oli professori John Lavis McMaster yliopistosta Kanadasta. Tilaisuus
jérjestettiin yhdess& eduskunnan Lapsen puolesta -ryhmdn kanssa.

4.6. LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI -SELVITYKSENJULKISTAMISTILAISUUS

15.7. SUOMIAREENA: IMMIGRANT WOMEN AS PARENTS AND AS TAXPAYERS

— WHAT IS TRUE AND WHAT IS FALSE?
Paneeli jérjestettiin yhteistydssé Moniheli ry:n ja Pohjoismaisen kulttuuripisteen kanssa.

23.10. KANSAINVALISEN LAPSIVAIKUTUSTEN ARVIOINTI SELVITYKSEN SEKA UNICEFIN
LAPSIYSTAVALLINEN KUNTA ~MALLIN DIGITALISOINTIYHTEISTYON JULKISTAMISTILAISUUS

18.-24.11. LAPSEN OIKEUKSIEN VIIKKO
19.11. SAATIO JARJESTI YHDESSA HAMEENLINNAN KAUPUNGIN JA LAAJAN KUMPPANIVERKOSTON KANSSA
LAPSEN OIKEUKSIEN FOORUMIN

AANN9-foorumin teema oli osaavat yhteisét lapsen tukena.
20.11. AANI19- JULKILAUSUMAN LUOVUTUS KANSANEDUSTAJILLE LAPSEN OIKEUKSIEN PAIVANA

20.11. LAPSEN OIKEUKSIEN SOPIMUKSEN 30-VUOTISJUHLAVUODEN HUIPENNUS LAPSET VALTAAVAT
VALTIONEUVOSTON LINNAN -TEMPAUS
Sata lasta valtasi valtioneuvoston linnan ja tydskenteli tydpajoissa yhdessé ministerien ja virkamiesten
kanssa. Tilaisuus jérjestettiin yhdessd Lastensuojelun Keskusliiton koordinoiman Lapsen oikeuksien
viestintéverkoston, valtioneuvoston kanslian ja oikeuskanslerin viraston kanssa. Tilaisuuden avasi

tarkeimmat tapahtumat vuonngq 2019

padministeri Antti Rinne.

11.12. LAPSUUDEN RAKENTAJAT -HAASTEKILPAILUN VOITTAJAN JULKISTAMINEN

Marraskuussa jérjestettiin AANI9 - Lapsen oikeuksien foorumi. Vuosi 2019 oli
YK:n Lapsen oikeuksien sopimuksen 30-vuotisjuhlavuosi. Juhlavuoden liséiksi
tapahtuma keskittyi téinéd vuonna teemaan osaavat yhteisét lapsen tukena.

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastens&atio



VUONNA 2019 ITLA TOTEUTTI INNOVAATIOKILPAILUN, JOSSA HAETTIIN
IDEAA TAI MALLIA SUOMESSA TOTEUTETTAVAAN ‘ISLANNIN MALLIIN’. OULUN
KAAKKURI-PILOTTI PALKITTIIN PARHAANA SUOMALAISENA ESIMERKKINA.

huanniakirys

#lapsuudenrakentajat

iel1 1990-luvulla islantilaiset nuoret olivat

Euroopan tilastojen kdérjessé pdihteiden
kéytdssd, mutta vuoden 2016 tulokset osoit-
tivat tilanteen muuttuneen - kérkipaikka oli
vaihtunut tilastojen hantapadhan. ‘Islannin
mallin’ yhteisélahtdinen ja tutkimusperus-
tainen l&hestymistapa toiminnan organisoi-
miseen oli synnyttéinyt positiivisia tuloksia.
Mydés Kaakkuri-pilotissa eri toimijat tuodaan
yhteen lasten, nuorten ja perheiden ymparil-
le varhain reagoivaksi ja yhteisen tavoitteen
mukaisesti tyéskentelevéksi verkostoksi.

Vuodesta 2015 léhtien Oulun varhais-
kasvatuksessa, kouluissa sekd lapsi- ja per-
hepalveluissa on ollut kéytdéssé Lapset pu-
heeksi -menetelmd. Sen avulla rakennetaan
yhteisymmdirrystd lapsen ja lapsen elémdn
térkeiden henkildiden vdlille seké pyritéén tu-
kemaan hyvinvointia elédmaén eri osa-alueilla.

"Oulussa kuitenkin huomattiin, ettei Lap-
set puheeksi -menetelmadn kaytdssd padsty
tavoitteisiin kayténnoén tasolla, joten ongel-
makohtia l&hdettiin tydstémadn pienen tyd-
ryhmén kesken’, kertoo oppilashuollon pal-
velupddllikké Tuula Takalo.
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Syksylld 2018 syntyi p&atds toiminnallisen
verkostotydn yhteiskehittéimiseen perustu-
vasta pilotoinnista, joka keskittyi oululaiseen
asuinalueeseen — Kaakkurin palvelukeskitty-
madn. Verkostotyodn kehittdminen kdynnistyi
kerddmalld alueen eri toimijoilta tietoa siitd,
kuinka perheet saisivat tuen entistd varhai-
semmin ja vaikuttavammin, mutta myés mil-
laisin toimenpitein toimijoiden yhteistoimin-
taa voitaisiin tiivistéd ja tehostaa.

KUUNTELEMALLA JA KESKUSTELEMALLA
RAKENNETAAN YHTEISTA TOIMINTAA

Kevddlld 2019 toiminnan organisointi ja toi-
minnallisen verkostotyon koulutukset Iahtivét
kéyntiin. Takalon mukaan tyoéntekijéiltd tuli
selked viesti yhteisen toiminnan kehittéimi-
sen tarpeista: toimintamallin tulisi olla néky-
v@, selked ja kaikkien saatavilla sekd jokaisen
tulisi tasavertaisesti sitoutua siihen oman pe-
rustehtévénsé mukaisesti.

"Tuttuus ja toimintaperiaatteet vakaut-
tavat toimintaa, jolloin asioista tulee enna-
koitavia. Toimintamallilta kaivattiin erityisesti

sitoutumista ja sité meillé seurataan”, sanoo
Takalo.

Alueen toimijoiden antamaa palautetta
késitellddn kuukausittain kokoontuvassa pi-
lotin johtoryhmdssé.

Toimintamalliin on perustettu myéds hy-
vinvointikeskuksen sosiaali- ja perhepalve-
luiden konsultaatiolinja viranomaisille. Kon-
sultaatiolinjan avulla annetaan ohjausta ja
neuvontaa, kuinka tulisi toimia, jos esimerkiksi
lapsen, nuoren tai perheen verkoston tuki ei
ole riittévd ja viranomainen kokee tarpeen
sosiaalihuollon palveluille. Takalo kertookin,
ettd linja on otettu toimintaan, jotta mik&dan
taho ei jdisi yksin haasteiden tai kysymysten
kanssa, sekd lasten, nuorten ja perheiden
asiat eivét pddsisi pitkittymdéadn tarpeetto-
masti.

MILTA TULEVAISUUS NAYTTAA?

Lukuvuosi 2018-2019 keskittyi toiminnan or-
ganisointiin ja henkiléstén kuulemiseen, kou-
luttamiseen ja yhteisiin keskusteluihin, mut-
ta konkreettinen perheiden kanssa tehtdvd

yhteistyd laihti kéyntiin syksyllé 2019. Kuluvan
vuoden aikana Lapset puheeksi -menetel-
mdastd saatavaa tietoa hyddynnetédn en-
tisestdéin  muun hyvinvointitiedon ohella,
esimerkiksi lasten ja nuorten vapao-ajan
toimintojen jarjestéimiseen koulupdivan jal-
keen. Puhetta on ollut myds toimintamaillin
laajentamisesta: "Jatkossa toimintaa ja po-
lautejdrjestelmit kehitetddin ja tarkoitukse-
na on ottaa rinnalle myds toinen vastaava
asuinalue, ettei toiminta kehity liian pitkdlle
siséiéinrakennettuna yhteen asuinalueeseen.
Konkreettiset tulokset antavat vield odottaa
itsediéin, mutta rakennustyé yhteistoimintana
jatkuu”, kertoo Takalo.
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Kouluterveydenhuollon henkiloston suusta
kuulee viilillithmettelyd, ettd miten ihmeessd
olemme aiemniinilman heitd parjdnneetkddn.

TURUN KAUPUNGIN KOULU- JA OPISKELUTERVEYDENHUOLLON JA TURUN

YLIOPISTOLLISEN KESKUSSAIRAALAN NUORISOPSYKIATRIAN YHTEINEN TOIMINTAMALLI
sai vuonna 2019 Itlan Kasvun tuki -toimituksen jokaman Jakkara-palkinnon. Palkinto
myoénnetddn vuosittain ndyttéon perustuvan tydtavan edistémisestd. Jakkara symboloi
nayttéon pohjautuvan tyétavan kolmea jalkaa: asiakkaan tarpeiden ja toiveiden,
ammattilaisen kokemuksen ja asiantuntemuksen sekd tutkimustiedon yhdistdmistd
lasten, nuorten ja perheiden parissa tehtévassé tydssa.

Yhteistyolld nopeammin
apua nuorille

Keviilli 2018 Turun yliopistollisen keskussairaalan Turun nuorisopsykiatrian lihetemiirit
kaksinkertaistuvat edelliseen vuoteen verrattuna. Tilanne johti poliklinikan ruuhkautumiseen ja samalla

hoidon laadun laskuun, kun nuorille ja heidéin perheilleen oli Kiytettivissi selviisti vihemmiin aikaa. miseksi’, kertoo Virenius.

kelijan tilanteesta syntyy huoli joko nuorelle,

Kriisissd ei kuitenkaan jadty neuvottomak-
si. Nuorisopsykiatrian klinikan henkildkunta
otti yhteyttd Turun kaupunkiin ja kaikki olivat
samaa mieltd — tarvittiin nopeaa reagointia
ja konkreettisia toimia nuorten mielenterve-
yspalveluiden parantamiseksi. Syntyi yhtei-
nen toimintamalli, jossa kymmenen psykiat-
rista hoitajaa sijoitettiin suoraan ylékouluihin,
lukioihin ja ammiatillisiin oppilaitoksiin. Mallin
ansiosta koululaisilla ja opiskelijoilla on ciem-
paa paremmat mahdollisuudet saada no-
peasti ja helposti apua psyykkisiin oireisiin.
"Halusimme osaamisen ja matalan kyn-
nyksen palvelun sinne, missé nuoret ovat eli
kouluihin. Ero aikaisempiin malleihin on juuri
perustason ja erikoissairaanhoidon tiivis yh-
teistyd”, kertoo Tyksin nuorisopsykiatrian hal-
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linnollinen osastonhoitaja Suvi Virenius.

Sairaanhoitajat rekrytoitiin erikoissairaan-
hoitoon ja heillé on suora konsultaatiomah-
dollisuus nuorisopsykiatrialle. Johtaminen
tapahtuu monialaisesti. Tyksissé toimii hallin-
nollinen osastonhoitaja, joka rekrytoinnin jél-
keen koordinoi sairaanhoitajien psykiatriseen
hoitoty6hén liittyvat koulutukset sekd johtaa
heiddn tyétadn. Lahiesimiestyd on organisoi-
tu kouluterveydenhuollosta. Siellé hoidetaan
perustason yhteystyén kehittéiminen sekd ti-
lat, laitteet ja pdivittédinen esimiesty6.

KENTALTA HYVAA PALAUTETTA

"Konkreettisimmin malli nékyy nuorille uutena
kasvona koulussa. Kun koululaisen tai opis-

hdnen huoltajalleen tai jollekin koulun aikui-
sista, nuori pddsee nopeasti psykiatrisen sai-
raanhoitajon vastaanotolle. Nuoren tilanne
arvioidaan ja tydstetdén kouluympdristdssd’,
kertoo kouluterveydenhuollon osastonhoita-
jo Anna-Liisa Vesterinen.

"Psykiatriset sairaanhoitajat voivat tarvit-
taessa tavata nuorta mydés oman koulun ul-
kopuolella, esimerkiksi puistossa tai toisessa
koulussa. Tapaamisdjat ja -tiheydet madri-
telléén yksityiskohtaisesti, jolloin huoren on
helpompi sitoutua kéynteihin.”

Uudesta mallista on kuulunut kentdlté
vain hyvdd palautetta. Myds yhteistyd kah-
den eri organisaation valillé on sujunut hyvin.

"Yhteinen tahtotila nuorten palvelun pa-
rantamiseksi on ollut vahva. Yhteistyd on
vaatinut paljon sitoutumista ja tyétunteja,
mutta kaikki ovat tydskennelleet saomaan
suuntaan ja yhteisten tavoitteiden saavutto-

Samanlaista toimintamallia voisi hyvin
kéyttéd myods muissa kunnissa.

"Jalkautuva psykiatrinen sairaanhoitajo
on erinomainen lis& koulupsykologien, ku-
raattorien ja kouluterveydenhuollon rinnalle.
Heidd&n tyolleen on selvé tarve jo meidén ko-
kemuksemme ovat hyvin positiivisia. Koulu-
terveydenhuollon henkiléstén suusta kuulee
vdlillé ihmettelyd, ettéh miten ihmeessé olem-
me aiemmin ilman heitd pdrjéinneetk&an.
Mielestéimme tuo lausahdus on hyvin kuvaa-
va’, sanoo Vesterinen.
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Tyopajoista néikokulmia
lapsildihtoisen
vhteiskuntapolitiikan
kehittimiseen

aikuttavien ja onnistuneiden johtamis-

koulutusten rakentamiseksi Itla kutsui
vuoden 2019 syksyllé ihmisié@ yhteiskunnan eri
puolilta pohtimaan lapsipolitiikan ja lasten
hyvinvoinnin johtamisen kehittédmissuuntia
ja -tarpeita Suomessa. Yhteensé 60 asian-
tuntijoa, kokemusasiantuntijaa ja vaikuttajoa
antoivat aikaansa ja ideoitaan yhteisen ta-
voitteen eteen.

Kaiken kaikkioan jdrjestettiin viisi tyépo-
jaa: yksi lapsi- ja perhepoliittisille jérjestaille,
toinen valtion ja kuntien virkamiesjohdolle ja
poliittisille padattdjille, kolmas tutkijoille, nel-

jés lasten, nuorten ja perheiden kanssa
tyoskenteleville ammattilaisil-
le ja viides tyépaja kaikille,
jotka pitivat aihetta tér-
kednd ja halusivat
vaikuttaa taustas-

TYOPAJOJEN
KESKUSTELUTEEMAT

1. Mihin asioihin ensisijaisesti vaikuttamalla
yhteiskunnan kyky tukea lasten hyvédé kasvua ja
perheiden hyvinvointia paranee?

2. Millaisella yhteistyéllé rakennetaan

lapsimyoénteisyyttd talouden ja tyén murroksen ja
muuttuvan arjen monimuotoisessa Suomessa?
3. Millaisia johtamistaitoja lapsi- ja
perhepolitiikan kentdlld tarvitaan tdman hetken
ja tulevaisuuden haasteisiin vastaamiseksi?
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ta, idstd ja viiteryhmdasta riipppumatta.

Kaikista tydpajoista saatiin arvokkaita né-
kékulmia lapsiléhtdisen yhteiskuntapolitiikan
ja palvelujdrjestelmdn kehittdmiseen. Sa-
malla tyépajat toivat selkedsti esiin sen, ettd
eri sektorien ja ammattiryhmien tilannekuva
lasten ja perheiden hyvinvointia edistévés-
td johtamisesta on erilainen. Myds odotuk-
set johtamiselle ja kdsitys keinovalikoimasta
vaihtelevat suuresti.

Tydpajat vahvistivat omalta osaltaan ké-
sitystd siitd, ettd tarve eri sektorit yhteen tuo-
valle, yhteiskunnan muutosta ennakoivalle ja
ihmisldhtdiselle johtamiskoulutukselle on ole-
massa, ja ettd sillé voidaan vaikuttaa lasten
ja perheiden hyvinvoinnin kehitykseen.

Interventio- ja implementointitutkimuksen professuurit

Implementointi lisdidi
hoidon vaikuttavuutta
jatasa-arvoisuutia

Itla on péittinyt lahjoittaa kaksi interventio- ja implementointitutkimuksen
professuuria, toisen Oulun yliopistolle ja toisen Turun yliopistolle.

Professuurit ovat ainoita laatuaan lasten
hyvinvointiin liittyvéissé tutkimuksessa Suo-
messa ja kansainvdlisestikin - merkittévid.
Professuurit kohdistuvat lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvointia edistévien interven-
tioiden ja niiden implementoinnin tutkimuk-
seen.

Implementointitutkimus on tutkimusala,
jossa tarkastellaan tutkimustiedon kéyttéén
saattamista  erilaisissa  toimintaympdris-
téissd. Interventioilla tarkoitetaan erilaisia
menetelmid, joilla edistet&dn hyvinvointia ja
ennalta ehkdistédn ja hoidetaan esimerkiksi
erilaisia kéytésongelmia tai ahdistusta.

Tutkimusndyttéén perustuva hoito vé-
hentéd esimerkiksi alueellisia eroja palve-
lutuotannossa, toiminnan henkildésidonnai-
suutta ja siitd johtuvaa vaihtelua ja listé
hoidon tasalaatuisuutta. Hyvaéllé implemen-
toinnilla lisGtddn menetelmien vaikuttavuut-
ta ja mahdollistetaan myds vaikuttavuuden
mittaaminen.

ITLA VAHVISTAA PROFESSUUREILLA
NAYTTOON PERUSTUVAA TOIMINTAA

“Lahjoituksella Itla vahvistaa merkittévallé
tavalla tutkimusndyttéén perustuvaa lasten
hyvinvointia edistévad toimintaa ja alan tut-
kimusta Suomessa. Lahjoitusprofessuurien
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perustaminen liittyy Itlan tavoitteeseen lisé-
td ja tukea ndyttdédn perustuvaa toimintaa
ja nayttédén perustuvien psykososiaalisten
interventioiden kdayttéd lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin ja mielenterveyden
edist@imisessd “, kertoo Itlan toimitusjohtaja,
professori Petri Virtanen.

Turussa professuuri sijoittuu Turun yliopis-
ton lddketieteellisen tiedekunnan lastenp-
sykiatrian tutkimuskeskukseen. Professuuri
kytkeytyy Suomen Akatemian rahoittamaan
INVEST-lippulaivaan, jossa Turun yliopiston
lastenpsykiatriaon  tutkimuskeskus  kehittad
mielenterveysongelmien ennaltaehkdisyyn,
varhaistunnistukseen ja matalan kynnyksen
digiavusteiseen hoitoon perustuvaa ohjel-
makokonaisuutta.

Oulussa professuuri sijoittuu Oulun yliopis-
ton l&édketieteellisen tiedekunnan Elinik&isen
terveyden tutkimusyksikké6n

Tybeldmdaprofessuuri kohdistuu ensisijai-
sesti lasten, nuorten ja perheiden perusto-
solle kohdentuvien mielenterveyttd ja muuta
hyvinvointia edistévien interventioiden ja toi-
mintamallien kehittémiseen ja tutkimukseen.
Professuurit téytet&én kevédn 2020 aikana.



Pitkdijdinteiselld varainhoidolla
turvataan saation toiminta

Sijoitussalkun tuotot

Sadtion varainhoidosta padittia siétion hallitus. Itlan sijoitustoimintaan liittyvissi 14%

asioissa hallitusta avustaa ja paditoksid valmistelee varainhoitotoimikunta.

Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun varallisuuden tuottokehitysti ja riskeja, 12%

sijoitusstrategian toimivuutta seki ulkopuolisten omaisuudenhoitajien toimintaa. 0%
SAATION HALLITUS HYVAKSYI SAATIOLLE SIJOITUSSTRATEGIAN 27.1.2018. Sijoitusstrategiassa to- 8%

detaan, etté sadtion sijoitusvarallisuuden pitkéin aikavélin strategiseksi tuottotavoitteeksi on
asetettu 4 prosentin vuosittainen reaalituotto. Strategian mukaisesti séétion sijoittamisen ai-
kajénne on pitkd ja sédtidon varojen sijoitustoiminnan on oltava suunnitelmallista ja vastuullista. 6%
Sijoituksien tulee olla tehokkaasti hajautettuna eri omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden,
toimialojen, omaisuudenhoitajien ja sijoitustyylien kesken. Ymmadrrettéivyys ja l&pinékyvyys ovat
meille tarkeit& periaatteita sijoitustoiminnan toteuttamisessa. 4%

ITLALLA ON KAKSI VARAINHOITAJAA, Taaleri Oyj ja Evli Pankki Oyj. Sédtién vuoden 2019 toimin-

tamenobudjetti oli yhteensé 2145.000 euroa. Toimintamenobudjetin toteutuma vuonna 2019 ol 2%

yhteensd 1.709.981 euroa.

SAATION TILIKAUDEN AIKAINEN TILINTARKASTUS toteutettiin 23.—24.10.2019. Tilintarkastusrapor- 0%

tissa tuotiin esille, ettei sdation saamaa lahjoitusta ole toistaiseksi rahastoitu omassa pad- 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 n 12

omassa, vaan lahjoitus sisdltyy séétion edellisten tilikausien voittovaroihin.

SAATION HALLITUS PAATTI ESITTAA SAATION VALTUUSKUNNALLE, etté valtuuskunta tekee séié-
tion saamaa lahjoitusta koskevan rahastointipéiétéksen kevadn 2020 kokouksessaan vuoden

2019 tilinpaiatoksen hyvéksyessadn. Rahastointia koskeva kirjanpidon kirjaus tehd@én vuoden Allokaation kehitys
2020 tilikaudella. Saation lahjoituspéddoman rahastoiminen toteutetaan niin, ettei séiétion sao- 100 %
ma eduskunnan lahjoitus enéd vuoden 2020 tilinpddtdksessd sisdlly sadtion edellisten tilikau- 90 %
sien voittovaroihin. Rahasto muodostetaan sijoitussalkun luovutushetken markkina-arvon méd-
rdisend.) 80 %
70 %
SAATION SIJOITETUN PAAOMAN MARKKINA-ARVO oli 3112.2019 yhteensd 56.081.325 euroa ja séid- 60 %
tion kateisvarat olivat 8.746.666 euroa. Tilikauden ylijaédmé on 615.620,60 euroa. 50 %
o
40 %
30 %
L] L] L] 20 %
Sijoitusvuosi 2019 0%
. . . 0%
2019 OLI OSAKEMARKKINOILLA TUOTTOISA VYUOSL.' Maailman osakkeet tuottivat vuoden aikana
- - - e ealai S SN S D S D S D S D D
29,6 prosenttia, eurooppalaiset osakkeet 26,9 prosenttia, pohjois-amerikkalaiset osakkeet 33,9 ,19 O N O O N N N W) W) W) W)
\CRNS ORI R R N N SR S R R N
prosenttia, kehittyvien markkinoiden osakkeet 211 prosenttia ja pohjoismaiset osakkeet 23,5 pro- N QY ) > &P N d ® S ) N NG
senttia. Korkeita tuottolukemia siivittivéit osaltaan loppuvuoden 2018 markkinalaskun jalkeiset
alhaiset Iahtétasot. Vuoden 2018 kurssihuiput puhkaistiinkin vasta loppuvuodesta. Vuoden 2019
|Oppuvuoden nousu oli vahvaa jq tahdn Syynd oli keskuqunkkien e|Vyttqvq rohqpo“t”kkq jq en- KATEINEN VAIHTOEHTOISET SIJOITUKSET KORKOSIJOITUKSET OSAKESIJOITUKSET . OSAKESIJOITUSTEN NEUTRAALIPAINO 50%
simmdisen vaiheen kauppasopu USA:n ja Kiinan valillé. VAIHTOEHTOISTEN SIJOITUSTEN NEUTRAALIPAINO 50%
30 'Tdssd esitetyt markkinoiden tuotot MSCl:n 31
euromddrdisisté kokonaistuottoindekseistd.



KOROT PYSYIVAT EDELLEEN ALHAISELLA TASOLLA ja 12 kuukauden Euribor oli vuoden lopussa
-0,25 prosenttia. Saksan valtion kymmenen vuoden obligaation korko laski vuoden aikana liséié
ja oli vuoden lopussa negatiivinen (-018 prosenttia). Eurooppalaiset valtionlainat tuottivat 6,7
prosenttia, laskevasta korkotasosta johtuen. Oljyn hinta laski vuoden aikana 6 prosenttia péié-
tyen 58 dollarin barrelihintaan (Brent Crude). Dollari vahvistui euroa vastaan samassa ajassa
kolme prosenttia, EUR/USD-vaihtokurssin ollessa vuoden lopussa noin 112.

VUONNA 2019 SAATION SIJOITUSSALKUN TUOTTO oli 15,5 prosenttia.? Osakesijoitukset tuottivat
28,8 prosenttia ja korkosijoitukset 4 prosenttia. Salkkuun ensimmadaisté kertaa huhtikuussa tehdyt
vaihtoehtoiset sijoitukset olivat vuoden 2019 loppuun mennessdé tuottaneet 1,6 prosenttia. Vuo-
den lopussa s@dation sijoitussalkusta 53 prosenttia oli osakesijoituksia, 37 prosenttia korkosijoi-
tuksia ja 10 prosenttia vaihtoehtoisia sijoituksia.

OSAKESIJOITUKSISTA 50 PROSENTTIA KOOSTUI sijoitusstrategiassa mdédritellyisté hyvéad osinkoa
maksavien, vakaiden pohjoismaalaisten pdrssilistattujen yhtididen osakkeista ja 50 prosenttia
strategiassa madritellyisté tehokkaissa maantieteellisesti hajautetuissa ratkaisussa, jotka séé-
tion tapauksessa on toteutettu sekd ETF- ettd perinteisillé rahastoilla. Korkosijoituksista vuoden
2019 lopussa 78 prosenttia oli hyvén (investment grade) ja 22 prosenttia heikomman (high yield)
luottoluokituksen lainoissa josta 95 prosenttia oli euromadrdisissé ja 5 prosenttia dollariméd-
rdisissd lainoissa. Vaihtoehtoisista sijoituksista vuoden lopussa 94 prosenttia koostui laajasti
hajautetuista ratkaisuista ja 6 prosenttia rahastomuotoisista kiinteistosijoituksista. Ensimmdiset
vaihtoehtoiset sijoitukset tehtiin huhtikuun alussa ja liséostoja tehtiin pitkin vuotta.

VUODEN LOPUSSA SIJOITUSSALKUN JAKAUMA oli Idhelld sijoitusstrategiassa madriteltyé tavoi-
teallokaatiota: osakesijoitukset 3 prosenttia ylipainossa, korkosijoitukset 3 prosenttia alipainossa
ja vaihtoehtoiset sijoitukset neutraalissa allokaatiossa.

Oma padoma yhteensa

Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA 2019 2018
Tuotot 22 92522 0,00
Henkildstokulut -280 935,62 0,00
Muut kulut -386 46214 0,00
yht. -644 472,54 0,00
Henkildstokulut -110 900,52 0,00
Muut kulut -43 056,12 0,00
yht. -153 956,64 0,00
Henkildstokulut -73 833,69 0,00
Muut kulut -196 963,98 0,00
yht. -270797,67 0,00

615 620,60
57199 450, 84

286 881,99
25732,34

83 296,19
395 910,52

57 595 361,36

56 401 837,02
56 583 830,24

28 806,73

16 226,02

36 653,42
81686,17

56 665 516,41

2TWR-tuotto (time-weighted return). Téssa esitettavdt luvut perustuvat sijoitusomaisuuden kdyvén arvon muutoksiin.
Luvut sisaltavat todellisen markkinamuutoksen koko toimintakaudelle. Luvuissa on sekd realisoituneet tuotot/tappiot ja
realisoitumattomat tuotot/tappiot. Luvut siséltévét myés mm. osinko-, voitto-osuus ja korkotuotot.

32

TASE
31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Koneet ja kalusto 28 721,47 0,00
Muut osakkeet ja osuudet 5064226945 4385508747
50 60 990,92 43 855 087,47
Vaihtuvat Vastaavat
Muut saamiset 11 502,00 0,00
Muut saamiset 317,82 105 733,18
Siirtosaamiset 165 885,00 0,00
166 202,82 10573318
177 704,82 10573318
6 746 665,62 12704 695,76
6 924 370,44 12 810 428,94
VASTAAVAA YHTEENSA 57595 36136 56 665 516,41
VASTATTAVAA
50 456,38 50 456,38
56 533 373,86 131536,84

VARSINAINEN TOIMINTA YHTEENSA

VARAINHANKINTA
Lahjoitukset

TUOTTO-/KULUJAAMA

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA

Arvopapereiden myyntivoitot

Osinkotuotot

Korkotuotot

Voitto-osuudet

Muut sijoitustuotot

Arvonalentumisten palautukset
Tuotot yhteensd

Arvopapereiden myyntitappiot
Korkokulut
Varainhoito
Arvonalentumiset
Léhdeverot
Kulut yhteensé

SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA YHTEENSA

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2019 2018
Tuotot 0,00 170 255,78
Henkilostokulut 0,00 -136 093,43
Muut kulut 0,00 -34162,35
yht. 0,00 0,00
Tuotot 433,20 65 593,87
Henkiléstokulut -255 520,98 -120 087,89
Muut kulut -385 666,20 -137 424,85
yht. -640753,98 -191 918,87

2019 2018

-1709 980,83 -191918,87

0,00 49 999 949,00

-1709 980,83 49 808 030,13

2019 2018

628 598,88 7 094 129,94

702 644,90 1902 645,00

67 298,49 176

54 584,49 0,00

34 789,60 0,00

1729 663,16 0,00

3217 579,52 8 910 361,70

-95 304,74 -770179,38

-5 318,39 -218

-38 267,92 -102 293,22

-753 087,04 -1444 080,03

0,00 -86 415,00

-891978,09 -2 316 554,81

2 32560143 6 593 806,89

615 620,60 56 401837,02



Hallinto

Toimielimet
jahallinto

Saition toimielimet ovat kansanedustajista koostuva valtuuskunta, hallitus
javarainhoitotoimikunta seki toimitusjohtaja. Lisiksi siéitiossé toimii

tieteellinen neuvosto.

Saition hallitus hyviksyi maaliskuussa 2019 sidtiolle tyojérjestyksen ja

toukokuussa seki hallituksen etti tieteellisen neuvoston tydjirjestyksen.

Siitio noudattaa hyvii hallintotapaa. Sdétio on Siédtividen ja rahastojen

neuvottelukunnan jisen.
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VALTUUSKUNNAN JASENET VALTUUSKUNNAN JASENET

VALTUUSKUNTA

Sadation valtuuskunnan tehtévénd on seurata, tukea ja edistéid sédtion toimintaa. Valtuuskunnan
asettamisesta, kokoonpanosta ja toimikaudesta séddetédn lailla (1004/2017). Saation ensimmdinen
valtuuskunta kokoontui kolme kertaa vuonna 2018 ja neljéinnen kerran 6.3.2019. Ensimmdisen
valtuuskunnan puheenjohtajana toimi Aila Paloniemi (kesk.) ja varapuheenjohtajana Sari Sarkomaa

(kok.).

Itlan valtuuskunta vaihtui vuoden 2019 eduskuntavaalien jélkeen eduskunnan pdédatokselld
18.6.2019. Valtuuskunta kokoontui ensimmdisen kerran 1112.2019. Kokouksessa valtuuskunta valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Mirka Soinikosken (vihr.) ja varapuheenjohtajaksi Eeva-Johanna
Elorannan (sd.).

2018-2019

2019-

JASENET

Tiina Elovaara (sin.)

Arja Juvonen (ps.)

Antti Kurvinen (kesk.)
Johanna Ojala-Niemeld (sd.)
Aila Paloniemi (kesk.)

Sari Sarkomaa (kok.)

Satu Taavitsainen (sd.)
Mari-Leena Talvitie (kok.)

Ulla Parviainen (kesk.)

JASENET

Eeva-Johanna Eloranta (sd.) (varapj.)
Riitta Makinen (sd.)

Ari Koponen (ps.)

Sanna Antikainen (ps.)

Anna-Kaisa Ikonen (kok.)

Ville Kaunisto (kok.)

Hilkka Kemppi (kesk.)

Mirka Soinikoski (vihr.) (puheenjohtaja)
Pia Lohikoski (vas.)
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VARAJASENET

outi Alanko-Kahiluoto (vihr.)
Ari Jalonen (sin.)

Niilo Keranen (kesk.)

Suna Kymadaldinen (sd.)

Jari Myllykoski (vas.)

Sari Raassina (kok.)
Veronica Rehn-Kivi (r.)

Kari Tolvanen (kok.)

Petri Honkonen (kesk.)

VARAJASENET

Kimmo Kiljunen (sd.)
Johanna Ojala-Niemelé (sd.)
Juha Méenpéd (ps.

Sheikki Laakso (ps.)

Terhi Koulumies (kok.)

Pekka Aittakumpu (kesk.)
Pasi Kivisaari (kesk.)

Noora Koponen (vihr.)

Mikko Ollikainen (r.)



HALLITUKSEN JASENET 2019

HALLITUS

Saation hallitus huolehtii sadtidlain perusteella séatién hallinnosta ja siitd, etté séiation toiminta
jérjestetéddin asianmukaisesti tarkoituksen toteutumiseksi. Liséiksi hallitus vastaa siitd, etté
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus valmistelee valtuuskunnassa kdsiteltévat asiat lukuun ottamatta hallituksen
jésenten valitsemista. Lisdiksi hallitus padattéd séidation strategiasta, resurssisuunnittelusta ja
toimintapoliittisista linjauksista.

Saation hallitus kokoontui vuoden 2019 aikana yhdekséin kertaa.

Valtuuskunta valitsi kokouksessaan 11.12.2019 neljé uutta hallituksen jésentd ja varajésentd. Uudet

TIETEELLINEN NEUVOSTO

Itlan tieteellisen neuvoston tehtéva on tukea sadtion
tieteellisté toimintaa varhaisen tuen tydmenetelmien
ja interventioiden arviointikriteerien kehittémisessd ja
menetelmien arvioinnissa. Se tekee kokonaisarvion ja
padatodksen eri menetelmien luokituksesta tieteellisen
toimituksen esityksen pohjalta ja tukee toiminnallaan

tieteellisen toimituksen tyotd ja saation tietotuotantoa.

Tieteellinen neuvosto kokoontui kertomusvuoden
aikana kaksi kertaa.

TIETEELLISEN NEUVOSTON
JASENET 2019

Kristian Wahlbeck (pj)

Marja Holmila

Raijo-Leena Punamaki

Paivi Santalahti (lopetti 11/2019)
Christina Salmivalli (lopetti 1/2019)
lise Julkunen (lopetti 1/2019)

Eevad Aronen

jésenet aloittivat hallitustyénsé 11.2020.

JASENET

Petri Pohjonen (pj)
Maria Kaisa Aula
Riitta Sarkelda
Klaus Ranta
Mirjam Kalland
Sixten Korkman
Terhi Paivarinta

TOIMITUSJOHTAJA

VARAJASENET

Arto Willman

Hanna Heinonen
Teppo Koivisto

Tuire Santamadki-Vuori
Jorma Komulainen
Mikko Mikkola

Jouni Vdlijarvi

VTT, dosentti Petri Virtanen aloitti helmikuussa 2019 sédation toimitusjohtajana. Elokuun 2019 alusta
alkaen toimitusjohtaja on myés toiminut osa-aikaisena hallintotieteen professorina Vaasan
yliopistossa. Toimitusjohtajan sijaisena toimii kehitysjohtaja Tiina Ristikari.

VARAINHOITOTOIMIKUNTA

Varainhoitotoimikunnan tehtévénd on toimia sadtién
tukena vastuullisen sijoitustoiminnan toteuttamiseksi.
Séatidon varainhoidon on oltava suunnitelmallista,
varmaa, tuloa tuottavaa, harkitsevaista ja
pitk&jénteistd.

Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun varallisuuden
tuottokehitystd ja riskejd, sijoitusstrategian toimivuutta
sekd ulkopuolisten omaisuudenhoitajien toimintaa
vahint&dn kahdesti vuodessa. Varainhoitotoimikunta
kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.
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VARAINHOITOTOIMIKUNNAN
JASENET 2019

Annika Ekman
Teppo Koivisto
Sixten Korkman
Mikko Mikkola
Petri Pohjonen

Mirjam Kalland
Jorma Komulainen
Nina Sajaniemi
Marjukka Mdkeld

Taina Laajasalo (aloitti 5/2019)

Henkilosto

VUODEN AIKANA HENKILOSTON MAARA KASVOI kolmesta henkildstd 12 henkiloon. Palkatut henki-
16t toimivat pddasiassa kehitysjohtajan ja asiantuntijan nimikkeillé. Liséksi séiéitiossé on tydsken-
nellyt projektitutkija First 1000 days -hankkeessa.

Tilintarkastus

SAATION TILINTARKASTAJAKSI VUODELLE 2019 valittiin Oy Tuokko Ltd. Vastuullisena tilintarkasta-
jana toimii KHT Janne Elo.

(13 o L [ o [
Lihipiiritoiminta
SAATIOLLA El OLE LAINOJA, LAINANANTOA, TAKAUKSIA tai muita vastuita I&hipiirin kuuluvien
henkildiden tai yhteisdn kanssa. Palkkioita séétid on maksanut kertomusvuoden aikana halli-
tuksen jasenille ja toimitusjohtajalle yhteensd 126.557 euroa. Tilintarkastajille maksetut palkkiot

vuodelta 2019 ovat yhteensd 19189 euroa. Muita tiedossa olevia lahipiiritoimia séatiolld ei ole
ollut kertomusvuoden aikana.

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastens&atio
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Nakoalojavuoteen

SAATIO TOTEUTTAA VUONNA 2020 sadtion hallituksen syyskuussa 2019 hyvaksymad ja sédtion
sddantoihin perustuvaa strategiaa.

SAATION TOIMINTAYMPARISTO ON MUUTOKSESSA. Julkisessa politikassa ja siinen liittyvéssé
keskustelussa puhutaan paljon lapsimyénteisestd yhteiskunnasta erilaisin painotuksin ja sana-
kadntein. Hallituksen valmistelussa olevat asiakokonaisuudet — kansallinen lapsistrategia, sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistus ja sosiaaliturvan uudistus — pitévdét lapsiin, nuoriin ja perhei-
siin liittyvat keskustelut ajankohtaisina todenndkoisesti koko vuoden. Alkuvuodesta 2020 nousi
keskusteluun aiheeksi voimakkaasti syntyvyyden lasku ja oletettavaa on, etté tdmaé teema py-
syy otsikoissa pysyvdsti. Alkuvuonna 2020 alkanut koronapandemia tulee heijastumaan monin
eri tavoin lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin monin eri tavoin. Huolena on, etté pande-
mian vaikutukset heijastuvat perheisiin kasvaneina mielenterveysongelmina ja pdihteiden kéy-
ton ja perhevdkivallan lisGiéntymisend.

SAATION TOIMINTAVUOSI 2020 tulee olemaan merkittéivé kahdesta syysté. Ensinnékin séétion
strategiaan 2019-2022 liittyvien toimenpiteiden vaikuttavuudesta tulee saada aikaan ndyttéjd.
Kéaytéinndssd tdma tarkoittaa sitd, ettd séiatid on mukana rakentamassa lasten ja perheiden
ty6- ja interventiomenetelmien ndyttéperusteista kansallista mallia, sé&tién innovaatiotoimin-
nan roolille tulee 16ytyd kasvavaa kansallista kysyntéd ja saation Lapsuuden rakentajat -johta-
miskoulutuksen vaikutus alkaa nékyd lasten ja perheiden palvelujen systeemisend muutoksena.
Toisaalta sadtidon toimintaan vaikuttaa alkuvuonna 2020 alkanut koronapandemia, jonka vuok-
si sdatio tekee toimenpiteité pandemiasta aiheutuneen kriisin hoitamiseen. Sadtid osallistuu
muun muassa #lapsellelounas -kampanjaan ja teettdd selvityksié sosiaalitydn, sosiaalihuollon
ja lastensuojelun toimintavarmuudesta.

SAATION TOIMINTA RAHOITETAAN sddtidn sijoitetun lahjoituspédoman tuotolla. Vuosi 2019 on-
nistui varainhoidon osalta erityisen hyvin. Séatién sijoitetutun p&dédoman tuotto on todenndkoi-
sesti selvasti heikompaa vuonna 2020 johtuen koronapandemian vaikutuksista rahoitusmarkki-
noihin ja sijoitustoimintaan.

VUODEN 2020 AIKANA SAATION TOIMINNALLISET HAASTEET organisaationa liittyvét tunnettuu-
den kasvamiseen ja asemaan lasten hyvinvoinnin toimijoiden kentdlld, asiantuntijaroolin vo-
kiintumiseen, koronapandemiaan liittyviin toimenpiteisiin, lasten hyvinvointia koskevan tiedon
merkityksen esiin nostamiseen, kansainvdlisten suhteiden luomiseen ja viestinndllisen kyvykkyy-
den vahvistamiseen.




#lapsuudenrakentajat

Itsendisyyden
juhlavuoden
lastens&atio



