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1. Sdaation toiminnan tarkoitus

Saatiéon tarkoituksena on edistdd ja tukea Suomessa asuvien lasten ja lapsiperheiden
hyvinvointia, yhdenvertaisuutta ja asemaa sekd hyvad tulevaisuutta. S&atié edistéd ja tukee
myds vanhemmuutta sekd lasten kasvuoloja ja kasvatusta.

Saation toiminnan perustana on tutkittu tieto, YK:n lapsen oikeuksien sopimus ja kansainvdlinen
toimintaote. S&atid valittad tutkittua tietoa ja ratkaisumalleja lasten hyvinvoinnista lasten
kasvattajien, palveluntuottajien ja padtdksentekijdiden kéayttdon.

Saation tehtévdnd on tunnistaa ja analysoida lasten ja perheiden hyvinvoinnissa tapahtuvia
muutoksia sekd uudistaa lasten ja perheiden palveluja. Saatié edistad ndyttddn perustuvan
tiedon avulla palvelujdrjestelmdn muutosta siten, ettd yhteiskunta vastaa lasten, nuorten ja
perheiden tarpeisiin ja oikeanlaista apua saa oikeaan aikaan.

2. Ssaation strategia 2023-2026

Saation hallitus hyvaksyi kokouksessaan 19.10.2022 s&dtion strategian vuosille 2023-2026.
Saation toimintaa ohjaavat suuntaviitat strategiakaudella ovat

1) lapsen oikeudet, yhdenvertaisuus, osallisuus ja syrjimattémyys

2) sillanrakentaminen lasten hyvinvoinnin kentdn toimijoiden valillé ja liséiarvon
tuottaminen omailla toiminnallamme

3) tietoperusteisuus ja kansainvdlisyys

4) avoimuus.

Saation keskeiset strategiset tavoitteet ovat

1) hyvinvointitiedon tuottaminen eri elémantilanteissa olevista lapsista ja lapsiperheisté
2) konkreettisten ratkaisuehdotusten tekeminen lasten hyvinvoinnin parantamiseksi
3) saatiéon toiminnasta viestiminen padatdksentekijoille kaikille hallinnon tasoille.

saation budjettikehys sijoitetun péddoman tuoton kdytén osalta on 2 600 000 euroa/vuosi koko
strategiakauden ajan. T&dman liséksi vuosina 2023-2024 sijoitetun pddoman tuotolla
rahoitetaan vuonna 2021 kaynnistettyd lapsiperhekéyhyysohjelmaa yhteensé 800 000 eurolla.

saation sijoitettavan varallisuuden strategista perusallokaatiota (osakkeet 50 %,
korkoinstrumentit 40 %, vaihtoehtoiset sijoitukset 10 %) madrittéicé asetettu pitkén aikavélin
strateginen tuottotavoite (reaalituotto 4 % vuodessa), joka on kirjattu séatién hallituksen
loppuvuodesta 2018 hyvéksymadn sijoitusstrategiaan (hallitus 27.11.2018 § 6). Hallitus p&dtti
toukokuussa 2021 kéynnistad kolmivuotisen (2022-2024) lapsiperhekdyhyyden tutkimus- ja
kehittémisohjelman, jonka kustannusvaikutus on yhteensd 1200 000 euroa (400 000
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euroa/vuosi) (hallitus 25.8.2021 § 8). Ohjelmasta padatdstd tehtdessd sadation sijoitetun paddoman
tuotto oli kehittynyt suotuisasti kesdsté 2020 alkaen ja varsinkin kevédn 2021 kuluessa, miké
mahdollisti lapsiperhekdyhyyden tutkimus- ja kehittdmisohjelmaan investoimisen.

Saation sijoituspddoman tuotoilla rahoitettavan toiminnan kulut vuonna 2023 tulevat olemaan
yhteensd 3 miljoonaa euroa. Kulut koostuvat ns. perustoiminnasta ja edellé mainitusta
kéynnissd olevasta lapsiperhekdyhyysohjelmasta.

Uuden strategiakauden 2023-2026 myo6td sadtion toiminnallinen rakenne muuttuu siten, etté
toiminta jootellaan sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettavaan toimintaan sekdé ulkopuolisella
rahoituksella rahoitettavaan toimintaan. Sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettava toiminta
jakautuu kuuteen osa-alueeseen:

- lasten, nuorten ja lapsiperheiden psykososiaalisten interventioiden kayttédnoton
edistdminen

- paikallisen lasten ja perheiden hyvinvointia tukevan toiminnan mahdollistaminen

- lasten hyvinvointia vahvistavan johtamisosaamisen uudistaminen

- organisaatioviestintd ja tiedeviestintd lasten hyvinvoinnin teemoista

- lapsiperhekdyhyysohjelma

- keskitetyt hallinto- ja henkiléstékulut.

S&atién ulkopuolisella rahoituksella toteuttamaa toimintaa kuvataan toimintasuunnitelman
luvussa 4.

Muutosten avulla séatién toimintaa voidaan suunnitella pitkdllé téhtdimelld joustavammin.
Myds talouden seurantaa on muokattu vastaamaan paremmin sédatiéon toimintaa ja
seurannassa huomioidaan myds mahdollisesti lisédntyvé ulkopuolinen rahoitus.

Saation toiminnan tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta kuvaava taulukko on liitteessé yksi.
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3. Sijoituspddoman tuotoilla rahoitettava toiminta vuonna 2023

3.1 Lasten, nuorten ja lapsiperheiden psykososiaalisten interventioiden kayttéénoton
edistéminen

Itlaston ylldpitoa jatketaan. Itlasto sisaltdd kansallisen tason tietoa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin indikaattoreista. Alueellisen tiedon tarve on eri alueilta kuultu. Samaan aikaan on
meneillddn useita hankkeita (AVIn Tiedolla johtamisen palvelu ja kansallisen lapsistrategian
indikaattority®), joten Itlaston alueellisen jatkokehittédmisen osalta seurataan tdssé vaiheessa
meneilléddan olevia prosesseja. Padtds alueellisen tiedon lisddmisestd Itlastoon tehdddn vasta
vuoden 2023 lopussa, kun muut hankkeet ovat edenneet ja Itlaston tarvetta rinnastettuna
muiden hankkeiden vastaaviin tuotoksiin voidaan tarkastella uudelleen.

Interventio-osaamista vahvistetaan kouluttamalla menetelmien systemaattisten katsausten
tekijéitd. Kasvun tuen interventiotydryhmé sekd ulkopuoliset asiantuntijat toteuttavat
koulutukset. Koulutus perustuu arviointikdsikirjaan, joka julkaistaan ja otetaan kayttéén vuonna
2023. Lisdksi katsausten tekemiseen liittyvan tietohaun osaamista lisGtédn. Pohjoismaista
yhteisty6td norjalaisen Ungsinnin kanssa jatketaan, ja osana arviointikoulutusta vieraillaan
Norjassa.

Kasvun tuki -aikakauslehden vakiinnuttaminen tiedejulkaisuna ja sisallén kehittdminen jatkuu.
Lehden toimintaa ohjaa tieteellinen toimituskunta. Vertaisarvioitujen artikkelien madré on
kasvanut ja tavoitteena on JUFO-luokituksen saaminen. Lehti siirretddn vuonna 2023
kansalliseen Journalfi-jarjestelmdadn, joka on Tieteellisten seurain valtuuskunnan yllédpitédmaé
tiedelehtien toimittamiseen ja julkaisemiseen tarkoitettu palvelu.

Implementointiosaamista vahvistetaan muuntamalla Helsingin yliopistolle tuotetun Sote-
maisteriohjelman (5 op) sisaltdja verkkokurssiksi. Verkkokurssi tulee Kasvun tuki -sivustolle.
Kurssista pyrit&ién tekemdadn myds Moodle-pohjainen versio, joka jalkautetaan laajemmin eri
yliopistojen kayttéo6n. Materiaaleja voidaan hyddyntédd myds muussa sellaisessa tydssd, joka
tahtad ndyttddn perustuvien psykososiaalisten menetelmien implementoinnin vahvistamiseen.
Liséksi Kasvun tuen omia implementointiosaamisen verkkosivuja uudistetaan ja sivuston sisallot
k&ddannet&dn ruotsiksi ja englanniksi.

Tutkimus ja vaikuttamistydssé jatketaan vahvan tutkimusndytédn saaneiden menetelmien
jalkauttamista, esimerkkinéd Teaching recovery techniques (TRT). Menetelmé on Children and
War Foundationin kehittédmd ennaltaehkdisevén mielenterveystydn ryhmdinterventio traumalle
altistuneille lapsille ja nuorille sek& heidéin vanhemmilleen. Tyé voidaan ulkopuolisen
rahoituksen toteutuessa kytked osaksi laajempaa Kasvun tuen pohjalle kaavailtua
implementointikeskusta, joka tadhtad vaikuttavuusperustaisen tuen entisté parempaan
kohdentumiseen ja levittdmiseen kansallisesti.
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implementointirakenteita, tukea hyvinvointialueita ja sosiaali-, terveys- ja sivistyssektorin

Saatién tavoitteena on vahvistaa ndyttéon perustuvien menetelmien kotipesid ja

ammattilaisia ndyttddn perustuvien menetelmien kdyttédnotossa. Lisdksi sadtioé tekee
vaikuttamisty6té perhepolitiikan alueella la yhteistydssd esimerkiksi Véestoliiton ja Alli
Paasikiven saation kanssa. Saatidn yhteistydsopimus Turun yliopiston kanssa (ent.
lahjoitusprofessuuri) mahdollistaa hollantilaisen Vrijen yliopiston korkealaatuisen interventio- ja
implementointiosaamisen jalkauttamisen osaksi lapsi- ja perhepalveluiden
vaikuttavuusperustaista osaamiskapasiteettio Suomessa. Sopimuksessa on kyse
tutkimusyhteistydstd, jossa nuorille ja opiskelijoille suunnatut digitaaliset
mielenterveysinterventiot ovat keskidéssd. Lisdksi yhteistyétd tehdd@dn interventio- ja
implementointikoulutuskokonaisuuksien sisdltésuunnittelussa ja vaikuttamistydssa.

Turun yliopiston ladketieteellinen tiedekunta on tayttényt professuurin, aiemmin sadtion
lahjoitusprofessuurin, kutsumenettelylld. Professuuria hoitavat Vrijen yliopiston professori Pim
Cuijpers ja Heleen Riper. Yhteistyd on jatkoa sadatidn ja Turun yliopiston Lastenpsykiatrian
tutkimuskeskuksen yhteistyélle, jonka puitteissa mm. on luotu vahvan kotipesén mailli ja
kéytésongelmien varhaisen hoidon kolmiomailli.

3.2 Paikallisen lasten ja perheiden hyvinvointia tukevan toiminnan mahdollistaminen

Saatié solmi Oulun yliopiston kanssa joulukuussa 2019 yhteistydsopimuksen, jonka keskeinen
sis@lté on Oulun yliopistoon perustettava osa-aikainen (50 %) tydeléméprofessuuri, alana
interventio- ja implementointitutkimus. Yhteistyésopimus solmittiin kolmeksi vuodeksi kahden
vuoden lisGoptiolla. Vuonna 2023 otetaan lisGioptio kdyttédén kahden vuoden ajaksi 80 % hoito-
osuudella.

Vuonna 2023 Alueellinen oppimisverkosto jatkaa toimintaansa kaikilla neljallé alueella, ja
kdynnistéd toiminnan kahdella uudella hyvinvointialueella. Uusille alueille laajenemisen liséksi
keskeisend painopisteend vuonna 2023 on yhteisévaikuttavuuteen tahtaavadan tyéhoén
sitoutuneen toimijajoukon laajeneminen nykyisilld toiminta-alueilla. Itla tukee toimintaa
aikaisempien vuosien tapaan rahoittamalla alueellisia kehittdjatydntekijoitd Ja toimimalla
yhdessd Oulun yliopiston kanssa taustatukena kaikkien yhteistydalueiden kehittédmisessd

Alueellisen oppimisverkoston muina painopistein@d vuonna 2023 ovat translationaaliseen
tutkimukseen perustuvan tutkijoohjelman vahvistaminen sekd systeemisté muutosta
vauhdittavan tilannehuone-tydkalun edelleen kehittdminen ja kéyttédnotto eri puolilla Suomea.
Tutkijoohjelman tavoitteena on luoda skaalattavissa oleva tutkimuksen- ja kehittdmisen
rakenne hyvinvointialueen ja paikallisen oppilaitoksen vdlille. Yhteistydssé hyvinvointialue
nostaa oman kehittdmisensd kannalta keskeisié tutkimuskysymyksid paikallisille tutkijoille
tarkasteltaviksi. Tutkimustulokset palautetaan arjen kehittémisen rakenteisiin kokeiltaviksi
ratkaisuiksi. Hyvinvointialue mahdollistaa omien olemassa olevien asiakasrekisteri- ja muiden
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aineistojen kayttamisen tutkimustarkoituksiin, ja tutkijaohjelman resursoima senioritason
tilastotieteilijé tukee tutkimusryhmdssd tehtévad korkeatasoista tutkimusta.

Alueellisen oppimisverkoston tyén tiedolla johtamisen tueksi rakennetun digitaalisen
tilannehuone-tydkalun kehittéimis- ja jalkauttamistyd alueille jatkuu. Vuonna 2023 toteutetaan
tilannehuone-tydkalun havaintojen kerddmistd varten kehitetyn Android-sovelluksen kokeilu ja
iteraatio kdytettdvyyden parantamiseksi. Sovelluksesta toteutetaan myds selainversio tydkalun
saavutettavuuden parantamiseksi. Tilannehuone-tydkalu tullaan asteittain jalkauttamaan
alueiden kayttoon (sisaltden sovelluksen seké tiedolla johtamisen péadkayttéjén tydkalun).

Lisksi osana Alueellisen oppimisverkoston innovaatiotoimintaa jatkuu Itlan ja Tiina ja Antti
Herlinin séatidon yhteisen innovaatio- ja tutkimusrahaston laajentaminen muiden saatididen
kanssa tehtévadn yhteistydhoén seké kansallisen pilotin valmistelu. Kansallisen pilotin
valmistelussa hyvinvointialue, kunta ja kolmas sektori sitoutuvat ratkaisemaan yhteisen
rahoituksen turvin alueen lasten ja nuorten hyvinvointiin liittyvié ilmidité
vaikuttavuusperustaisesti. Lisdksi alueellisen oppimisverkoston tyd pitéd sisallddan sekd
kansallista ettd kansainvdlistd viestintdd ja yhteistydrakenteiden vahvistamista.

3.3 Lasten hyvinvointia vahvistavan johtamisosaamisen uudistaminen

Vuonna 2023 jatketaan pitkdkestoisten Lapsuuden rakentajat —johtamiskoulutusten
jarjestédmistd Lapsuuden rakentajat | ja Lapsuuden rakentajat Il —kursseilta saadun kokemuksen
pohjalta. Lasten ja perheiden tarpeista Idhtevien palvelujen ja padatéksenteon johtaminen vaatii
syvdallistéd muutosta organisaatioldhtdisyydestd ihmisldhtdisyyteen. Johtamiskoulutuksella
rakennetaan poikkihallinnollisia ja kaikkien sektorien voimavarat mukaan ottavia ratkaisuja
lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistéimiseen. Johtamiskoulutukset tarjoavat tiedollisen,
taidollisen ja arvopohjaisen muutosalustan eri sektoreilta tulevien avainhenkildiden
verkottumiseen ja ratkaisujen yhteiskehittdmiseen.

Vuoden 2023 aikana kdynnistyy yksi Lapsuuden rakentajat —johtamiskoulutus, jonka erityisend
tavoitteena sekd osallistujien valinnan ettd sisdltdpainotusten osalta on tukea tyénsd aloittavien
hyvinvointialueiden toimintamallien rakentumista systeemisiksi ja lapsiléhtoisiksi. Toinen vuoden
2023 aikana kaynnistyvd Lapsuuden rakentajat —johtamiskoulutus suunnataan
johtamispotentiaalin kasvattamiseen eli osallistujiksi valitaan lasten hyvinvoinnin edistémisen
eri sektoreilta henkilitd, joilla on kiinnostusta ja kyvykkyytté johtamistehtdviin tulevaisuudessa.
Johtamispotentiaaliin panostamalla vaikutetaan lapsi- ja perhel@htdisen palveluiden
kehityksen ja pddtdksenteon arvoihin, asenteisiin ja johtamismalleihin myés tulevia
vuosikymmenid ajatellen.

Lisdksi vahvistetaan jo vuonna 2022 spontaanisti alkanutta sadtiéon johtamiskoulutuksen
kdyneiden alumnitoimintaa. Tavoitteena on tukea koulutuksissa syntyneitd verkostoja ja
yhteistyodideoita seké jatkaa uuden tiedon tarjontaa poikkisektoraaliselle Lapsuuden rakentajat -
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verkostolle. Alumnitoiminta toteutetaan yhteistyéss& alumnien ja heidén organisaatioiden
kanssa.

3.4 Organisaatioviestintd ja tiedeviestintd lasten hyvinvoinnin teemoista

Saation uuden strategian 2023-2026 myotd pdivitetddn viestintastrategia. Myds nykyista
visuaalista iimettd ja verkkosivua pdivitetéddn vastaamaan paremmin tdmdn hetken ja tuleviin
tarpeisiin. SGation tehtdvdad ja tavoitteita kirkastetaan edelleen strategiasta ja strategisista
tavoitteista lIahtevalld viestinndlld. Saation tulos- ja vaikuttavuustavoitteita sekd etenemisté
niiden saavuttamisessa pyritddn visualisoimaan saatidon verkkosivulla. Visualisoitua seurantaa
on tarkoitus jatkaa koko strategiakauden ajan.

Saation brandié vahvistetaan

- konkreettisilla ja toistettavilla padviesteillé sGatidstd ja toimintakokonaisuuksista sekd
visuaalisella postausformaatilla

- jarjestédmalld kerran vuodessa sadtion yhteinen ajankohtaiseen sisdltéteemaan liittyva
tapahtuma

- osallistumalla s@dtidn periaatteiden mukaisiin teemoihin ja tapahtumiin (LOS-
viestint@verkosto, Pride jne.)

- myds maksetulla someviestinndlld.

Viestinndiss& ndkyvat tarkeimmat teemat ovat yhteisévaikuttavuus, lapsiperhekdyhyys, Kasvun
tuki (nayttddén perustuva tyd, menetelmien arviointi, implementointi), johtamisosaaminen sekd
uusista STN-rahoitteisista hankkeista nousevat teemat.

Viestintdd arvioidaan seuraamalla ja mittaamalla omia kanavia. Maineen kehitysté arvioidaan
sidosryhmaselvityksillé vuosina 2024 ja 2026. Muina vuosina voidaan toteuttaa pienempid
selvityksid, esimerkiksi somekyselyind.

Vuoden 2023 aikana tehdddn sddtion saavutettavuuslinjaukset ja padatetddn open access -
julkaisulisensseistd.

3.5 Ohjelmatyd — Lapsiperhekdyhyysohjelma

Samalta viivalta — Ratkaisuja lapsiperhekdyhyyteen -ohjelman toiminta koostuu vuonna 2023
tutkimuksesta, viestinndstd ja vaikuttamistoiminnasta. Lisdksi kokeilutoiminnan suunnittelua ja
toteutusta valmistellaan yhteistydssd Alueellisen oppimisverkoston kanssa.

Ohjelmassa toteutetaan viisi tutkimuskokonaisuutta vuonna 2023.

- Ensimmadisessd kokonaisuudessa selvitetddn lapsiperhekéyhyydestd aiheutuvia
kustannuksia sosiaali- ja terveyspalveluihin. Tutkimuksessa kdytetadn
rekisteriseurantatutkimuksia ja kausaalip&dattelyn menetelmid.
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Toisessa tutkimuksessa selvitetddn yhteisdjen vaikutusta lapsiperhekdyhyyden ehkdisyyn ja sen
negatiivisten vaikutusten véhentédmiseen. Tutkimuksessa selvitetddn miten paikalliset
sosiaaliset yhteisoét ja niissd tapahtuvat interventiot vaikuttavat lapsiperhekdyhyyden eri
mittareihin ja niiden ylisukupolvisuuteen. Kolmannessa tutkimuksessa selvitet&dn
lapsiperheiden minimimenoja.

- Nelj@nnessd tutkimuksessa jatketaan vuonna 2022 aloitettua osallistavaa mallinnusta
lapsiperhekdyhyyden ehkdisysta.

- Viidennessd tutkimuskokonaisuudessa rakennetaan tutkimusperustainen “Itlan malli” eli
sosiaaliturvauudistusehdotus, joka véihent&d lapsiperhekéyhyyttd.

Kaikki viisi tutkimuskokonaisuutta toteuttavat Samalta viivalta -ohjelman keskeisid tavoitteita el
lapsiperhekdyhyyden ilmién ymmartamistd, ratkaisujen [6ytémistd sekd vaikuttamistoimintaa.

Samalta viivalta -viestintdtoiminta vuonna 2023 koostuu edelld mainituista tutkimuksista
viestinndstd ja niiden jalkauttamisesta padtdksentekoon. Liséksi ohjelmassa viestitédn
aktiivisesti Valoisat-kokemusvaikuttajaryhmén toiminnasta.

Vaikuttamistoiminnassa tuetaan Valoisat-ryhman toimintaa sekd luodaan puitteet
kanssatutkijuuden mahdollistamiseksi.

3.6 Hallinto ja henkildstd

Hallinto- ja henkiléstdkuluihin sisdltyvat koko séatiéon henkildstékustannukset pois lukien
ohjelmatyén (lapsiperhekéyhyysohjelma) sekd ulkopuolisen rahoituksen hankkeiden
henkiléstdkustannukset.

Saation keskeisten toimielinten (valtuuskunta, hallitus ja varainhoitotoimikunta)
kokouspalkkioihin on varattu 28 000 euroa.

Hallintokustannuksiin lukeutuvat myés toimitilakustannukset, joihin sisé@ltyvat Helsingin toimitila,
co-working-tila Ty® 2.0 Lab (lokakuuhun 2023 asti) seké uutena Turun toimitila. Toimitilakulut
vuonna 2023 ovat arviolta yhteensé 76 000 euroa.

Koko sddatidon henkildstdkulut vuonna 2023 ovat yhteensd 1235 000 euroq, joista hallinnon
henkiléstdkulujen osuus 267 000 euroa. Hallinnon kulut vuonna 2023 ovat 396 000 euroa.

4. Ulkopuolinen rahoitus

Ulkopuolisen rahoituksen osuus vuonna 2023 tulee olemaan yhteensd vahintédén 450 000 euroa.
Rahoitus koostuu suurelta osin Suomen Akatemian yhteydessd toimivan strategisen
tutkimuksen neuvoston myéntémistd rahoituksista sekd opetus- ja kulttuuriministerién (OKM)
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rahoittamasta Muuttuva véesté -tutkimushankkeesta. Lisdksi sadtié on ollut mukana
valmistelemassa ndyttdoén perustuviin menetelmiin ja niitd koskevaan kotipesétoimintaan ja
implementaatioon liittyvé monivuotista hankekokonaisuutta, jota koskeva rahoitusp&datéds
selvidd tdmdn hetken tiedon mukaan vuoden 2022 loppuun mennessa.

4.1 OKM-tutkimushanke: Muuttuva véestod

Muuttuva véestd -hankkeessa tutkitaan véestémuutoksen vaikutuksia varhaiskasvatukseen
sekd esi- ja perusopetukseen kunnissa. Se on osa opetus- ja kulttuuriministerién Oikeus oppia -
kehittdmishanketta, joka sisdltyy hallitusohjelmaan. Tutkimushanke on monitieteellinen ja séatié
toteuttaa sen yhteistydssd Helsingin yliopiston koulutussosiologian ja -politiikan tutkimuksen
(KupPOLI) seké& yhdenvertaisuuteen ja sosiaaliseen oikeudenmukaisuuteen keskittyvén
kasvatustieteellisen tutkimusyhteisén (Diversity, multilingualism and social justice) kanssa.
Tutkimushanke on kéynnistynyt vuoden 2022 alussa. Tutkimushankkeessa on vuoden 2022
aikana analysoitu erilaisia kuntadokumentteja sekd tehty haastatteluja. Alustavat tulokset
raportoidaan helmikuussa 2023 julkaistavassa valiraportissa. Tutkimushanke jatkuu vuonna
2023, jolloin muodostetaan seurantaindikaattorit véestérakenteen muutoksiin kunnille ja
ihmiskeskeisen muutoksen toimintamailli valtioneuvostotasolle. Tutkimushankkeen loppuraportti
julkaistaan vuoden 2023 lopussa. Vuonna 2023 tutkimushankkeen kulut ovat yhteensé 173 000
euroa.

4.2 Strategisen tutkimuksen ohjelmajohtajarahoitus (PANDEMICS)

Pandemiat yhteiskunnallisena haasteena (PANDEMICS) tutkimusohjelmassa keskityté&én
pandemioiden aiheuttamiin kriiseihin ja niiden laajamittaisiin yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.
Vuonna 2023 vaikuttavuustyd kohdistuu erityisesti eduskuntavaaleihin ja tulevaan
hallitusohjelmaan. Liséksi ohjelmajohtaja koordinoi uutena yhteistyénd séétion ja PANDEMICS-
ohjelman WELGO-tutkimushankkeen kanssa tehtavéd koulutusyhteisty6td, jossa uudistetaan
sote-maisteriohjelman sisaltdd ja toteutustapaa. SGation ja EduRescue-hankkeen kanssa
aloitettua yhteistyétd jatketaan resilienttiin kouluun liittyen. PANDEMICS-ohjelman ohjelmarajat
ylittdvé toiminta kohdistuu tulevana toimintakautena uuden YOUNG-ohjelman kanssa
tehtdvddn vaikuttavuusyhteistyéhén. Tulevana toimintavuonna ohjelmajohtaja jérjestéd
tutkijoille vaikuttavuusviestintéd edistévan koulutuswebinaarisarjan. Hankkeen rahoitus vuodelle
2023 on yhteensd 65 500 euroa.
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4.3 Strategisen tutkimuksen rahoitukset

Syyskuussa 2022 julkaistiin rahoituspadtdkset koskien strategisen tutkimuksen Lapset ja nuoret —
hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat (YOUNG) -tutkimusohjelmalle, jossa rahoituksen saivat viisi
konsortiota vuosille 2022-2025. Rahoitusp&dtds sisaltad jatko-option vuosille 2025-2028.
Saatiolla on tydpaketit kahdessa rahoitetussa konsortiossa.

431 Oikeus osallisuuteen: Yksindisyyden ja ostrakismin v&hentédminen
lapsuudessa ja nuoruudessa (R-to-B)

Tybpaketti 5: Services-to-Belong, Pl Petri Virtanen, 436 000 euroa

Right to Belong -konsortiota johtaa Turun yliopiston professori Niina Junttila. S&&tiéon
toimitusjohtaja, professori Petri Virtanen johtaa tyépaketin Services-to-Belong -tydryhmad.
Tybpaketti pyrkii julkisten tai julkisesti rahoitettujen palvelujen yhteiskunnallisen arvon
lisddmiseen sekd rakentamaan lapsiystdvdllisen yhteiskunnan tiekarttaa. Tyépaketissa
tutkitaan ja kehitetddn yksindisille lapsille tarjottavia palveluita korostaen lasten osallisuutta
palveluiden rakentamisessa. Tydpaketissa hyddynnetddn olemassa olevaa alan tutkimusta
sekd kaytet&dn myds muiden konsortion tydpakettien 16yddksié monialaisesti tehokkaiden ja
innovatiivisten palveluiden kehittdmiseksi sekd riskissé olevien lasten ja nuorten tunnistamiseksi.
Ty6paketissa osallistetaan lapsia, nuoria, ammattilaisia seké padttdjid koko hankkeen ajan.

Yksindisyyttd tarkastellaan hankkeessa poikkitieteellisend yhteiskunnallisena ilmiénd, jolla
katsotaan oleva suuri merkitys el@dmdanlaatuun, hyvinvointiin ja kehitykseen. Lasten
osallistamisen juurruttaminen yksindisyyttd vastaan tyété tekevien palvelujen (péivéhoito,
koulut, sosiaali- ja terveydenhuolto) toimintaan edistéid myds YK:n lapsen oikeuksia koskevan
sopimuksen tuntemista Suomessa ja vie eteenpdin Suomen kansallista lapsistrategiaa (2021).
Ty6paketissa yhdistetddn sekd mdaardllistd ettd laadullista tutkimusta hyédyntden esimerkiksi
sosiaalisen median dataa ja haastatteluja sekd Fountain Park -osallistamistydkalua.
Tutkimusaineistoa kerdtddn liséksi kouluista, sosiaali- ja terveydenhuollon tyéryhmistd ja
lastensuojelulaitoksista. Tavoitteena on tuottaa ndytté6dn perustuva, toiminnallisesti integroitu ja
tulevaisuuteen suuntautuva palvelujérjesteima yksindisille lapsille ja nuorille paikallisella,
alueellisella ja kansallisella tasolla. Vuonna 2023 hanke kdynnistyy aineistonkeruun
aloittamisella. Hankkeen budjetti vuodelle 2023 on 170 000 euroa. Tutkimushankkeessa tehd&ddn
kansainvdlistd yhteistydtd erityisesti Canberran yliopiston kanssa.

43.2  Mielen hyvinvoinnin kohentaminen keinona lisétd nuorten osallisuutta
(IMAGINE)
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Ty6paketti 6: Dissemination and implementation of interventions, Pl Petra Kouvonen 146 800
euroa

IMAGINE-konsortiota johtaa professori Jari Lahti Helsingin yliopistosta. Saatién kehitysjohtaja
Petra Kouvonen johtaa tyépakettia kuusi, jossa tavoitteena on kriittisesti arvioida interventioiden
valintag, toteuttamista ja implementointia etnografista tutkimusta hyédyntéen. Tarkastelun
kohteena on erityisesti IPC-A (Interpersonal Counselling) -intervention levittéminen ja
tutkiminen. IPC-A-interventio on yksiléllinen lyhytinterventio, joka keskittyy nuoren
ihmissuhteiden ja masennusoireiden vdliseen yhteyteen.

Intervention implementointia tarkastellaan eri yhteiskunnan tasoilla ja pyrit&d&n 16ytédmaan
tekijat, jotka vaikuttavat intervention juurruttamisen onnistumiseen. Tydpaketissa hyédynnet&an
dokumenttianalyyseja sekd padttdjien ja julkisten toimijoiden haastatteluja. Kohdennetussa
osiossa toteutetaan implementointitutkimus kahdessa kaupungissa, joissa keskitytadn
ryhmdhaastatteluihin ja havainnointiin. Tavoitteena on luoda implementoinnin tydkalupaketti
paattdijille ja poliitikoille. Vuonna 2023 hanke kdynnistyy kartoittavalla tutkimuksellg, ja budjetti
vuodelle 2023 on 36 000 euroa.
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ltlan strategia 2023-2026

Psykososiaalisten interventioiden
kayttéonoton edistéiminen

Paikallisen lasten ja perheiden
tukevan toiminnan
mahdollistaminen

Lasten hyvinvointia vahvistavan
johtamisosaamisen uudistaminen

Lapsiperhekdyhyysohjelma

Organisaatio- ja tiedeviestintd lasten
hyvinvoinnin teemoista

Sijoitetun padoman kaytté ja
taydentdavan rahoituksen
hankkiminen

Yhteistyo lapsipolitiikan kentén
toimijoiden kanssa
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Toiminnan tuloksellisuus ja vaikuttavuus

TOIMINTA TULOKSELLISUUDEN KRITEERIT VAIKUTTAVUUDEN KRITEERIT

- Arvioidut interventiot, [km ja laatu
- Interventioiden arviointia ja implementointia edistévien
toimenpiteiden tekeminen (koulutus, késikirjat)

- Lasten ja lapsiperheiden hyvinvointia edistévien
toimintamallien kehittéminen 4-6 kokeilualueella eri
puolilla Suomea

- Toteutetut johtamiskurssit (4 kpl) ja niité koskeva
kurssipalaute

- Tutkimukset

- Lapsiperhekéyhyyden tietopankin tietosisdltdjen
tuottaminen

- Kokeiluhankkeiden lépivieminen

- Aktiivinen vaikuttamistyd padatodksentekijéiden suuntaan

- Julkaisu- ja viestint&tuotteet
- Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tietopankki Itlasto
- Kasvuntuki.fi ja Kasvun tuki -aikakauslehti

- Sijoitetun pddoman tuoton kdyttd perustoimintaan
2,6M€/vuosi ja lapsiperhekdyhyysohjelmaan vv. 2023-
2024 yht. 800 000 €

- Téydentévan rahoituksen médré 400 000 — 500 000

euroa/vuosi

Yhteistyohankkeet (Ikm ja tyyppi) keskeisten
lapsipolitiikan kentén toimijoiden kanssa kansallisesti ja
kansainvdalisesti

- Arvioitujen interventioiden kéytén vaikutukset lapsiin,
nuoriin ja lapsiperheisiin
- Arvioitujen interventioiden kayttéénotto kansallisesti

- Palveluintegraation syveneminen lasten ja lapsiperheiden

palveluissa kokeilualueiden hyvinvointialueilla

- Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyén vahvistuminen
lasten ja lapsiperheiden hyvinvointiasioissa

- Sosiaali- ja terveystoimen vahvistuva yhteistyé sivistys- n
ja nuorisotoimen kanssa.

- Uusien johtamiskéyténtsjen kéyttdéénotto
hyvinvointialueilla, jarjestéissd ja valtionhallinnossa

- Tutkimuksen ja tietopankin tietosisdltéjen saatavuus ja
kaytettévyys

- Ohjelman tuottamien tietosisdltdjen ja kokeilutulosten
hyédyntéminen lapsiperheiden sosiaaliturvaa ja palveluja
koskevassa paatdksenteossa alueellisesti ja
valtakunnallisesti

- Julkaisu- ja viestint&tuotteiden saatavuus ja kaytettévyys
- Sadation maine

- Sijoitetun p&dédoman tuoton kayttd strategian mukaisesti
Kilpailutusten kautta saadun rahoituksen avulla tuotettujen
hankkeiden merkittévyys sadtién toiminnassa

- Kilpaillun rahoituksen hankkimisessa onnistumisen
merkitys saatidon taloudessa

- Yhteistydkumppanien kokemus yhteisisté hankkeista
- Yhteishankkeiden onnistuminen ja merkittéivyys



