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Forord

Finland ar kiint over hela virlden som ett barnvinligt land och ett monsterland
inom utbildning, Nér vi ser pa barnens stillning och vilbefinnande ar det tydligt
att det fortfarande finns mycket kvar att géra. Aven om stodet till barnfamiljer
har varit en viktig del av det finska samhillet ir det viktigt att identifiera de nu-
varande utmaningarna och soka losningar for att atgarda dem.

En av de viktigaste utmaningarna ar fattigdom i barnfamiljer. Finland &r ett
av de mest vilmaende linderna i virlden, men barnfattigdomen ér fortfarande
ett verkligt problem. Manga familjer kimpar dagligen for sitt uppehéille, vilket
direkt paverkar barnens vilméaende och framtida mojligheter. Att minska barn-
fattigdom kriver mangsidiga och langsiktiga atgir-
der, samt samarbete mellan olika parter i samhéllet.

Ett av de enklaste sitten att minska barnfattigdo- Det dr viktigt att satsa mer pd
men ir att dka det ekonomiska stodet till familjer, mentalvardstjéinster och erbjuda
men att tillhandahalla alla barn hogklassig sma- m6j|igheter till tidigt stod, sa att barn

barnspedagogik och utbildning ar ocksa nyckeln ska léra sig att hantera sina kénslor

till att bryta fattigdomscirkeln. Manga barnfamiljer och utmqningar p& ett sunt séitt.
ar ocksa fattiga eftersom forildrarna inte har méj-

lighet att fa tillrickligt vilbetalda jobb. Att forbéttra
sysselsittningsmajligheterna for foraldrar, sarskilt

modrar och ensamforsorjare, kan bidra till att minska barnfattigdomen. Utover
de ovan nimnda atgirder har bostadspolitiken och en fungerande social ser-
vice sin egen inverkan pa situationen. Dessa metoder fungerar inte skilt for sig,
utan bor genomforas som en helhet som en del av en bredare barn- och famil-
jepolitisk strategi.

Ett annat centralt bekymmer ér problem med den mentala héilsan hos barn
och ungdomar. Idag moter barn manga olika typer av press och stressfaktorer,
och psykiska problem ér vanliga. Det ar viktigt att satsa mer pa mentalvards-
tjanster och erbjuda mojligheter till tidigt stod, sa att barn ska lira sig att hantera
sina kanslor och utmaningar pa ett sunt sétt. Medan vélfardsomradesreformen
fortfarande pagar finns det mycket att gora inom detta tema, och oron 6ver ung-
domarna ir befogad.

For det tredje innebar den snabba utvecklingen av den digitala vérlden nya
utmaningar for att skydda barn pa nitet. Nu mer dn nagonsin utsitts barn for
online-hot som mobbning, missbruk och olimpligt innehall. Samhéllet maste
gora ett starkare atagande for att trygga barnens digitala séikerhet och tillhanda-
hélla lamplig utbildning for bade foraldrar och barnen sjélva.

Aven om utmaningarna ir betydande #r det ocksa viktigt att identifiera de
mojligheter och styrkor som Finland har for att forbéttra barnens stéillning. Vart



utbildningssystem ér fortfarande ett av de bésta i virlden, och genom att satsa
pasmabarnspedagogik kan vi sakerstilla att varje barn har mojlighet att na sin
fulla potential. Dessutom har Finland en stark tradition av en barnvéanlig politik,
och genom att fortsitta att utveckla den kan vi séikerstilla att alla barn far det
stod och skydd de behover.

[ juni 2023 publicerade barnombudsman Elina Pekkarinen en skrivelse dar
hon uttryckte genuin oro 6ver hur forsamringarna av den sociala tryggheten
for barnfamiljer ventyrar de positiva mal som regeringen har stallt upp i sitt
program. Skrivelsen understryker ocksa att en dvergripande bedomning av hur
effekterna av alla reformer pa barns riéttigheter bor goras 6ver tid och noggrant.
Aven Unicef sade i december 2023 att Finland inte har kunnat ta itu med barn-
fattigdom. Samtidigt betonade Unicef, liksom Pekkarinen, den sociala trygghet-
ens viktiga roll i kampen mot barnfattigdom.

Allteftersom valperioden fortskrider ér den nya delegationen redo att till-
sammans med Itla fortsétta arbeta for att forbattra barnens stillning. Vi inser
att utveckling ar en kontinuerlig process som kréver ett brett engagemang och
atgirder pa manga olika nivaer. Finland har styrkorna och resurserna for att
skapa en allt béttre framtid for alla vara barn. Eftersom Itla producerar och
formedlar information om barns och ungas vilbefinnande for beslutsfattan-
de, hoppas jag att var gemensamma forstaelse for barns och familjers stéllning
kommer att stirkas.

Satsningar pa barn och unga ér investeringar i framtiden och det ar dit vi
maste rikta blicken. Detr ett virderingsval att ge varje barn mojligheten att vara
framgangsrik i sitt liv.

Pia Hiltunen
ordforande for delegationen




Arets
hojdpunkter

Itla &r en brobyggare mellan forskning, praktik och beslutsfattande.
Vi producerar information om vdlbefinnande och féresldr I6sningar
for att forbdttra vdalbefinnandet fér barn, ungdomar och familjer.

Antalet anstdllda
FEBRUAR| férdubblades.

| januari valdes Marjo Kurki frén
Itla till programdirektér for Radets
for strategisk forskning program

Barn och unga — valmdende
framtidsformare (YOUNG).

v/
Projektet Nationell 7
. implementeringskompetens som
stéd for barn och ungas utveckling
(Tidig insats K1) startade i mars.

Tidskriften Tidig insats flyttades
till onlineplattformen Journal.fi fér

vetenskapliga tidskrifter. | juni 2023
. blev den forsta tidskriften en av de

|t|us'b<':rnb|dra.gsmodell vackte mest Iasta pd plattformen Journal fi.
medieintresse i mars, och bland

annat Yle, Helsingin Sanomat, litalehti
och flera regionala tidningar skrev om
amnet.

Itlas nya delegation valdes
den 28 juni.

‘ Det férsta alumnmétet fér utexaminerade

fréin kurserna 1 och 2 i ledarutbildningen Férséket Fr&n samma
Barndomsbyggarna hélls den 19 april. linje Oulu startade.



For att stédja
en systematisk
implementering
slutférdes natkursen
Onnistu néytté6n
perustuvien menetelmien
implementoinnissa (Lyckas
med implementeringen
av evidensbaserade
metoder).

En reviderad
upplaga av
implementeringsguiden
publicerades 2023. Under
dret bestdlldes 750
exemplar av den tryckta
guiden fran Itla.

Verktyget Nakyma inférdes
i Tammerfors inom alla fem
familjecenteromrédena.

Itla anordnade utbildningar i
samhadllsinflytande tre géinger
per mdnad under hela dret.
Férel@sningarna samlade
sammanlagt tusentals deltagare.

Tre nya valfardsomrdden
kom med i arbetet med
samhadllsinflytande: Pirhq,
Oma-Hédme och Pohde.

Den sociala mediekampanij
som genomférdes med
Valoisat-gruppen utmanade
beslutsfattarna att diskutera
I6sningar p& barnfattigdom.

AUGus
1 SEPTEMBER

PANDEMICS och Itla organiserade
paneldiskussionen Luonto takaisin kaupunkiin
- Miten rakennamme terveyttd ja hyvinvointia
edistavdn elinympdriston tuleville sukupolville
(Naturen tillbaka till staden - Hur vi bygger en
livsmiljé som frémjar hélsa och vdlbefinnande
fér framtida generationer) p& SuomiAreena.

Katri Vataja bérjade
som verkstdllande
direktér i augusti.

OKTOBER

NOVEMBER DECEMBER

Intressentgruppsundersokningen slutférdes.
Lads mer pd sidan 29.

Det férsta nyhetsbrevet om nyheter
om sambhdllsinflytande publicerades i
oktober.

Kurs 3 i barndomsbyggarna-ledarutbildning
startade i september. Kursen riktar sig till chefer
for valfardsomréden.



Itlas ar



'I 'I Verkstdllande direktorens dversikt

Nir framtida generationer skriver historia fran 2023, kommer uppmérksamhet
att riktas mot okade analyser av multikrisen och radikalt 6kad osikerhet? Aret
praglades av forandringar i sikerhetsliget, kriget i Ukraina som gick in pa sitt
andra ar och konflikten i Mellandstern. I finlindarnas vardag syntes ett strama-
re ekonomiskt laget till foljd av inflation, stigande rantor och energikrisen. 2023
var det hetaste aret i méathistorien och dess konsekvenser kunde ses runt om i
virlden. Ar av prat om mojligheterna med artificiell intelligens blev konkret for
manga for forsta gangen nir nya applikationer gjorde generativ artificiell intelli-
gens tillginglig for oss alla.

Ar 2023 bevittnade finlindarna tva historiska forindringar som markera-
de borjan pa en ny era. Finland gick med i Nato och de nya vilfirdsomradena
inledde sin verksamhet. Dessa forindringar kan verka separata pa hall, men
de forenas av behovet av att svara pa megatrendernas utmaningar och skapa
vilbefinnande och siikerhet for savil nuvarande som kommande generationer.
Forandringsresan har bara borjat och dérfor behover vi fortfarande langsiktiga
perspektiv och framtidsdiskussioner. Framgangsrika forandringar kréaver nya
satt att tinka och verka samt strukturer for samarbete och ledning. Bade mak-
ten och den offentliga ekonomins resurser omfordelas.

Ur ett vuxenperspektiv kan nagra ar mitt i en pandemi, krig och lagkonjunk-
tur i slutindan kidnnas bara som ett flyktigt 6gonblick. Men det 6gonblicket
ar ocksa en unik barndom och ungdom. Det ir vuxnas ansvar att séikerstilla
forutsattningarna for vélbefinnande och
forverkligandet av barnets rittigheter i alla

situationer. Osikerheten far inte forvandlas Ar 2023 bevittnade finléndarna
till angest infor framtiden for barn och unga. o 1. . . .

tva historiska féréndringar som
markerade bérjan pd en ny era.
Finland gick med i Nato och de
nya vélfardsomrdadena inledde
sin verksamhet.

Vi maste vanda denna trend, for vad hinder
om vara barn forlorar tron pa en béttre mor-
gondag?

Pa Itla arbetar vi for barns och ungas
vilbefinnande och for en god framtid. Det
innebér bland annat att barns, ungdomars
och familjers forinderliga behov tillgodoses i tid och med rétt stod. Barns rit-
tigheter, delaktighet, jamlikhet och icke-diskriminering ér ledstjarnorna for var
verksamhet. Forverkligandet av dessa vérderingar maste alltid omvarderas i
varje tid och miljo.

Ar 2023 var ocksa en tid av manga forindringar och nya uppslag pa Itla.
Stiftelsens verksamhet utvidgades betydligt tack vare extern finansiering. [



juni lanserades ett omfattande, trearigt Tidig insats KI-projekt som frimjar im-
plementeringen av forskningsbaserade effektiva metoder for att stodja barns,
ungdomars och familjers psykiska hilsa. Vi fick finansiering fran Radet for
Strategisk forskning for forskning om implementeringen av interventioner for
ungdomars psykiska hilsa i IMAGINE-projektet, minskning av ensamhet och
social uteslutning i projekten Osallisuus palveluissa (Delaktighet i tjinster)och
samhdlleligt paverkansarbete genom YOUNG-programledarskapet.

Under aret avslutades utredningar. Resultaten av forskningsprojektet
Muuttuva viesto (Befolkning i forindring) gav en forstaelse for effekterna av de-
mografiska forandringar pa smabarnspedagogik och hur man kan stéirka barns
delaktighet. En mingd nya forskningsron producerades om barnfattigdom. Det
fanns en efterfragan pa lattillganglig och anviindbar information bade i medier
och bland beslutsfattare. For att utveckla losningar lanserades ett experiment i
Uleaborg for att minska effekterna av ekonomiska problem for barn och ungdo-
mar. Itla stodde vilfardsomradesreformen genom att sammanfora sektor- och
servicechefer inom vilfirdsomradena, som just hade borjat sitt arbete, samt
utbildnings- och vilfardschefer i staderna till ledarutbildningen Barndomsbyg-
garna. I den nya administrativa situationen bygger dessa parter regionala ser-
viceenheter for barn, ungdomar och familjer. Arbetet med samhillsinflytande
utvidgades och samarbete inleddes med tre nya vélfardsomraden. I samarbete
med lokala aktorer stoder vi fornyelsen av tjianster systemiskt och med utgangs-
punkt i att stirka en god vardag och resiliens.

Under forra aret fordubblades var personal,
och jag borjade ocksa sjilv som ny Itla-medar-
betare. Forindringar i bade arbetsgemenska-
pen och verksamhetsmiljon lyfter fram nya
behov, mojligheter och perspektiv. I ar ska vi
tydliggora var vision om en god och efterstri-
vansvard framtid, for vilken vi vill verka lang-
siktigt och inspirera dven andra att agera.

Vi vill ytterligare stirka vart genomslag for
att oka barnens, ungdomarnas och barnfamil-
jernas vilbefinnande, och vi tror att vi kan upp-
na detta genom samarbete och partnerskap.

Katri Vataja
Itlas verkstdllande direktor
mars 2024
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] Verksgrphetens syfte och Itlas verktyg for att 6ka vilbefinnandet och mojliggora en
. effektivitet

Itla framjar och stoder barns, ungdomars och familjers vilbe-
finnande, jamlikhet och stillning samt en god framtid. Stif-
telsen framjar och stodjer dven forildraskapet samt barnens
uppvéxtforhallanden och fostran. Itla dr en oberoende brobyg-
gare mellan forskning, praktik och beslutsfattande.

Itlas strategiska mal ir att producera information om vilbe-
finnande om barn och familjer med barn i olika livssituationer,
att lagga fram konkreta losningsforslag for att forbéttra barns
vilbefinnande och att kommunicera vilbefinnandeinforma-
tion och l6sningar.

Itla ar positionerat mellan forskning och praktiskt utveck-
lingsarbete. Vi paverkar att servicesystemet kan ge barn, ung-
domar och familjer ratt hjalp vid rétt tidpunkt. Att hjilpa fa-
miljer kraver samarbete mellan olika aktorer. Vi fungerar som
en framjare av ett sadant samarbete som andra aktorer inte
nodvandigtvis har mojlighet till.

Finska Vetenskapsakademien har beskrivit Finlands kun-
skapsbaserade beslutssystem, dér Itla 4r placerad bland ve-
tenskapsformedlare. Detta ligger vl i linje med var syn pa hur
vi som stiftelse kan friimja forskningsbaserat beslutsfattande
och samhiillelig interaktion.

Itla ar programledare for tva program som finansieras av
Radet for strategisk forskning, och Itla medverkar i tva forsk-
ningsprojekt. I de strategiska forskningsprogrammen soks
losningar pa samhéllsutmaningar. En viktig del av program-
men ér samarbete mellan dem som producerar och dem som
anviander information, vilket ocksa ar centralt for hela Itlas
verksamhet.

god framtid ir forskningsron, sociala innovationer och ut-
veckling av ledarskapskompetens. De tre grundpelarna i Itlas
verksamhet ar samhiillsinflytande, ledarutbildning och Tidig
insats-arbete. Verksamhetens effektivitet uppstar genom att vi
genom forskningsbaserad kunskap kan tillhandahalla 16sning-
ar som stoder barns, ungdomars och familjers vilbefinnande.
Enbart forskningsbaserad kunskap ér inte tillrickligt, utan det
behovs verktyg och kompetens for att genomfora nodvindiga
andringar nationellt, regionalt och lokalt i det praktiska arbetet.

[ vart arbete med samhiillsinflytande fornyar vi tjanster
systemiskt, med utgangspunkt i att stoda en god vardag och
resiliens, i ett somlost samarbete med lokala aktorer. Ledar-
skap ar a andra sidan en genomgripande mojliggorande faktor
for barnorienterad forandring. Tidig insats-arbetet, bedom-
ning av psykosociala metoder och stod for implementering
nationellt och regionalt svarar sérskilt pa vissa identifierade
utmaningar, saisom barns beteendeproblem och ungdomars
psykiska hilsoutmaningar. Programmet Fran samma linjen
(Samalta viivalta) stirker den forskningsbaserade kunskaps-
basen om atgirder som kan vidtas for att minska barnfattig-
dom. Itlas 6vriga projekt ar kopplade till dessa funktioner och
ger synergifordelar.

Implementeringen av evidensbaserade metoder som sto-
der barns, ungdomars och barnfamiljers vilbefinnande ér ett
omrade som ingen annan for niarvarande utvecklar lika starkt i
Finland. Itla har infért samhéllsinflytande-tankandet i Finland
och stoder dess forankring i regionerna som en bakgrundsor-
ganisation. Ledarutbildningen nar just nu dem som bygger
regionala servicehelheter for barn, ungdomar och familjer i de
nya vilfirdsomradena.



Intressentundersoékning 2023

Itlas effektivitet har undersokts 2023 med hjilp av en intressentundersokning.
Enligt utredningen ses Itla gora ritt saker. Itlas strategiska positionering och roll
som en del av barn-, ungdoms- och familjecomradet ses frimst som korrekt. Itla
uppfattas framfor allt som en informationsproducent och en unik utdvare av
systematisk verksamhet. Itlas roll och position utmanas dock av det faktum att
Itla inte nodvindigtvis ér kiind eller identifierad som en aktor inom omradet for
barns, ungdomars och familjers valbefinnande eller att dess verksamhet inte ar
kand utanfor de centrala intressentgrupperna. Det arbete som Itla utfor upplevs
som nyttigt; utan Itla skulle Finland till exempel sakna en aktor som uppritthal-
ler néitverk och systematisk och langsiktig utveckling nér det galler att friimja
barns, ungdomars och familjers vélbefinnande.

"Forebyggande tinkande och systematiskt arbete med effektiva
metoder och effektivitetsinformation dr sdrskilt viktigt.”
— Deltagare i intressentundersokningen

Ett heltickande, langsiktigt tillvigagangssitt ses som en forutsattning for effek-
tiviteten i Itlas verksamhet. Detta omfattar en tillforlitlig och 6ppen kommuni-
kation och interaktion som foljer etiska vetenskapliga principer. Att undersoka
och lyfta fram aktuella dmnen i samhéllsdebatten okar

ocksa effektiviteten.

[ intervjuerna identifierades flera kritiska faktorer for De intervjuade intressentgrupperna

bedomde att forutséattningarna fér
effektivitet for nérvarande uppfylls
ganska vdil, sarskilt nér det gdller
samarbete.

att Itla kan vara en betydelsefull och inflytelserik aktor
som frimjare barns och familjers vilbefinnande. Verk-
samheten paverkas till exempel av de offentliga social- och
hélsovardstjansternas formaga att utnyttja och anta nya
verksamhetssitt och, mer allmint, informationens an-
vindbarhet.

De intervjuade intressentgrupperna bedomde att forutsittningarna for ef-
fektivitet for narvarande uppfylls ganska vél, sarskilt nér det giller samarbete.
Inom social- och hilsovardssektorn kan effektiviteten bli innu bittre, dven om
Itla anses stéindigt utvecklas i utnyttjandet av information.

"Itla framstar framfor allt som en samhiillelig producent och
spridare av information relaterad till barns och ungas vilbefinnande
och hdlsa samt som en inforare av information i samhdillet.”

— Deltagare i intressentundersokningen

I intressentundersokningen framkom ocksa en énskan om mer praktiska
verksamhetsformer.

Itlas verksamhet styrs av barnets riéttigheter och principerna om delaktighet,
jamlikhet och icke-diskriminering. Ett kunskapsbaserat tillvigagangssitt och
internationalitet ar de viktigaste riktlinjerna for verksamheten. Vi framjar beak-
tandet av barnets bésta i beslutsfattandet och forverkligandet av barnets rattig-
heter for varje barn. Vi vill dven i fortséittningen delta i att bygga en framtid dar
hiansyn till barnets rittigheter, en barnorienterad verksamhet och ett genuint
barnengagemang ar mainstream i beslutsfattandet och serviceverksamheten.



'I 3 Kasvun tuki

Kasvun tuki-verksamheten (Tidig insats) erbjuder kompetens for att utvirdera

effektiviteten samt for systematiskt inforande och forankring, dvs. implemente-
ring, av psykosociala metoder som frimjar psykisk hélsa.

Redaktionen for utvirdering av Tidig insats publicerade tva nya metodut-
varderingar som systematiska oversikter. Metoderna som utvirderades var
Proskola och De Ungas Kompass. Dessutom utforde redaktionen ett pilotfor-
sok med ett nytt utvarderingssystem och anordnade tvéa utvirderarutbildning-
ar, dir 19 nya utvarderare utexaminerades. I Helsingfors universitets social- och
hélsovardsmagisterprogram undervisades utvirdering och implementering av
psykosociala metoder ocksa till framtida hilso- och socialvardsprofts.

Tidskriften Kasvun tuki flyttades till onlineplattformen Journal.fi for veten-
skapliga tidskrifter. Tva nummer av tidningen med totalt 24 artiklar publicer-
ades. [ juni 2023 blev den forsta tidskriften en av de mest lista pa plattformen
Journal fi.

Det treariga projektet Nationell implementeringskompetens for att stodja
barn och unga (Kasvun tuki KI) inleddes den 31 mars med ett rundabordssam-
tal med social- och hilsovardsministeriet med temat "Upp till bevis”. Diskus-
sionen fokuserade pé hur forskningsbeligg beaktas néir man véljer vilken tera-
peutisk metod som ska anvindas. Att 6ka den forskningsbaserade karaktiren i
psykiskt hilsoarbete kréver langsiktighet och samarbete.

Syftet med projektet ar att frimja implementeringen av nationellt effektiva
psykosociala metoder. Under aret beskrevs processen for att anpassa metoder
for forsta gangen i Finland. Dessutom har man i den internationella litteraturen
identifierat indikatorer och verktyg som stoder processen, vars utvérdering och
provning utfors i samarbete med valfirdsomradena. I projektet har en enkét ge-
nomforts om hur uppfoljningen av metoder har utforts, till exempel huruvida
atgardskoder anvinds eller om expertregister samlas in. Enkéten anvinds for
att utveckla datastrukturer for uppfoljningsinformation.

For att stodja en systematisk implementering slutfordes niatkursen Onnistu
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ndyttoon perustuvien menetelmien implementoinnissa (Vara framgdangsrik i att imple-
mentera evidensbaserade metoder). Vi startade en serie med fem webbinarier, Vaikut-
tavat menetelmdit kéyttoon — ndin onnistut johtamisessa (Anvinda effektiva metoder
- hur man lyckas med ledarskap), och en serie med fyra webbinarier, Mielenterveys op-
pimisympdristoissd (Psykisk hélsa i lirandemiljoer).

En reviderad upplaga avimplementeringsguiden publicerades 2023. Under aret be-
stilldes 750 exemplar av den tryckta guiden fran Itla.

Vi lanserade tva utvecklingsprocesser for verksamhetsmodeller. Det forsta galler
situationer dér det finns sjukdom i familjen. Det andra handlar om flexibelt intensifie-
rande stod for psykisk halsa i skolan. Vi borjade med att kartliagga befintliga metoder
och verksamhetsmodeller.

Samarbetet fortsatte med Barnpsykiatriska forskningscentret i Abo, samt med tva
nederlindska samarbetsprofessorer, Helen Riper och Pim Cuijpers. Tillsammans an-
ordnade vi seminariet Tutkimuksesta
kaytantoon — minkd tiedon peruste-
ella valitsemme lasten ja perheiden

vaikuttavia psykososiaalisia menetel-
mid (Fran forskning till praktik - vilka
data anvdnder vi for att vdlja effektiva

Itlas Tidig insats ar en I&ngsiktig, erkand sakkunnig
inom utvérdering och implementering av
psykosociala metoder som stédjer barn, ungdomar

och familjer. Projektet Tidig insats KI tar fram
nya verktyg fér att fraémja jGmlikhet mellan barn

psykosociala metoder for barn och fa-

miljer)? Det internationella informa-

tionsutbytet om  Kirnverksamheten och unga och ger stéd for att férankra effektiva

for Tidig insats fortsatte i tre olika psykosociala metoder i hela servicesystemet.
Den expertis som dr relaterad till utvérdering och
natverk: Nordiskt nédtverk om bar-

nets forsta 1000 dagar (2023-2027),
NordicDataPrev och ESRII (Europe-

an Society for Research on Internet

implementering av metoderna skiljer Itla frdn andra
barnfamiljeaktérer och motsvarar den politik i
regeringsprogrammet som betonar effektivitet.

Interventions).




TRT-metoden hjalper

ukrainska flyktingar

Metoden Teaching Recovery Techniques (TRT) anvénds i Finland fér att hjélpa ukrainska

barn och ungdomar som flytt kriget.

METODEN TEACHING RECOVERY TECHNIQUES (TRT) ar av-
sedd att stodja barn och ungdomar som utsatts for traumatis-
ka upplevelser. Metoden har utvirderats inom Tidig insats och
Itla utbildar experter i anvindning av metoden.

Finlands Roda Kors De ungas skyddshus ar Itlas samar-
betspartner i forankringen av TRT-metoden. TRT-grupple-
dare pa De ungas skyddshus i Tammerfors, Jenna Kokkola
och Johanna Riiheldinen, som genomgatt utbildningen som
organiserats av Itla, delade med sig av sina erfarenheter av att
anvinda metoden.

Krigstrauman var ett nytt &mne for dem. TRT-metoden har
dock visat sig fungera.

— Det har varit positivt att mérka hur vil metoden har fung-
erat som helhet. Det har varit ett noje leda gruppen, for vi har
kunnat sta bakom metoden fullt ut, séiger Johanna Riiheli-
nen.

Symptomen inkluderar undvikande
beteende och reaktioner pd ljud och lukter

De ukrainska barn och ungdomar som deltog i grupperna
uppvisade flera olika symptom orsakade av krigsupplevelser.
Ett vanligt symptom var till exempel undvikande beteende, till
exempel forsok att undvika en situation eller plats som fram-
kallar krigsrelaterade reaktioner. Starka reaktioner pa ljud och
lukter som paminde om upplevelsen var ocksa vanliga.

Upplevelserna syntes i barnens och ungdomarnas vardag,
till exempel som utmaningar med kénslohanteringen, samt
somn- och koncentrationssvarigheter. Symptomen kunde
ocksa ta sig uttryck som spanningar inom familjen och ofor-
maga att tala mellan barnet och forildrarna. Barnen verkade
ocksa kanna skuld for att de inte var i hemlandet.

Ett normalt liv trots traumat

I TRT-metoden har varje mote sitt eget tema som innefattar
sina egna metoder. [ manga évningar spelar fantasin en viktig
roll. Till exempel kan man lira sig hantera traumatiska upp-
levelser som viicks i minnet av dofter eller ljud med hjilp av
fantasin.

I grupperna anvinds ocksa olika kroppsovningar, som
spanning-avslappning- och andningsévningar. Svara fragor
hanteras ocksa genom att skriva och rita.

Syftet med 6vningarna ér att aterfora barnet eller den unga
till en normal vardag. Jenna Kokkola upplever att det forutom
att lara ut metoderna dven ar viktigt att normalisera reaktio-
nerna.

— Reaktionerna kan verka helt galna, men de ar normala
psykiska reaktioner pa nagot som den unga har upplevt.

Det édr ocksa viktigt att sjilv lira sig hantera traumat.

— Hela livet kan bli mer hanterbart och tillrackligt bra trots
traumat, siger Kokkola — Traumat forsvinner dock inte, det
kan inte elimineras.

En ldngre version av artikeln har publicerats i
Tidig insats-tidskriftens nummer 2/2023.

TRT-metoden hjéalper barn och unga som har
upplevt trauma

» Metoden Teaching Recovery Techniques
(TRT) &r en metod som utvecklats av
Children and War Foundation fér att stédja
barn och unga som utsatts fér traumatiska
upplevelser.

TRT-metoden utvérderades i Tidig insats
2020 och dess bevis bedémdes som starka.
Itla har frdmjat inférandet av metoden

genom att anordna utbildningar och genom
att sté for handledning fér dem som har
genomgdtt utbildningen och for dversattning
till finska av material relaterat till metoden.

Syftet ar att férankra metoden i hela Finland.
Ar 2022 anordnade Itla tvé
instruktérsutbildningar fér yrkespersoner

om TRT-metoden, som hélls av Poijula.
Sammanlagt deltog fler éin 60 yrkespersoner
i utbildningen.




'I 4 Samhadlisinflytande

Arbete med samhillsinflytande utfors med det Regionalt lirnétverk pa olika
hélli Finland. Arbetet syftar till en barn- och familjeorienterad fornyelse av det
lokala serviceekosystemet. Det innehallsméssiga malet for samhallsinflytande
ar att utvecklingsmiljoer och tjinster aktiveras vid ritt tidpunkt och pa ett sétt
som lampar sig for livssituationen och stoder barns och ungdomars gynnsam-
ma tillvixt och utveckling. Det andra malet &r att stodja foraldraskap for att gora
vardagen for barn, ungdomar och familjer med barn smidig trots utmaningarna.

Det regionalt lirnitverk och arbetet med samhiillsinflytande utvidgades
2023 och omfattar nu fem vilfardsomraden, som ar Norra Karelen, Mellersta
Osterbotten, Birkaland, Norra Osterbotten och Egentliga Tavastland. Regio-
nerna har atagit sig att utveckla servicesystemet for barnfamiljer med hjélp av
samhiillsinflytande. Dessutom har fenomen-specifika initiativ for samhéllspa-
verkan startat i Vanda och Kervo vilfardsomrade (ungdomsbrottslighet) och i
Helsingfors (vilbefinnande hos elever pa andra stadiet).

Malen for det regionalt larnatverk och forskarnétverket ar

« systemisk langvarig forandring inifran

e ett paradigmskifte mot forskning som anvinder

ett nytt translationellt arbetssatt.

Under 2023 har utvecklingen av tjanster for barnfamiljer och integrationen
av tjanster med hjilp av forskning gatt framat inom Itlas samtliga samarbets-
omraden.

[ strukturerna for samhéllsinflytande har grinssnitten for verksamhetsmo-
dellen for familjecenter och samhallsinflytande stirkts. Inom samarbetsomra-
dena har aktorer inom vélfardsomradet, kommunerna och den tredje sektorn
organiserat sig i ledningsgrupper i enlighet med lokala losningar. Lednings-
grupperna tillhandahaller en plattform for det samarbete som krivs for famil-
jecentertainkandet och genomforandet av de grundliggande principerna for att
bilda strukturerna for ledning och utveckling av samhillsinflytande samt for
praktiskt arbete.

Itla anordnade utbildningar i samhéllsinflytande tre ganger per manad un-
der hela aret. Foreldsningarna samlade sammanlagt tusentals deltagare, och de
anorndnades for att stoda utvecklingen av arbetet med samhillsinflytande.

[ slutet av 2023 paborjades konceptet och uppbyggandet av en inldrnings-
plattform i samband den nya,
gemensamma  Itla-webbplatsen

for samhallsinflytande. 1 fram-
tiden ar syftet med plattformen + Tre nya vélférdsomréden kom med i arbetet med

samhdllsinflytande: Pirha, Oma-H&me och Pohde
+ Tva stader, Helsingfors och Vanda, samt
projektet att utveckla Finlandsmodellen fér
hobbyverksamhet i stora stéder, tilldimpar ramen
for arbete med kollektivpdverkan pd aktuella
fenomen och utveckling
+ Det férsta nyhetsbrevet om nyheter om

att tillgodose informations- och
kommunikationsbehoven hos ut-
vecklare inom samarbetsomraden
och alla som ir intresserade av
samhillsinflytande. For att stér-
ka kommunikationen om arbetet

publicerades ocksa nyhetsbrevet samhadllsinflytande sag dagens ljus.
"Yhteisovaikuttavuustyon uutisia” « 15 studier publicerades i forskningsnéatverket
for forsta gangen under hosten. och forskningsresultaten integrerades i

utvecklingsarbetet.



Ndkyma-verktyget for att skapa en lagesbikd

Det digitala lagesbildverktyget Nikymii stoder arbetet med samhéllsinflytande
och Itlas samarbetsomraden i att forutse och servicebehoven hos familjer med
barn och i kunskapsbaserad ledning. Utvecklingen av Nakymé har fortsatt i
samarbete med Hahmota Oy och VXT Research Oy. Funktionerna i Nakyméa
har forbattrats, till exempel med nir det giller Al-assisterad semantisk sokning,

Under 2023 infordes Niakyma i Tammerfors inom alla fem familjecenter-
omraden. Ett mer omfattande inforande av Nakyma har ocksa forberetts inom
andra omraden av samhillsinflytande. En design-artikel om utvecklingen av
Nakyma-verktyget fardigstilldes i december 2023 och kommer att publiceras
i International Journal of Innovation and Technology Management i borjan av
2024.

Fran problem till pilotférsok
pd sex manader

| VALFARDSOMRADET SOITE | MELLERSTA OSTERBOTTEN lyftes aggressivt
beteende hos barn i skolorna fram i den gemensamma ledningsgruppen
for bildnings- och vardaktorer. Efter att fenomenet erkénts utvecklades en
modell for flexibelt intensifierat stod for barn och ungdomar som en losning
med stod avItla och Uleaborgs universitet. Processen inleddes under varvin-
tern och gick vidare till pilotforsok redan foljande host.

Fenomenet uppdagades nir lirarna borjade registrera allt fler anmal-

ningar om barns utmanande beteende, som samtidigt ocksa sysselsatte so-

cialtjansterna. Det visade sig att lirarna behovde nya verktyg for att mota
eleverna, och samarbetet mellan skolor och vardtjéinster maste utvecklas.
En del avlosningen var TCM-grupphanteringsmetoden som bedomdes som
effektiv i Itlas Tidig insats-arbete. Processen var snabb: fenomenet lyftes
fram i mars och metoden testades i skolorna under hosten. Sedan dess har
1osningen utvidgats till hela vilfirdsomradet.




'I 5 Ledarutbildning

Att astadkomma en samhillelig forandring kriver langsiktighet, involverande
av olika aktorer, gemensam inlirning och tagande av aktorskap. Ledarutbild-
ningen Barndomsbyggarna ir ett verktyg for samhallelig forandring riktad till
nyckelpersoner. Barnfokusering i service och beslutsfattande forutsitter ett
skifte fran organisations- och yrkeskarsfokus till ge-
mensam verksamhet.

Itlas arslanga coachingutbildningar flitas sam-
man med det dagliga arbetet och ger teoretiska,
praktiska och metodiska ledarskapsfirdigheter. Itla
paverka det aktiva byggandet av ett barnvénligt sam-

« Attlyfta fram vikten av ledarskapsféorméga
for att svara pd utmaningarna med barns
och ungas valbefinnande “gav Itla ett positivt

halle i samarbete mellan olika sektorer. anseende och uppmarksamhet.
Barndomsbyggarna-kursen 3, som borjade i sep- « ltla stédde vélfardsomrédesreformen genom

tember 2023, sammanforde sektor- och serviceche- att sammanféra parter som bygger regionala

fer inom valfardsomradena, som just hade borjat sitt servicehelheter for barn, ungdomar och

arbete, samt utbildnings- och vilfirdschefer i stider- familjer p& Barndomsbyggarna-kurs 3.

na, dvs. de parter som i den nya administrativa situa- + Verksamheten i Barndomsbyggarna-

tione bygger upp regionala servicehelheter for barn, alumnndtverket startade.

ungdomar och familjer.

Under aret valdes deltagarna till Barndomsbyg-
garna-kursen 4, som syftar till att 6ka framtida ledar-
skapspotential. Intresset for potentialutbildningen
var mycket stort bland de framtida ledarna for staten, vilfirdsomraden, stider,
organisationer och foretag. Vi kunde ta in 30 % av de sokande till utbildningen.
Den fjirde kursen borjar i borjan av 2024. Deltagarna i potentialutbildningen ar
byggare av en god framtid for barn och barnfamiljer.

Ar 2023 startade dven alumnverksamheten for Barndomsbyggarna. Ur Itlas
synvinkel ar det vardefullt att en betydande del av de centrala barn- och familje-
politiska aktorerna hor till utbildningens alumner. I och med de nya utbildning-
arna kommer alumnnétverket att utokas ytterligare och ha forutsattningar att
vixa till en viktig kontakt- och paverkansplattform for barns och ungas vélbe-
finnandefragor i Finland.

Att lyfta fram vikten av ledarskap och ledarskapsformaga for att svara pa
utmaningarna med barns och ungas vilbefinnande har gett Itla ett positivt an-
seende och uppmarksamhet. Under 2023 har det hallits manga anféranden om

amnet vid vard- och bildningssektorers evenemang, och Itla har fatt flera part-
nerskapsforfragningar om framtida utbildningssamarbeten.




"Basta ledarutbildningen”

- Barndomsbyggarna-utbildningen ger
vagledning for systemisk forvaltning

Syftet med ledarutbildningen Barndomsbyggarna dr att tilhandahdlla service som
utgar frédn behoven hos barn, ungdomar och familjer. Maria Pdivénen, sektorchef inom
socialservice, fick metoder for att utnyttja ett systemperspektivinom valfardsomrddet i

utbildningen.

ITLA ANORDNAR Barndomsbyggarna-ledarutbildningar,
vars syfte dr att hjilpa ledningen i vilfardsomradena att byg-
ga upp tjanster utifran barnens, ungdomarnas och familjer-
nas behov. Malet med utbildningarna ér ett ledarskap som
hjalper de olika aktorerna att overskrida sektorsgranser,
organisera sig pa ett smidigt satt samt bygga upp fortroende
och delaktighet.

Maria Paivanen, sektorchef for socialservice i Birka-
lands vilfardsomrade, deltog i den andra ledarutbild-
ningen ar 2022. Hon hojer Barndomsbyggar-
na-utbildningen till och med 6ver andra
ledarutbildningar som hon deltagit i.

— Jag har gatt olika ledarskaps-
utbildningar, men jag upplever att
Barndomsbyggarna-utbildningen
har varit den bista, sager Piivinen. —
Naturligtvis stodde den ocksa tidigare
utbildningar.

Utbildningsmaterialet
anvénds fortfarande

Paivinen har utnyttjat Iirdomarna fran utbildning-

en pa tre siitt: genom att atervanda till materialet, genom att
anvinda utbildningsmetoderna i sin egen verksamhet och
genom att infora systemiskt ledarskapstinkande i sitt eget
arbete och, mer allmént, till byggandet av vélfardsomradet.

— Jag har atervant till utbildningsmaterialet manga gang-
er efterat. De hade bra observationer till exempel om hur
annorlunda varlden ser ut fran olika perspektiv.

Som utbildningens storsta fortjanst anser Piivinen att
man i undervisningen anvinde engagemang, diskussion
och olika metoder. Hon har anvént de metoder som hon lir-
de sig i utbildningen bade pa jobbet och pa fritiden.

— Jag har anvant mig av metoder dér saker och ting bear-
betas i grupp, i arbetslivet och i viss man éven i fritidsverk-
samheten i kommunalpolitiken, siger Paivinen.

Systemiskt ledarskap ér den réda traden

Som utbildningens réda trad upplever Péivinen ett syste-
matiskt ledarskap. Systemiskt ledarskap tar hiansyn till hel-
heten och behoven hos komponenterna som bildar den.
—Idén om systemiskt ledarskap ligger mig varmt om hjar-
tat, och jag skulle vilja infora detta perspektiv till valfards-
omradet, siiger Paivanen.
—Just darfor gar jag ibland tillbaka till utbildningsmateri-
alet: Med hjalp av materialet kan jag sétta ord pa systemiskt
ledarskap, dialogkultur, delaktighet och engage-
mang. | materialet hittar jag metoder for att
formedla budskapet vidare si att mottagaren
forstar hur viktig fragan ar.

Med barnperspektiv mot
battre service

Barndomsbyggarna-utbildningarna foku-
serar pa manniskoorienterat ledarskap, stér-
ker metakunskaper, sasom tinkande, kiins-
loméssiga och interaktionsfardigheter, samt
delaktighet och fornyelse i ledarskap, och bygger
sektorsovergripande verksamhet.
Malet &r valfirdsledarskap, dér verksamheten och ser-
vicen byggs upp utifran barnens, ungdomarnas och famil-
jernas behov. Aven om Piiviinen idag arbetar med tjéinster
riktade till vuxna, ser hon barnperspektivet pa utbildning
som viktigt.

—Det arviktigt att tinka pa fran vems synvinkel saken be-
traktas. Nar man bygger upp ett servicesystem hittar man de
bista l1osningarna nir man tittar fran kundernas synvinkel
och funderar pa hur tjéinsten skulle fungera bast for dem.

Fungerande tjanster for vuxna skapar ocksa en god upp-
vaxtmiljo for barn och unga.



'I 6 Programmet Frdn samma linje -
. I6sningar fér barnfamiljfattigdom

Malet med Fran samma linje-programmet (2021-2024) ir att ta reda pa tillstan-
det inom barnfattigdom i Finland, identifiera effektiva atgirder for att minska
barnfattigdom och paskynda forskning och paverkan om dmnet.

Under 2023 har programmet bland annat undersokt de sociala och hélso-
massiga kostnaderna orsakade av att borja fa utkomststod for barnfamiljer,
sambandet mellan att fa utkomststdd och barns munhélsa, satt att forandra
barnbidragssystemet, den fattigdomsreducerande effekten av social trygghet
for flerbarnsfamiljer och bestillt en studie fran London School of Economics
om internationella losningar for att minska barnfattigdom .

I LAPSOSET-projektet, som startade 2023, tar vi tillsammans med FPA:s
forskningsenhet fram ny information om hur utkomsten for barnfamiljer med
laga inkomster kan forbattras. Projektet drivs med VN TEAS-finansiering.

Vividareutvecklade och uppdaterade innehallet pa webbsidan Data 6ver fat-
tigdom i barnfamiljer, som lanserades 2022. Ett omfattande forsok med engage-
rande modellering genomfordes med University of Canberra for att minska den
ihallande fattigdomen hos ungdomar.

Vi inledde ett samarbete med Ungdomsforskningssillskapet i ett projekt
som undersoker ungdomsbrottslighet och diar Tammerfors, Uleaborg och Van-
da stider samt undervisnings- och kulturministeriet medverkar. Den forsta
oversikten slutfordes i slutet av 2023. Itla bidrar for sin del till att forskningsba-
serad kunskap om aktuella fragor formedlas till beslutsfattare och allménheten.

Forséket Frdn samma linjen Oulu

Tillsammans med Uleaborgs stad startade vi forsoket Fran samma linjen Oulu,
som utvecklar en ny slags verksamhetsmodell baserad pa samhillsinflytan-
de for att stirka formagan hos barn i mindre bemedlade familjer att klara sig
och for att stirka en bra vardag genom att aktivera fritidsverksamhet. Ar 2023
utvecklades modellens verksamhetsprinciper, forsoket introducerades i Ulea-
borg och lokala partner virvades. Som ett resultat av forsoket tar fler och fler
aktorer inom vuxentjanster upp klientens barn.

Valoisat-gruppen

Valoisat-gruppen av unga erfarenhetspaverkare, som startade varen 2022, del-
tar i Fran samma linjen-programmets kollektiva paverkan, forskning och forsk-
ningshandledning. Under 2023 har huvudfokus i arbetet legat pa planering och
genomforande av samforskning relaterad till att klara av fattigdom. Itla och Val-
oisat-gruppen gick med i Nordforsk-projektet, som studerar barns och ungas
vilbefinnande efter coronaviruspandemin i de nordiska landerna. I projektet
delar Itla att med sig av erfarenheter fran engagerande samforskning och Valoi-
sat-gruppens verksamhet.

Hosten 2023 borjade vi anvanda SISU-mikrosimuleringsmodellen i Itla. In-
forandet av SISU kommer att ge Itla fardigheter att undersoka fattigdomsverk-



ningarna av fordndringarna i sociala trygghetsformaner och beskattning. Med
hjilp modellen har Itla mojlighet att ta fram simulerade data, som bara fa fors-
kare i Finland idag producerar och som tjinstemén kan anvianda vid vigning av
olika alternativ.

Studierna i Fran samma linjen-programmet 6verskred nyhetstroskeln fle-
ra ganger och utgjorde merparten av Itlas medietriffar. I synnerhet vickte
Itlas barnbidragsmodell medieintresse, och till exempel Yle, Helsingin Sano-
mat, Iltalehti och flera regionala tidningar rapporterade om dmnet. Dessutom
bjods programmets sakkunniga in att tala vid manga evenemang, till exempel
tillstillningar om fattigdom i riksda-
gen, manniskorattsdelegationen och
barnombudsmannadelegationen.

» Frdn samma linjen producerade 13 studier

om orsakerna till och konsekvenserna av
barnfattigdom
+ Ett forsok for att systemiskt férebygga de
negativa effekterna av barnfattigdom startades
» Valoisat-gruppens samforskningsférsék och
arbete med samhdllsinflytande pabdérjades.




Hur kan barnfattigdomen minskas?

Forskning for att hitta Iosningar

Forskningen i Frdn samma linje-programmet fokuserar pd att hitta konkreta I6sningar
fér att minska barnfattigdomen. Under 2023 genomférde programmet 13 studier om
orsakerna till, konsekvenserna av och I6sningarna pé barnfattigdom.

HUR KAN BARNBIDRAGSSYSTEMET anpassas sa att det béttre stoder familjer-
nas utkomst och minskar barnfattigdomen? Utifran pa studien i Fran samma
linje-programmet foreslogs det att barn under 3 ar ska fa forhojt barnbidrag och
att barnbidraget ocksa utvidgas till 17-ariga ungdomar. Sérskild uppmérksam-
het dignades i nyhetsmedier och sociala medier at forslaget att betala ut barnbi-

drag till den unga sjalv fran 15 ars alder. Social trygghet och

fordldrarnas sysselséttning
spelar en viktig roll for att
minska barnfattigdom.

Ett internationellt perspektiv

pa att minska barnfattigdom

Social trygghet och forildrarnas sysselsittning spelar en viktig roll for att mins-
ka barnfattigdom. Eftersom barnfattigdom ir ett komplext problem ér det ock-
sa viktigt att fokusera pa andra faktorer, som delaktighet och livskvalitet, for att

losa det.

Dessa faktorer och de atgéirder som har visat sig vara effektiva for att minska

barnfattigdomen i andra lander granskades i en rapport som Itla bestillde av

London School of Economics. Rapporten granskade
atgirder som har visat sig vara effektiva for att mins-
ka barnfattigdomen i andra linder. I rapporten fore-
slogs att Finland kunde digna uppmérksamhet at litta
konkursforfaranden for 6verskuldsatta barnfamiljer,
samt underhallsstod sa att det effektivt stoder minsk-
ningen av barnfattigdom.

Mer information om orsakernai till
generationsdéverskridande fattigdom
Under det sista aret av Fran samma linje-program-
met, 2024, kommer forskningen att fokusera pa at-
girder for att minska barnfattigdomen. Den andra
rapporten som Itla bestillt av London School Eco-
nomics, som publiceras i host, sammanstéller forsk-
ningsbeligg om orsakerna till generationsoverskri-
dande fattigdom.

Slutrapporten fran det VN TEAS-finansierade
LAPSOSET-projektet, som ocksa publiceras i host,
erbjuder losningar for att minska barnfattigdomen
med hjalp av social trygghet.

Utmaning fér beslutsfattare
att diskutera I6sningar

Valoisat-gruppen, som bestdr av unga erfarenhetspd-
verkare, har varit en integrerad del av Fran samma lin-
je-programmet. Valoisat-gruppen har férsékt belysa
barnfattigdom som fenomen och aktivera samhdlls-
debatten om émnet. | bérjan av 2023 planerade och
genomférde gruppen i samarbete med RARE Media en
kampanj pé sociala medier, dér de utmanade besluts-
fattare att diskutera I6sningar pé barnfattigdom.

Som ett led i kampanjen genomférdes ocksd en
serie inldgg om upplevelser av barnfattigdom, riktad
mot en bred publik, i RAREs TikTok och i Itlas och RAREs
Instagram. Med hjdlp av inlédggen ville man att bjuda
in manniskor att diskutera fattigdom som fenomen och
att dela med sig av sina erfarenheter. Mdlet var att pa-
verka tonen i diskussionen kring fattigdom och minska
stigmatiseringen och skammen kopplad till fattigdom
i samhdllet.




'I 7 Projekt

Programledarskap i Radets for strategisk forskning
program PANDEMICS och YOUNG

I de strategiska forskningsprogrammen soks losningar pa samhéllsutmaningar
med hjalp av tvarvetenskaplig forskning. En viktig del av programmen &r sam-
arbete mellan dem som producerar och dem som anvinder information. Itlas
syfte att verka som en brobyggare och sammankallare samt syntetiserare av
information mellan beslutsfattare, forskningsgemenskaper och professionella
med anknytning till barns och ungas vilbefinnande ar en naturlig bakgrund for
strategisk forskning pa Itla. Itla erbjuder mangsidiga nétverk for samhéillspaver-
kan for programdirektorens arbete.

Programmet PANDEMICS (2021-2024) fokuserar pa kriser orsakade av
pandemier och deras omfattande verkningar i samhillet. YOUNG-program-
met (2022-2028) anvinder forskning for att hitta 1osningar for att sikerstilla
lika méjligheter for barn och ungdomar till ett bra liv, en trygg uppvéxt och ut-
veckling. Programledaren planerar och leder programmets arbete med samhél-
lelig paverkan.

[ PANDEMICS-programmet fokuserade paverkansverksamheten pa dialog
med ministerier (SHM och FM) och pa att paverka regeringsprogrammet, till
exempel genom att utarbeta ett faktablad om lirdomarna fran coronaviruspan-
demin for forberedelse for framtida kriser och krishantering. I oktober 2023



ordnades ett evenemang om ett krisresistent Finland i samarbete med MTV,
som fick stor synlighet.

Som ett resultatet av paverkansarbetet kan man rikna anteckningen i reger-
ingsprogrammet om ett omfattande externt forskningsprojekt om lirdomarna
av coronaviruskrisen som ska genomforas av Statsradets kansli 2024-2025.

PANDEMICS och Itla organiserade paneldiskussionen Luonto takaisin
kaupunkiin — Miten rakennamme terveyttd ja hyvinvointia edistivin eli-
nympiériston tuleville sukupolville (Naturen tillbaka till staden — Hur vi bygger
en livsmiljo som framjar hilsa och vilbefinnande for framtida generationer) pa
SuomiAreena.

YOUNG-programmets paverkansverksamhet borjade byggas upp i januari
2023. T september 2023 holls intressentevenemanget Tutkimus, toivo ja toi-
mijuus i Itla, dir éver 100 samarbetspartner deltog.

Forbattring av psykiskt valbefinnande som ett sétt att
6ka ungdomars delaktighet (IMAGINE)

Syftet med Imagine-projektets arbetspaket som genomfordes av Itla ar att i den
forsta fasen (2023-2025) identifiera faktorer som paverkar implementeringen
av den interpersonell radgivning (Interpersonal Counseling, IPC-N) pa olika
nivaer i servicesystemet. Syftet ir att forskningsresultaten dven ska gynna an-
dra metoder i planeringen av implementeringen. Interpersonell radgivning ar
en strukturerad metod for depressionssymptom hos ungdomar. Yrkespersoner
inom elev- och studerandevard har utbildats i metoden sedan 2020 (ca 1 700
utexaminerade).

I studien har man intervjuat nyckelpersoner inom implementering pa natio-
nell niva, universitetssjukhus, vilfirdsomraden och elev- och studerandevar-
den (materialinsamling péagér). Dessutom har skriftliga dokument samlats in
om inforandet av interpersonell radgivning i Finland.

Enligt de preliminira resultaten av implementeringsstudien var aktorerna i
huvudsak positivt instéllda till interpersonell radgivning for ungdomar. Aven
om inférandet stoddes med nationell finansiering har projektbaserad finan-
siering utmanat den langsiktiga utvecklingen. Det strikta uppstartsschemat for
forberedelsefasen var utmanande for aktorer inom vélfardsomradena. Imple-
menteringen av metoden (t.ex. utbildningar och samordningsstrukturer) har
genomforts pa olika sitt i omradena, vilket har bromsat utbytet av god praxis,
samarbete och nationell uppfoljning,

Delaktighet i tjéinster (Services to belong)

Projektet undersoker och utvecklar tjanster for barn och unga som upplever
ensamhet och social uteslutning. Delaktighet i tjéinster-projektet som genom-
fordes av Itla ar ett av de fem arbetspaketen i forskningskonsortiet Oikeus
osallisuuteen: Yksindisyyden ja ostrakismin vihentiminen lapsuudessa ja
nuoruudessa. Projektet finansieras av Radet for strategisk forskning och ingar i
YOUNG-programmet.

Forskningsprojektet samlade in och utnyttjade ett omfattande material, be-
staende av Mannerheims barnskyddsforbunds Nuortennetti-diskussionsmate-
rial, observationer av en barnskyddsenhet, en enkét och intervjuer, intervjuer
med kommunala utbildnings- och ungdomstjanster, intervjuer i valfardsomra-
det och pa nationell niva samt en digital brainstorming-session for elever i ars-
kurs 7-9.

Ett av malen med studien ar samhallelig paverkan. Studien och dess preli-
minéra resultat har presenterats vid olika evenemang och man har deltagit i



samhallsdebatten, till exempel vid rundabordssamtal som anordnats av Utbild-
ningsstyrelsen. Dessutom har forskningsprojektet haft gemensam utveckling
med Helsingfors stads ungdomstjanster.

Befolkning i féréndring — Befolkningsféréndringens
inverkan pd anordnandet av smdabarnspedagogik samt
férskoleundervisning och grundiéggande utbildning
Projektet Befolkning i forindring undersokte effekterna av demografiska for-
andringar pa smabarnspedagogik, samt pa forskoleundervisning och grund-
liggande undervisning pa ett tvirvetenskapligt sitt. I projektet genomfordes en
expertpanel (med ca 40 deltagare) om effekterna av
demografiska forandringar pa framtiden for kulturell
jamlikhet med hiilp av delfoi-metoden. Forskningsprojektet visade att pa
Forskningsprojektet visade att pa grund av de- grund av demografiska féréandringar
mografiska forindringar blir framférhallning och blir framfoérhallning och hérande
horande av barnen att vara viktigt i kommunerna i av barnen att vara viktigt i
framtiden. 1 projektet utarbetades kvalitetskriterier kommunerna i framtiden.
for horande av barn och ungdomar i beslutsfattandet,
samt nya typer av indikatorer for kommuner for att folja upp demografiska for-
andringar.
Forskningsprojektets delrapport publicerades i februari och slutrapporten i
november 2023. Projektet har ocksa publicerat en femdelad bloggserie och en
handbok for horande av barn.
Forskningsprojektet finansierades av undervisnings- och kulturministeriet
och ingick i utvecklingsprogrammet Utbildning for alla. Studien genomfordes
av Itla, Helsingfors universitet och MDI. Projektet avslutades i slutet av 2023,

Vem marker ett ensamt barn?

UPPLEVELSERNA AV ENSAMHET OCH ISOLERING BLAND BARN OCH UNGA lyftes fram un-
der corona-aren. Vardagen har blivit ndgot s& nar aterstélld, men kinslorna av ensam-
het finns fortfarande kvar. Tills vidare vet vi bara lite om hur det finska servicesystemet
identifierar barns och ungas ensambhet eller lyckas hjilpa barn och unga som upplever
ensamhet och social uteslutning.
Itlaleder och genomfor arbetspaketet Delaktighet i tjéinster (Services to belong), som
studerar identifieringen av barns och ungas ensamhet och sociala uteslutning i tjins-
ter och hur barns och ungas asikter beaktas i utvecklingen av
tjanster. Horande av barn och ungdomar spelar en nyckelroll i
forskningen, for att barn och ungdomar verkligen kan fa hjalp Hérande av barn och

etz rweiis: ungdomar spelar en nyckelroll

i forskningen, fér att barn och
ungdomar verkligen kan fa
hjalp i olika tjanster.

Delaktighet i tjanster ir en ett led i det av Abo universitet
leddakonsortiet Oikeus osallisuuteen: Yksinéisyyden ja ostra-
kismin vihentiminen lapsuudessa ja nuoruudessa (Right to
belong). Right to belong-konsortiet 4r en del av YOUNG-pro-
grammet for strategisk forskning.
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'I 8 Kommunikation och evenemang
°

Varen 2023, fore riksdagsvalet, publicerade vi budskap riktade till beslutsfattare
for att minska barnfattigdom och stoda ungdomars psykiska hélsa. Budskapen
publicerades bade som videor och som en blogg pa Itlas webbplats.

Barnfattigdom och psykisk hiilsa var pa agendan under hela aret. Mediernas
intresse vicktes sérskilt av berikningarna i programmet Fran samma linjen —
losningar for barnfamiljfattigdom. Itlas utredningar nimndes ocksa i flera utla-
tanden om regeringens lagindringar under hosten 2023.

Totalt figurerade Itla 117 ganger i webbmedier. Dessutom hénvisade man till
Itlas publikationer i olika utlatanden 15 ganger, som i barnombudsmannens ut-
latande till social- och hilsovardsutskottet om regeringens forslag till en lag om
andring av lagen om utkomststod. Andra dmnen som lyftes fram i media var
utndmningarna av riksdagsledamoter till Itlas delegation, bytet av verkstillande
direktor for Itla och undervisnings- och kulturministeriets finansiering av pro-
jektet med Finlandsmodellen for hobbyverksamhet i fem stora stéder, dér Itla
medverkar.

Itla gav tre utlatanden under 2023.

Under 2023 genomfordes en reform av Itlas webbplats och den nya webb-
platsen dppnades i januari 2024.

Itla medverkar i kommunikationsnitverket om barns rittigheter och deltog
i kommunikationen om barns rittigheter pa sociala medier. Arets tema var bar-
nets ritt till vilbefinnande. Itla deltog ocksa i kampanjen om stiftelsegérningar
pa stiftelsedagen, dar vi lyfte fram aktuella forskningsron om barnfattigdom
som producerats av Fran samma linje-programmet, samt artiklar publicerade
i tidskriften Tidig insats.
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Evenemang

Under 2023 anordnade Itla 20 evenemang, antingen pa nétet, som hybridevene-
mang eller pa plats. Publiceringsevenemang ordnades bland annat om rappor-
terna fran projektet Befolkning i forandring, den internationella jamforelsen av
losningar pa barnfattigdom, barnbidragssystemet och nuliget bland ungdomar
placerade i EHO-avdelningarna i statens skolhem. Tidig insats ordnade utéver
webbseminarier om inforande av metoder och psykisk hélsa i inlarningsmil-
joer aven till exempel ett publiceringsevenemang for en fornyad implemente-
ringsguide och temadepaer for implementering.

Kommunikationen é&r hogkvalitativ — men det konkreta
efterlyses

En intressentundersokning om Itlas positionering inom barns, ungdomars och
familjers vilbefinnande, samt medvetenheten om verksamheten och kommu-
nikationen, genomfordes under varen och sommaren 2023.

For undersokningen intervjuades 20 representanter for intressentgrupper
och en online-enkit dir 93 deltagare svarade genomfordes. De storsta grupper-
na var representanter fér organisationer och stiftelser (33 %) samt kommuner
och vilfirdsomraden (26 %).

Enligt utredningen ses Itla som en expertorganisation som skapar en inspi-
rerande och effektiv kunskapsbas for att stodja barns och barnfamiljers vél-
befinnande. Itla beskrevs som en palitlig, modig, tydlig, kreativ, innovativ och
utvecklingsinriktad organisation.

"Itla har mycket aktuella verksamhetsformer som dr i linje med
tidsandan, dven foregangarskap. Itla har alltid ett svar pa de fragor
som man tdnker pa ndr det gdller barnfamiljer. Verksambheten dir

modern.”
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Itla ar relativt vilként bland intressenterna, och uppfattningarna ir positiva,
men medvetenheten drinte lika stark utanfor de viktigaste intressentgrupperna.

Intervjuerna lyfte fram anknytningen av Itlas arbete till praktiken och det
"genuina arbetet" med saker, dvs. ett fruktbart arbete som gynnar alla parter. A
andra sidan efterstravades mer praktiska handlingsformer, men ocksa en stéirk-
ning av det langsiktiga strategiska forskningsarbetet. Dessutom hoppades man
pa en aktiv dialog och samarbete med andra parter som ir verksamma inom
samma omrade; i synnerhet ansags det nddvandigt med starkare kommunika-
tion till tjianster for barn och familjer inom vélfiardsomraden.

Itlas kommunikation anses vara hogkvalitativ och expertdriven. Nir det gil-
ler mer omfattande samhéllspaverkan och fornyelse hoppades respondenterna
paen lattillginglig kommunikation som stréicker sig till en mer konkret niva.

"Informationen som Itla producerar mdste vara i ett ldttanvint och
kontextuellt inbdddbart format.”

Itlas kommunikation nar de intervjuade intressenterna sérskilt genom ny-
hetsbrev och sociala medier. Det uppmuntras att anvinda olika kanaler for for-
medling av forskningsron i storre utstriickning én tidigare.

'I 9 Stipendier och donationer

Stipendier for vetenskaplig forskning

« Mohammadi Fatemeh, 4 200 euro. Studien undersoker forekomsten av psy-
kiska storningar bland andra generationens invandrare.

« Takalo Tuula, 24 695 euro. En avhandlingsstudie som syftade till att produ-
cera information om mojligheterna att forbéttra tvarvetenskapligt nétverks-
arbete och dess ledning for att frimja det psykosociala vilbefinnandet hos
barnfamiljer.

Donationsprofessurer och samarbetsavtal

Itla har donerat tva donationsprofessurer: en professur i interventions- och
implementeringsforskning vid Uleaborgs universitet och en professur vid Tam-
merfors universitet som en del av programmet for barnfattigdom. Ett samar-
betsavtal har tecknats med Abo universitets Barnpsykiatriska forskningscenter,
som fokuserar pa forskningssamarbete om digitala psykiatriska interventioner
riktade till ungdomar och studerande, samt innehallsplanering och paverkans-
arbete for interventions- och implementeringsutbildningshelheter.

« Uleaborgs universitet (beslut 12/2019; startade varen 2020; trearig donation
och option; deltid 50 %). I oktober 2022 godkiinde styrelsen anviindningen
av en tvaarig tillaggsoption for arbetslivsprofessur med 80 % arbetstid for
tiden 1.5.2023-30.4.2025. Professuren skots av Mika Niemela.




 Tammerfors universitet (beslut 9/2021, startade varen 2022; trearig donation
och option, 100 %). Professuren skots av Mia Tammelin.

« Abo universitet, barnpsykiatriska forskningscentret, (beslut 1/2021 dona-
tionsprofessur for 2021-2023, dandring till samarbetsavtal 3/2022 for tiden
1.1.2023-31.12.2023)

Ovrig finansiering som beviljas av Itla

« Uleaborgs universitet, 40 000 euro. Collective Impact-utvecklingsstudien,
som ér en del av utvecklingsarbetet baserat pa Samhillsinflytande-princi-
pen och tillhorande forskarprogram. Syftet ar att stodja statistisk databe-
handling och analys i forhallande till aktuella och nya forskningsdmnen och
darigenom frimja pagaende doktorand- och annan forskning. Dessutom
mojliggor finansieringen inkludering av nya forskningsimnen och forskare
i forskningsprogrammet.

+ SOS-barnbyar Stiftelsen sr, 5 000 euro. Unelmista totta-hobbystod for att
tacka hobbykostnader for barn i familjerna i pilotforsoket Fran samma linje
Oulu.

« Mellersta Osterbottens vilfirdsomrade Soite, 24 000 euro. Vidareutveck-
ling och implementering av ADHD-tjansten och vardvigen for barn och
ungdomar till primérvarden inom Soite.
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Foljande organ verkar i Itla: delegationen, styrelsen, kapitalforvaltningskom-
mittén och verkstillande direktoren. Dessutom hade stiftelsen en vetenskaplig
redaktion for Tidig insats. Stiftelsen foljer god stiftelsepraxis i sin verksamhet
och ar medlem i Stiftelser och fonder rf.

2 'I Delegation

Itlas delegation har till uppgift att folja upp, stodja och framja stiftelsens verk-
samhet. Delegationens tillsittande, sammanséttning och mandatperiod regle-
rasilag (1004/2017).

Delegationen sammantridde tva ganger under 2023. Delegationen, som in-
ledde sin fyraarsperiod 2019, holl sitt sista mote i maj 2023. Den nya delegatio-
nen organiserade sig pa sitt forsta mote i december 2023,

Delegationsmedlemmar fram till 12.12.2023:

Medlemmar: Suppleanter:

Mirka Soinikoski (Grona) ordf. Noora Koponen (Grona)
Eeva-Johanna Eloranta (SDP) vice ordf. Kimmo Kiljunen (SDP)

Riitta Miikinen (SDP) Johanna Ojala-Niemeli (SDP)
Ari Koponen (Sannf) Juha Mienpii (Sannf)

Sanna Antikainen (Sannf) Sheikki Laakso (Sannf)
Sinuhe Wallinheimo (Saml) Terhi Koulumies (Saml)

Ville Kaunisto (Saml) Pekka Aittakumpu (C)

Hilkka Kemppi (C) Pasi Kivisaari (C)

Pia Lohikoski (V) Mikko Ollikainen (SFP)

Delegationsmediemmar frén och med 13.12.2023:

Medlemmar: Suppleanter:

Pia Hiltunen (SDP) Ordf. Tarja Filatov (SDP)

Hilkka Kemppi (C) vice ordf. Olga Oinas-Panuma (C)
Noora Fagerstrom (Saml) Terhi Koulumies (Saml)
Juha Hinninen (Saml) Sinuhe Wallinheimo (Saml)
Aura Salla (Saml) Hanna Holopainen (Grona)
Kaisa Garedew (Sannf) Anne Rintamiki (Sannf)
Ari Koponen (Sannf) Laura Meriluoto (VF)

Pia Sillanpii (Sannf) Henrik Wickstrom (SFP)
Helena Marttila (SDP) Matias Mikynen (SDP)

2 2 Styrelse

[ enlighet med stiftelselagen (2015/487) skoter Itlas styrelse forvaltningen av
stiftelsen och svarar for att stiftelsens verksamhet organiseras pa ett dnda-
malsenligt sitt for fullgdrandet av Aindamalet. Styrelsen svarar for att tillsyn av
bokforing och kapitalférvaltning ordnas dndamalsenligt. Styrelsen bereder i
enlighet med stiftelsens arbetsordning de drenden som behandlas i delegatio-
nen férutom utseende av styrelsemedlemmar. Dessutom beslutar styrelsen om
stiftelsens strategi, resursplanering och verksamhetspolitiska riktlinjer.
Itlas styrelse sammantriadde atta ganger under 2023.



Styrelsemediemmar 2023:

Medlemmar: Suppleanter:

Tuomas Kurttila (ordf.) Johanna Laisaari

Sanna Vesikansa (vice ordf.) Mikko Mikela

Maria Kaisa Aula Minna Kelhi

Petri Pohjonen Arto Willman

Mirjam Kalland Liisa Keltikangas-Jarvinen

Riitta Sarkela Mikko Mikkola

Juho Romakkaniemi Elina Vesterinen (t.o.m. 6.4.2023), Tuija Astedt

2 3 Kapitalférvaltningskommittén

Kapitalforvaltningskommittén har till uppgift att stodja stiftelsen i ansvarsfull
placeringsverksamhet. Itlas kapitalforvaltning ska vara planméssig, séker, in-
komstgivande, eftertinksam och langsiktig. Kapitalforvaltningskommittén
utvarderar avkastningsutvecklingen for placerade tillgangar och risker, hur
placeringsstrategin fungerar samt de externa kapitalforvaltarnas verksamhet.
Kapitalforvaltningskommittén limnar minst tva ganger om aret en redogorelse
over placeringsverksamheten till styrelsen och bereder vid behov dndringar i
placeringsstrategi som styrelsen ska besluta om.
Under 2023 sammantridde kapitalforvaltningskommittén fyra ganger.

Kapitalférvaltningskommitténs medlemmar 2023:

Mikko Mikkola (ordf.)
Tuomas Kurttila
Annika Ekman

Sami Ylidoutinen

2 4 Verkstdllande direktor

Stiftelsens nya verkstillande direktor Katri Vataja tilltradde 1.8.2023 och efter-
trider Petri Virta i uppgiften.

2 ] 5 Personal

Stiftelsen hade i slutet av 2023 totalt 37 anstéllda. I slutet av rikenskapsaret var
35 % av anstillningsforhallandena tillsvidareanstéllningar. Medelaldern bland
de anstéllda var 40,5 ar. Av personalen hade 14 % ledningsansvar for en helhet
och/eller personalen, 16 % arbetade som teamansvariga, 43 % arbetade med
uppgifter pa specialsakkunnig- eller sakkunnigniva och 27 % arbetade i sam-
ordnande eller assisterande uppgifter.

Under rapportaret borjade totalt 20 personer som nya arbetstagare, varav en
i ett fast anstillningsforhallande och 19 i ett tidsbestimt anstillningsforhallan-
de. Totalt upphorde 12 anstillningsforhallanden under aret.

Medarbetarnas vilbefinnande och arbetsformaga kartliggs med regelbund-
na Tyovire-undersokningar. Genomsnittet i svaren pa 2023 ars undersokningar
var 3,9 pa skalan 1-5. Arbetet pa Itla utférs som hybridarbete och i likhet med
tidigare ar arbetade personalen huvudsakligen pa distans.



2 . 6 Revision

Oy Tuokko Ltd fortsatte som stiftelsens revisor och CGR Janne Elo var ansva-
rig revisor. Revisionen under rikenskapsaret genomfordes i november.

2 7 Ovriga sakkunniggrupper

Vetenskaplig redaktion for Tidig insats

Den vetenskapliga redaktionen for Tidig insats har till uppgift att sékerstilla
kvaliteten pa effektivitetsbedomningarna av psykosociala metoder och att god-
kinna uppdateringarna av metodutvirderingarna. Effektivitetsbedomningar-
na publiceras som systematiska litteraturoversikter.

Den vetenskapliga redaktionen verkar ocksa som redaktion for tidskriften
Tidig insats och styr redaktionens arbete. Dess uppgift ar att utveckla tidskrif-
tens innehall och att framja tidskriftens forskningsbaserade karaktar. Redaktio-
nen sammantridde tre ganger under aret.

Medlemmar i tidskriften Tidig insats redaktion ér 2023:

Taina Laajasalo (ordf.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen

Mika Niemela

Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Salomaki

2 8 Néarstdendekretstransaktioner

Det ar inte kint for rdkenskapsperioden att stiftelsen skulle ha beviljat stipendi-
er, bidrag, donationer eller bidrag vederlagsfritt till personer eller enheter som
ingar i stiftelsens nirstaendekrets.

For rakenskapsaret har stiftelsen kinnedom om f6ljande finansiella transak-
tioner mellan stiftelsen och dess nérstaende:

« Under aret har stiftelsen betalat arvoden at styrelsemedlemmar och den
verkstillande direktoren for totalt 149 990.31 euro (156 938,16 euro ar
2022).

« Stiftelsen har betalat revisorn totalt 14 222,80 euro i arvode.

« Stiftelsen har betalat ett utbildningsarvode om totalt 65,00 curo till For-
bundet for modra- och skyddshem som omfattas av Tuomas Kurttilas
bestimmande inflytande.

Stiftelsen har inte haft nagon annan kidnd verksamhet med nérstaendekretsen
under aret.






Stiftelsen finansierar sin verksamhet huvudsakligen med avkastning fran pla-
ceringsverksamheten. Externt finansierade projekt ar ocksa en del av stiftelsens
ordinarie verksamhet. Aktia Bank Abp (f.d. Taaleri) och Evli Bank Abp har varit
stiftelsens kapitalforvaltare. Kapitalforvaltarna rapporterar kvartalsvis om sin
verksambhet till stiftelsens kapitalforvaltningskommitté.

Enligt Itlas placeringsstrategi har en arlig realavkastning pa fyra procent fast-
stillts som det strategiska avkastningsmalet for stiftelsens placeringstillgangar.
Stiftelsens placeringar gors langsiktigt och stiftelsens tillgangar ska placeras
systematiskt och ansvarsfullt. Placeringarna ska vara effektivt spridda mellan
olika tillgangsklasser, geografiska omraden, branscher, kapitalforvaltare och
placeringsstilar. Begriplighet och transparens ér viktiga principer for stiftelsens
placeringsverksamhet.

3 'I Marknadsmiljoé

Placeringsaret 2023 borjade i en osiker stimning, med fortsatt hog inflation

och centralbankernas kommunikation om en fortsatt stram penningpolitik. I

slutet av forsta kvartalet skapade amerikanska Silicon Valley Banks konkurs

och svarigheterna for Credit Suisse i Schweiz oro pa marknaden, vilket orsaka-

de en nedgang i banksektorn och rejila fluktu-

ationer i rantorna. [ mitten av aret utvecklades

USA:s och euroomradets ekonomier i olika Ar 2023 var den totala
takt: recessionsforvintningarna vinde i USA,
medan man i Europa fruktade att den strama
rantepolitiken och svaga ekonomiska tillvix-

avkastningen pda
placeringsformégenheten

ten skulle orsaka en recession. I USA slutade 8.4 procent.

aret med positiv ekonomisk tillvixt driven av
konsumenter och en stark arbetsmarknad, men inom euroomradet var tillvix-
ten betydligt blygsammare.

De tva sista manaderna av aret riiddade placeringsaret 2023. Mot slutet av
aret sags en kraftig uppgang inom bade aktier och rinteplaceringar nir mark-
nadens ranteforvantningar vinde till foljd av avmattningen i den globala infla-
tionen och den USA:s centralbanks Feds uttalanden, som tolkades som duvak-
tiga. ECB fortsatte for sin del med sin forsiktiga linje och insinuerade inte pa en
mojlighet till rantesankningar inom en snar framtid.

Det vilbekanta temat pa aktiemarknaden under de senaste aren, den krafti-
ga uppgangen hos amerikanska teknikjattar, har aterigen drivit vérldens borser
2023. Sammantaget blev arets utveckling mycket bra for aktierna pa grund av
arets slut och aktiemarknaden uppnadde en avkastning pa cirka 15-20 % i flera
geografiska omraden. Utvecklingen av finska aktier var daremot en klar besvi-
kelse, trots slutspurten vid arets slut.



3 2 Avkastning pa placeringar

Ar 2023 var den totala avkastningen® pa placeringsformogenheten 84 %. Ak-
tieplaceringarna avkastade 9.9 %, rinteplaceringarna 7.4 % och de alternativa
investeringarna 4,3 %.

3 3 Placeringarnas fordelning

Vid arets slut var placeringarna fordelade mellan olika tillgangsslag enligt fol-
jande: 52,4 % aktieplaceringar, 40,3 % réinteplaceringar, 6,8 % alternativa place-
ringar och 0,5 % kontanter. Den geografiska fordelningen av aktieplaceringarna
ar i linje med den allokering som faststélls i stiftelsens placeringsstrategi. 47 %
av aktieplaceringarna var allokerade till de nordiska landerna och internatio-
nellt diversifierade losningar hade en vikt pa 53%. Aktieplaceringarna omfattar
bade direkta aktier och aktiefonder.

Enligt placeringsstrategin bor huvudvikten i ranteplaceringar ligga pa fore-
tagsobligationer med bra kreditbetyg (investment grade). I slutet av aret var vik-
ten av placeringar med bra kreditbetyg cirka 65 %. Merparten av de alternativa
placeringarna gjordes i brett diversifierade 1osningar och cirka 20 % var alloke-
rade till fondbaserade fastighetsplaceringar.

Vid érets slut skilde sig inte portfoljallokeringen visentligt fran den neutra-
la allokering som faststills i placeringsstrategin: aktieplaceringarna var nagot
overviktade med 2.4 procentenheter, alternativa placeringar hade en liten un-
dervikt med 3,2 procentenheter och aktieplaceringarna lag nira sin neutrala
vikt.

*TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som presenteras hir
utgar fran forindringar av placeringstillgangarnas verkliga virde. Siffrorna
innehaller en verklig marknadsforandring for hela verksamhetsperioden. Siff-
rorna innehaller bade realiserade vinster/forluster och orealiserade vinster/
forluster. I siffrorna ingar dven bland annat direkt-, vinstandels- och rinteav-
kastning,

3 4 Ekonomisk situation

31122023 uppgick marknadsvardet pa stiftelsens placeringstillgangar till
57685131 euro (55 480 134,74 euro ar 2022).
Under rapportaret fick stiftelsen en direktavkastning pa 522 946,43 euro
(668 961,89 euro ar 2022), ranteavkastning pa 121 687,72 euro (94 119,56 euro
ar 2022) och andra finansiella intiikter pa 13 890,23
euro (1251 886,53 euro ar 2022).

Realiseringen av I slutet av rikenskapsperioden uppgick saldon i
driftsutgiftsbudgeten 2023 var stiftelsens brukskonton 3 523 373,50 euro.
totalt 2760 725,92 euro. Stiftelsens styrelse beslutade om en budget

for driftskostnader pa 3 050 000 euro for 2023. 1
budgeten for driftskostnader ingar kostnader for
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verksamhet som finansieras med avkastningen fran placeringsverksamheten.
Utfallet av budgeten for driftskostnader ar 2023 uppgick till 2 760 725,92 euro
(281236746 euro 2022). L utfallet av budgeten for driftskostnader har andelarna
med extern finansiering som ir avsedd att ticka lonebikostnader och allménna
kostnader i samband med externa finansieringsprojekt beaktats. Personalkost-
naderna utgjorde totalt 1 488 296,50 euro av dessa driftskostnader (1 619 749,65
euro 2022). Stiftelsen anvinde totalt 259 072,86 euro pa administrativa och
andra kostnader (200 544,20 euro ar 2022). Administrativa kostnader inklu-
derar bland annat lokalkostnader, programvaru- och I'T-kostnader, revisions-,
bokforings- och lonerikningskostnader samt kontorskostnader och kostnader
for sma anskaffningar.

Den externa finansieringens andel av stiftelsens ordinarie verksamhet ar
2023 var totalt 1182 538,61 euro (520 507,88 euro ar 2022). Projekt med extern
finansiering stod for totalt 1 049 428,88 euro av stiftelsens driftskostnader
(34736743 euro 2022).

Totalt betalades 28 682,50 euro ut i stipendier for vetenskaplig forskning.

Underskottet for rikenskapsperioden var 744 20894 euro (underskott
-4 836 406,75 euro ar 2022).

Placeringsportféljens avkastning (TWR)

Portfolj Jamférelseindex
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Under 2024 kommer var verksamhetsmiljo att aterspegla verksamheten i de
vilfirdsomraden som fortfarande befinner sig i ett tidigt skede och som ir f6-
remal for ytterligare forandringar. Ekonomin stramas at bade inom valfards-
omradena och i kommunerna och det rader personalbrist inom vard- och bild-
ningssektorn.

Strukturreformer och knappare ekonomiska resurser tvingar oss att éindra
verksamhetssitten. Samarbetsstrukturer att skapas igen mellan vilfardsom-
radena och bildningsvisendet som ligger pa kommunernas ansvar och som
avbrots under forandringen. I forandringens virvlar maste man se till att det
inte uppstar serviceluckor som leder till att barn och ungdomar faller mellan
stolarna.

Den demografiska utvecklingen utmanar samhéllet i ordnandet av social-
och hilsovardstjanster samt utbildning. Bade satsningar pa minskande barn-
familjer och hinsyn till olika grupper behovs for att
skillnaderna mellan befolkningsgrupperna inte ska
oka for mycket. Reformerna medfoér ocksd

Det finns en nationell efterfragan pa kompetens nya mojligheter som har fatt
inom implementering av psykosociala metoder for mindre uppmdrksamhet,
barn och unga. Syftet med social- och hilsovardsre- atminstoneiden offentligq
formen i statsminister Orpos regeringsprogram ar debatten.
att starka strukturerna och utvirderingsfardigheter-
na for utvérdering av effektiva och kostnadseffektiva metoder. Inom grundlig-
gande tjanster finns det en stor efterfragan pa utbildning for att identifiera och
stodja psykisk halsa, till exempel medel for grupphantering och starkande av
fardigheter inom psykisk hélsa.

Reformerna medfor ocksa nya majligheter som har fatt mindre uppmérk-
samhet, atminstone i den offentliga debatten. I samarbete med féltet uppstar
ocksa behovet och andan av samarbete.

Itlas utsikter for 2024 ar att fortsitta och fordjupa den verksamhet som re-
daninletts.

Den geografiska utvidgningen av arbetet med samhallsinflytande paskyndar
fornyelsen av servicesystemet i riktning mot ett heltickande, forskningsbaserat
samarbete dr tidiga insatser har effekt. Det regionalt larnatverk har utvidgats
fran fyra till sju regioner och forhandlingar pagar med nya regioner. Forsoks-
och forskarnitverket Barndomsbyggarna paskyndar forindringen genom for-
soksverksamhet och translationell forskning.

Barnfattigdomen har inte forsvunnit nagonstans fran Finland. Forskningen
om barnfattigdom fokuserar pa atgirder som kan minska fattigdomen i barn-
familjer, och genom samforskning soker man information och losningar for att
hantera fattigdom.

Vi kommer att 6ka forskningsbaserad kompetens inom bedémning, urval,
implementering och uppfoljning av psykosociala metoder for barn och ungdo-
mar. Itla kan erbjuda servicesystemet verktyg som framjar liskunnigheten for
evidensbaserade interventions- och implementeringskompetens i beslutsfat-
tandet. Som en del av social- och hilsovardsreformen medverkar vi aktivt i att
starka interventions- och implementeringskompetensen.

Forindringarna stirker behovet av en ny typ av ledarskap och ledar-
skapskompetens, vilket tillgodoses av ledarutbildningen Barndomsbyggarna,



inte bara genom att utbilda cheferna for vilfirdsomradena, utan ocksa genom
att utbilda framtidens ledare. Sektorsovergripande ledarskaps- och samarbets-
strukturer ar ocksa kirnan i samhéllsinflytande.

Under trycket av kriser och forandringar ar det viktigt att komma ihag att
blicka framat. Nir allt kommer omkring bygger vi framtiden med dagens beslut
och gérningar.

Aven om medieutrymmet ir fyllt av kriser och kontroverser och samhallskli-
matet odlar ett etos av hotscenarier, forlitar sig finlindarna enligt Vetenskaps-
barometern dnda pa vetenskap. Det forekommer dock ifragaséttande och splitt-
ring i attityden till vetenskaplig kunskap.

Itlas verksamhet grundar sig starkt pa forskningsbaserad kunskap, dess for-
medling, anvandning och foradling. Vi ser lika starkt pa framtiden. Hur kombi-
neras den vetenskapliga kunskapen som redan samlats och prognosinforma-
tionen om framtida utvecklingsalternativ for att stodja beslutsfattandet?

Och vilka slags framtidsbilder formedlar klimatet till barn och unga? Vilken
typ av tinkande och diskussion behover vi i denna tid kring fragor som ror
barn, ungdomar och barnfamiljer? Ger vi barn
och unga tillrickliga tankeverktyg for att de ska
kunna kryssa i en komplex virld och informa-

tionsflodet? "Battre tdnkande skapar béttre

"Battre tinkande skapar battre handling. Vi hand"ng' Vibehéver mer
behover mer framtidstinkande kring barns och framtidsténkande kring barns och
ungas vilbefinnande. Framtidstinkande avser ungas vélbefinnande.”
forméagan att tinka pa hur framtiden paverkar
redan idag, och hur dagens beslut och val paverkar framtiden. Systemtinkande
ar en viktig del av framtidstinkande, vilket ir nodvindigt ur en praktisk synvin-
kel nér vi strukturerar relationer, dmsesidiga beroenden och synergier mellan
saker”, séiger verkstillande direktor Katri Vataja.

Under 2024 kommer vi att tydliggora Itlas vision om en onskvird framtid.

Vi definierar effektivitetsmal som den styr langsiktiga planeringen och valen. Vi
starker vart samhalleliga paverkan och effektivitetsbedomningen. Vi vill ocksa
skapa utrymme och mod att lyfta fram till diskussion nya idéer och tankar kring
satten att starka barns, ungdomars och barnfamiljers vélbefinnande nu och i
framtiden.






Bokslut for

ridkenskapsperioden
01.01.2023-31.12.2023

sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr

1573913-1

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet

Intdkter

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader

Overskott/underskott
Investerings- och finansieringsverksamhet

Intékter frén investeringsverksamheten

Kostnader fér investeringsverksamheten

Réikenskapspetiodens éverskott (underskott)

1.1-31.12.2023 1.1-31.12.2022
1345 545,47 379750,68
-2142 855,98 -1597 063,17
-2387,97 -3 033,96
-1824 080,71 -1592 021,01
-3 969 324,66 -3192118,14
-2623779,19 -2812367,46
3389 047,47 208313331
-1509 477,22 -4107 172,60
1879 570,25 -2024 039,29
-744 208,94 -4 836 406,75



BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgéngar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Best&ende aktiva totalt
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt

Fordringar totalt

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVATOTALT

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital
Donationsfond som erhdllits frén finska staten
Vinst (férlust) frén tidigare rékenskapsperioder
Rakenskapsperiodens resultat

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital
Erhdlina férskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frémmande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

1.1-31.12.2023

1.1-31.12.2022

7163,89 9 551,86
50 785 135,57 51149 290,12
50 792 299,46 51158 841,98
2 275,69 13 777,69

297 056,44 385 697,93
490433 16 795,30

239 664,21 193 630,00
541 624,98 596 123,23
543 900,67 609 900,92

3 825 661,42 3454131,25
4369 562,09 4064 032,17
55161 861,55 55222 874,15
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

4523 939,06 9 360 345,81
-744 208,94 -4 836 406,75
53 830135,50 54 574 344,44
527 504,21 155 983,20
433 211,59 226 794,87

83 768,68 61587,99
287 241,57 204 163,65
1331726,05 648 529,71
55161861,55 55222 874,15



NOTER

Bokslutet har upprittats i enlighet med reglerna for smaforetag i forordning-
en om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroforetags bokslut. (SRF
1753/2015)

Varderings- och periodiseringsprinciper
Kortfristiga placeringar vérderas i bokforingen till anskaffningsutgift eller kur-
sen pa bokslutsdagen om den ér ligre.

Jamforelseuppgifter och jamforbarhet

Resultatrikningens struktur har sammanfattats for att motsvara resultatrik-
ningsschemat for ideella ssmmanslutningar och stiftelser i enlighet med 1 kap.
3§ bokforingsférordningen (1339/1997).

Denna forandring har inte paverkat jamforbarheten av den officiella resulta-
trikningen pa sidan 31. Poster som tidigare Oppnats i den officiella resultatrik-
ningen specificeras i noterna.

Forandringen géller rikenskapsperioden 2023 och kommande rikenskaps-
perioder.

I mars 2023 fick vi finansiering beviljad av SHM for projektet for nationellt im-
plementeringsstod, vilket har resulterat i en betydande 6kning av intiikterna av
den ordinarie verksamheten och rorelsekostnaderna jamfort med foregaende
period.

Information om vésentliga héndelser efter rékenskaps-
periodens slut

Vid tidpunkten for upprittandet av bokslutet dr inga hiindelser som ér visentli-
ga for stiftelsen efter rakenskapsaret kinda.

Vérdering avimmateriella och materiella tiligangar

Materiella tillgangar redovisas i balansrakningen till anskaffningsutgift med av-
drag for avskrivningar enligt plan.

Tillgéngsgrupp 2023 2022
Maskiner och inventarier 25 % avskrivningar pd utgiftsrest 25 % avskrivningar pd utgiftsrest

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN (1000 EUR)

1000 EUR 2023 2022
Totala intdkter 4735 2 463
Totala kostnader -5479 -7 299
Totalt -744 -4 836

Intakter

1000 EUR 2023 2022
Intakter fran projekt 1338 380
Ovriga intékter 8 0

Totalt 1346 380



Personalkostnader

nder rékenska spﬁerioden har stiftelsen i genomsnitt haft 34 anstdllda

2022: 23 anstallda

1000 EUR
Loner och arvoden
Ovriga arvoden och arbetserséttningar
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Totalt

Arvoden till medlemmar av férvaltningsorgan

1000 EUR
Styrelse
Delegation
Kapitalférvaltningskommitté
Ungdomskommissionen
Totalt

Ovriga kostnader

1000 EUR
Stipendier, bidrag och finansiering
Ovriga kostnader
Totalt

2023
-1708
-66
-307
-61
-2143

2023
-552
-1272
-1824

2022
-1329

-291

-1620

2022
-160
-1410
-1570

[tlas arsberittelse 2023




INTAKTER, KOSTNADER OCH DERAS DIFFERENS (=REST) EFTER FUNKTION

Verksamhet som finansieras med extern finansiering

1000 EUR 2023 2022
Intékter 182 521
Kostnader -1049 -347
Totalt 133 174

Verksamhet som finansieras med avkastningen frén placeringsverksamheten

1000 EUR 2023 2022
Administrations- och personalkostnader
Intékter 159
Kostnader
Personalkostnader -1384 -1620
Administrativa och andra kostnader -345 -201
Totalt -1570 -1821

De specifikationer efter funktion som anges nedan fér dren 2023 och 2022 ¢r inte sinsemellan jémférbara,
eftersom siffrorna for rékenskapsdret 2022 éven inkluderar personalkostnader.

Under 2022 har motsvarande funktion varit. Kunskap inom barnpolitiken. I utfallet fér 2022 ingdr éven personalkostnader.

1000 EUR 2023 2022
TIDIG INSATS BASVERKSAMHET
Kostnader
Information om vdélbefinnande -6
Interventionskompetens, tidskrift -38
Implementeringskompetens -32
Forsknings- och pdverkansarbete -120
Kostnader totalt -196 -538

Under 2022 har motsvarande funktion varit. Innovationsverksamhet inom barnpolitiken. | utfallet fér 2022 ingdar dven personalkostnader.

1000 EUR 2023 2022
SAMHALLSINFLYTANDE
Uppsokande konsultativt arbete -18
Utvecklaranstdllda -137
Uledborgs donationsprofessur -158
LR forsknings- och innovationsfond -70
Forskarprogram -13
Situationsrummet -88
Kostnader totalt -484 -663

Under 2022 har motsvarande funktion varit: Ledarskapskompetens inom barnpolitiken. | utfallet fér 2022 ingdr éven personalkostnader.

1000 EUR 2023 2022
LEDARUTBILDNING
Fokus pd vdlfardsomraden -40
Fokus pd ledarskapspotential -3
Alumnverksamhet, samarbetsprojekt -3
Kostnader totalt -46 -330

Under 2022 har motsvarande funktion varit. Kommunikation och p&verkan.

1000 EUR 2023 2022
KOMMUNIKATION
Konferenser, seminarier, evenemang -2
Képta tjanster -59
Videoproduktion, poddar -8
IT-tj@nster och verktyg -9
Marknadsféringskostnader, kundevenemang -4
Kostnader totalt -82 -76

Under 2022 har motsvarande funktion varit: Barnfattigdomsprogram. [ utfallet fér 2022 ingdr éven personalkostnader.

1000 EUR 2023 2022
PROGRAMARBETE — BARNFATTIGDOMSPROGRAM
Personalkostnader -135
Tammerfors donationsprofessur -99
Valoisat-gruppen -6
Kommunikation -4
Undersoékningar, internationellt samarbete -140

Kostnader totalt -384 -289



Intéikter frén investeringsverksamheten

1000 EUR
Forsdljningsvinster
Rénteint&kter
Dividendintakter
Provisionsdterbdringar
Vinstandelar
Ovriga intékter
vardedterféringar
Totalt

Kostnader for investeringsverksamheten

1000 EUR
Foérsaljningsforluster
Rantekostnader
Kapitalférvaltning
Ovriga kostnader
Nedskrivningar
Kdllskatter
Totalt

Roérelsens resultatrakning

1000 EUR
Intékter

Léner och arvoden

Ovriga arvoden och arbetsersattningar
Pensionskostnader

Ovriga I6nebikostnader

Ovriga kostnader

Totalt

Placeringar

1000 EUR
Aktier
Anskaffningspris
Bokféringsvarde
Marknadsvdrde

1000 EUR
Obligationer och réinteplaceringar
Anskaffningspris
Bokféringsvarde
Marknadsvdrde

1000 EUR
Alternativa placeringar
Anskaffningspris
Bokféringsvarde
Marknadsvdrde

Kortfristiga fordringar

1000 EUR
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Kortfristigt frimmande kapital

1000 EUR
Erhdlina forskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Investeringsdtaganden

1000 EUR
Totala investeringsétaganden (€)
2 400

Ej infordrat kapital (€)
1950

2023
-774
-7
-40

-680

-1509

2023
332

-131
-4
-25
-7
-32
132

2023

25 241
23 851
29 246

2023

24083
23522
24 486

2023

3451
3393
3741

2023
297

240
542

2023
528
433

287
1332

2022
1188

669
63

68
2083

2022
-1154
-13
-47

-2 891
-1
-4107

2022
188

-116
-21

-3
-48

2022

23716
22218
25793

2022

27504
25932
26110

2022

3000
3000
3285

2022
156
227

204
649



Berdikning éver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar:

Till Sjalvstindighetsjubileets barnstiftelse ("Itla”) donerades enligt riksda-
gens jubileumsbeslut den 5 december 2017 aktier i Neste Abp till ett virde av
49 999 949,00 miljoner euro (verkligt virde vid 6verlatelsetidpunkten). Akti-
erna overfordes till Itlas vardeandelskonto den 4 januari 2018. Donationen ar
fonderad och redovisas i eget kapital i en separat rad "Donationsfond mottagen
fran finska staten". Enligt 4 § 2 mom. i stiftelsens stadgar far avkastningen av
den egendom som overlatits till Itla och avkastning pa stiftelsens 6vriga egen-
dom anvindas for att finansiera stiftelsens ordinarie verksamhet i enlighet med
den verksamhetsbudget och verksamhetsplan som styrelsen arligen godként.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar giller att om stiftelsens eget kapital ar
lagre dn (4.1.2018) marknadsvirdet av de tillgangar som 6verlatits till Itla vid
tidpunkten for 6verforingen, ska stiftelsens placeringstillgangar utokas med
de tillgangar som aterstar efter de sedvanliga verksamhetskostnaderna. Som
sedvanliga verksamhetskostnader under stiftelsens rikenskapsperiod anses
samtliga kostnader fran ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och place-
ringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen och uppstar for
att forverkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orealiserade nedskrivningar av
placeringstillgangarna. Som sedvanliga intikter under stiftelsens rikenskaps-
period anses samtliga intikter fran ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning
och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen samt
eventuella virdeaterforingar av placeringstillgaingarna. Nedan presenteras en
berikning over iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar.

EUR 2023 2022
Overskott frén verksamheten, ingdende saldo 7 595 001,79 9608 217,62
Realiserade intékter under rékenskapsperioden 2972 973,62 2394 718,66
Realiserade verksamhetsutgifter under rékenskapspe- -4798 612,25 -4 407 934,49
rioden
Overskott/underskott fran verksamheten under réken- -1825 638,63 -2013 215,83
skapsperioden
Ackumulerat éverskott/underskott frén verksamheten 5769 363,16 7595 001,79
(realiserat
Foérandring av vardet pé 1081189,31 -2823190,92
placeringstillgdngarna som tagits upp i bokféringen for
rékenskapsperioden
Ackumulerat éverskott/underskott fréin verksamheten 3779 489,74 4523 939,06

Avstdmning mot eget kapital

EUR 2023 2022
Grundkapital 50 456,38 50 456,38
Overskott frén verksamheten vid donationstidpunkten 131536,84 131536,84
Overskott fréin verksamheten (efter donationen) 3647 952,90 4392 402,22
Donation 4.1.2018 49 999 949,00 49 999 949,00
Eget kapital i stiftelsen totalt 53 829 895,12 54 574 344,44

Stiftelsens verksamhet har finansierats med realiserad avkastning, och det ack-
umulerade realiserade overskottet fran verksamheten uppgar till 5 769 603,54
euro.

Med beaktande av orealiserade nedskrivningar i placeringsverksamheten
som tagits upp i bokforingen uppgar det ackumulerade Gverskottet fran verk-
samheten till 3 779 489,74 euro.

Stiftelsen har inte behovt finansiera sin verksamhet med donationskapitalet.



Finansieringsandelar som beviljas stiftelsen for framtida perioder Beviljad finansiering totalt  Aterstdende beviljad finansiering

SHM/KI-projektet 2023-2025 4999 731,00 3 861578,00
RSF/PANDEMICS 2022-2024 196 513,00 56 862,08
RSF/Right to belong 2022-2025 436 032,00 282 621,09
RSF/IMAGINE 2022-2025 146 888,00 109 909,53
RSF/YOUNG 2023-2025 130 524,00 94 261,12
LAPSOSET 2023-2024 49 884,00 39 434,67
Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet 2023-2024 20 400,00 10 200,00

Noter till séikerheter och ansvarsférbindelser

Sdkerhet for verksamhetslokal, hyresavtal 2 275,69

Hyresansvar utanfor balansrékningen

Objekt Ansvar
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 13 571,80
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 13 571,80
Lager, uppsdagningstid 1 ménad 94,40
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 15 082,70
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 20 050,80
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 20 050,80
Lokaler, tidsbegrdnsat avtal 20 050,80
Lokaler, tillsvidareavtal 3 013,20
Stipendier som stiftelsen delat ut for kommande perioder Summa Tidpunkt
Tuula Takalo 12 482,50 2024
Sanni Penttilé 12 000,00 2024
Stiftelsens 6vriga finansiella ataganden for framtida perioder Ssumma Tidpunkt
Tammerfors universitet, donationsprofessur 307 164,63 2024-2025
Uledborgs universitet, donationsprofessur 128 000,00 2024-2025
Siunsote, ramavtal, RI-natverk 115 536,51 2024-2026
Soite, ramavtal, RI-ndatverk 105 000,00 2024-2026
Tammerfors stad, ramavtal, RI-né&tverk 105 000,00 2024-2026
Uledborgs stad, ramavtal, RI-ndtverk 105 000,00 2024-2026
Owal Group, intressentundersékning 11 606,40 2025
Uledborgs stad, samarbetsavtal, Fréin samma linje-férsoket 40 000,00 2024
Abo universitet, serviceavtal, hemboverksamhet 565 000,00 2024-2025
LSE Enterprise Ltd, forskningsuppdrag 18 445,00 2024
Tuula Takalo, arvodesbaserat uppdragsavtal 12 000,00 2024
Uledborgs universitet, projektavtal, modellering av psykosocialt stod 49 352,00 2024-2025
SPR, serviceavtal, utvecklingsarbete och nationell implemente- 180 000,00 2024-2025

ring av TRT-metodutbildning
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Revisionsanteckning

Over utford revision har idag avgivits berdttelse.
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