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Esipuhe

Suomi on tunnettu maailmanlaajuisesti lapsiystavillisend ja koulutuksen mal-
limaana. Kun tarkastellaan lasten asemaa ja hyvinvointia, on selvaa, etti edel-
leen on paljon tehtidvai. Vaikka lapsiperheiden tukeminen on ollut keskeinen
osa suomalaista yhteiskuntaa, on tarkedi tunnistaa nykyiset haasteet ja etsia
ratkaisuja niiden parantamiseksi.
Yksi merkittavimmisti haasteista on lapsiperheiden koyhyys. Suomi on yksi
maailman vauraimmista maista, mutta lapsiperhekoyhyys on edelleen todelli-
nen ongelma. Monet perheet kamppailevat péivittdin toimeentulon kanssa,
miké vaikuttaa suoraan lasten hyvinvointiin ja tulevaisuuden mahdollisuuk-
siin. Lapsiperhekoyhyyden vihentiminen edel-
lyttdd monipuolisia ja pitkdjanteisia toimenpiteiti
seké yhteiskunnan eri osapuolten yhteistydti. Yksi On tarkeaa panostaa enemmén
suoraviivaisimmista tavoista vihentii lapsiperhe- mielenterveyspalveluihin ja tqrjotq
koyhyyttd on lisati perheiden taloudellista tukea, varhaisen tuen mahdollisuuksia,

mutta myos laadukkaan varhaiskasvatuksen ja jotta lapset oppivat késittelemddn
koulutuksen tarjoaminen kaikille lapsille on avain- tunteitaan jCI haasteitaan

asemassa koyhyyden kierteen katkaisemisessa.
Monet lapsiperheet ovat koyhid myos siksi, etti
vanhemmilla ei ole mahdollisuutta saada riittivin

terveelliselld tavalla.

hyvin palkattuja toita. Vanhempien tyollisyysmahdollisuuksien parantaminen,
erityisesti ditien ja yksinhuoltajien, voi auttaa vihentiméén lapsiperhekoyhyyt-
ta. Naiden edella mainittujen toimien lisaksi asuntopolitiikalla ja sosiaalipalve-
luiden toimivuudella on omat vaikutuksensa tilanteeseen. Luetellut keinot eivat
toimi erillisind vaan niité tulisi toteuttaa kokonaisvaltaisesti osana laajempaa
lapsi- ja perhepolitiikan strategiaa.

Toinen varsin keskeinen huolenaihe on lasten ja nuorten mielenterveyson-
gelmat. Nykypaivana lapset kohtaavat monenlaisia paineita ja stressitekijoitd,
ja mielenterveysongelmat ovat valitettavan yleisia. On tirkead panostaa enem-
man mielenterveyspalveluihin ja tarjota varhaisen tuen mahdollisuuksia, jotta
lapset oppivat kisitteleméin tunteitaan ja haasteitaan terveelliselli tavalla. Hy-
vinvointialueuudistuksen ollessa viela kesken aiheen parissa riittda tehtiavia, ja
huoli nuorista on aiheellinen.

Kolmantena digitaalisen maailman nopea kehitys asettaa uusia haasteita
lasten suojelemiselle verkossa. Lapset altistuvat nyt enemman kuin koskaan
aikaisemmin online-uhkille, kuten kiusaamiselle, vaérinkaytolle ja sopimat-
tomalle sisallolle. Yhteiskunnan on sitouduttava entistd vahvemmin lasten di-
gitaalisen turvallisuuden takaamiseen ja tarjottava asianmukaista koulutusta
sekad vanhemmille etta lapsille itselleen.



Vaikka haasteet ovatkin merkittavid, on tirkeié tunnistaa myos mahdolli-
suudet ja vahvuudet, joita Suomella on lasten aseman parantamiseksi. Koulu-
tusjarjestelmamme on edelleen yksi maailman parhaista, ja panostamalla var-
haiskasvatukseen seké koulutukseen voimme varmistaa, etti jokaisella lapsella
on mahdollisuus saavuttaa tiysi potentiaalinsa. Liséiksi Suomella on vahva pe-
rinne lapsiystavallisesta politiikasta, ja jatkamalla sen kehittamista voimme var-
mistaa, ettd jokainen lapsi saa tarvitsemansa tuen ja suojan.

Lapsiasiainvaltuutettu Elina Pekkarinen julkaisi kesikuussa 2023 kirjel-
man, jossa hin nosti aidoksi huoleksi sen, miten lapsiperheiden sosiaaliturvan
heikennykset vaarantavat myonteiset tavoitteet, joita hallitus on ohjelmassaan
asettanut. Kirjelméssi myos korostetaan kokonaisarviota siitd, miten kaikkien
uudistusten vaikutukset lapsien oikeuksiin tulisi arvioida ajan kanssa ja huo-
lellisesti. Myos Unicef kertoi joulukuussa 2023, ettei Suomi ole pystynyt taitta-
maan lapsiperhekoyhyytta. Samalla Unicef korosti Pekkarisen tapaan sosiaali-
turvan merkittivia roolia lapsiperhekoyhyyden torjumisessa.

Vaalikauden edetessi uusi valtuuskunta on valmis yhteistyossi Itlan kans-
sa jatkamaan toité lasten aseman parantamiseksi. Tunnistamme, etté kehitté-
minen on jatkuva prosessi, joka vaatii laajaa sitoutumista ja toimia monilla eri
tasoilla. Suomella on vahvuudet ja resurssit, joiden avulla voimme luoda entista
paremman tulevaisuuden kaikille lapsillemme. Itlan tuottaessa ja vilittiessa
tietoa lasten ja nuorten hyvinvoinnista paitoksentekoon, toivon yhteisen ym-
mérryksemme lasten ja perheiden asemasta vahvistuvan.

Panostukset lapsiin ja nuoriin ovat investointeja tulevaisuuteen ja sinne mei-
din on katseemme suunnattava. On arvovalinta antaa jokaiselle lapselle mah-
dollisuus menestya eliméassain.

Pia Hiltunen
valtuuskunnan puheenjohtaja




Vuoden
kohokohdat

Itla toimii sillanrakentajana tutkimuksen, kéytdnnén ja pdatéksenteon
vdlilld. Tuotamme hyvinvointiatietoa ja esittmme ratkaisuehdotuksia
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin parantamiseksi.

Henkilostéon madra
HELMIKuy . . .
kaksinkertaistui.

Tammikuussa Itlan Marjo Kurki
valittiin ohjelmajohtajaksi

Strategisen tutkimuksen Lapset ja
nuoret — hyvinvoivat tulevaisuuden
tekijat (YOUNG) -ohjelmaan.

. Kansallinen implementointi—

osaaminen lasten ja nuorten
kasvun tueksi (Kasvun tuki KI) —
hanke alkoi maaliskuussa.

Kasvun tuki -aikakauslehti
siirtyi tiedelehtien Journal.fi-
verkkoalustalle. Ensimmadinen lehti

Itlan lapsilisamalli herdtti nousi Journal.fi-alustan luetumpien
maaliskuussa median kiinnostuksen, joukkoon kesékuussa 2023.

ja aiheesta uutisoivat muun muassa
Yle, Helsingin sanomat, litalehti ja
useat maakuntalehdet.

Itlan uusi valtuuskunta
valittiin 28. kesdkuuta.

Lapsuuden rakentajat
-johtamiskoulutuksen ensimmdinen
alumnitapaaminen kursseilta 1 ja 2

valmistuneille jarjestettiin Samailta viivalta Oulu
19. huhtikuuta. -kokeilu alkoi.




Suunnitelmallisen

implementoinnin tueksi Itla jarjesti
valmistui Onnistu ndytté6n yhteisévaikuttavuustyén
perustuvien menetelmien koulutuksia kolme kertaa
implementoinnissa - kuukaudessa lépi vuoden. Luennot
verkkokurssi. kerdasivat yhteensdé tuhansia
osallistujia.

Implementointioppaan
uusittu painos ilmestyi
2023. Painettua opasta
tilattiin Itlasta vuoden aikana
750 kappaletta.

Yhteisévaikuttavuustydhon
liittyi kolme uutta
hyvinvointialuetta: Pirha,
. B . Oma-H&ame ja Pohde.
Nakymda-tyokalu
otettiin kaytté6én
Tampereella kaikilla viidella
perhekeskusalueella.

Valoisat-ryhmdén
kanssa toteutettu some-
kampanja haastoi padattdjic
pohtimaan ratkaisuja

lapsiperhekdyhyyteen.

Hen4 Kuy
SYYSKuUu LOKAKUU MARRASKUU JOULUKUU

Katri Vataja aloitti sid hmaéselvi Imistui
toimitusjohtajana ‘ LI olsry masle v;tgls valmistui.
elokuussa. ue lisaa sivulta 29.

uutisia -uutiskirje julkaistiin lokakuussa.

‘ Ensimmadinen Yhteisévaikuttavuustyén

PANDEMICS ja Itla jarjestivat
SuomiAreenassa paneelikeskustelun Luonto
takaisin kaupunkiin — Miten rakennamme ‘

terveyttd ja hyvinvointia edistévén
elinympadriston tuleville sukupolville?.

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuksen
kurssi 3 alkoi syyskuussa. Kurssi on suunnattu
hyvinvointialueiden johtaijille.




e

1

It lan vuos l 4




'I 'I Toimitusjohtajan katsaus

Kun tulevat sukupolvet tekevét historiankirjoitusta vuodesta 2023, kiinnittyy-
ko huomio lisdéntyneisiin analyyseihin monikriisisté ja radikaalisti lisaénty-
neeseen epivarmuuteen? Vuotta leimasivat muutokset turvallisuustilanteessa,
toista vuotta jatkunut sota Ukrainassa ja konflikti Lihi-Idassa. Suomalaisten
arjessa nakyi kiristynyt taloudellinen tilanne inflaation, korkojen nousun seké
energiakriisin seurauksena. Vuosi 2023 oli mittaushistorian kuumin ja sen
seuraukset nikyivit ympéri maailmaa. Vuosia kestinyt puhe tekoilyn mahdol-
lisuuksista konkretisoitui monelle ensimmaista kertaa, kun uudet sovellukset
toivat generatiivisen tekoélyn meidén kaikkien ulottuville.

Vuonna 2023 suomalaiset todistivat kahta historiallista muutosta, joista
alkoi uusi aikakausi. Suomi liittyi Natoon ja uudet hyvinvointialueet aloittivat
toimintansa. Nami muutokset voivat niyttii kauempaa katsottuna erillisiltd,
mutta niitd yhdistia tarve vastata megatrendien haasteisiin ja luoda hyvinvoin-
tia ja turvallisuutta niin nykyisille kuin tuleville sukupolville. Muutosten matka
on vasta alussa ja siksi tarvitaan edelleen myos pitkén aikavilin nakymié ja tu-
levaisuuskeskustelua. Muutosten onnistuminen edellyttia uudenlaisia ajatte-
lu- ja toimintatapoja seké yhteistyon ja johtamisen rakenteita. Niin valtaa kuin
julkisen talouden resursseja jactaan uudelleen.

Aikuisen nikokulmasta muutama vuosi pandemian, sodan ja taantuman
keskelld voi lopulta tuntua ohikiitivilta hetkeltd. Se hetki on kuitenkin myos
ainutkertaista lapsuutta ja nuoruutta. Aikuisten vastuulla on varmistaa hyvin-
voinnin edellytykset ja lapsen oikeuksien
toteutuminen tilanteessa kuin tilanteessa.
Epéavarmuus ei saa muuntua lasten ja nuor-
ten ahdistukseksi tulevaisuudesta. Taman
trendin suuntaa on kiaannettava, silla mita

Vuonna 2023 suomalaiset
todistivat kahta historiallista
muutosta, joista alkoi uusi
aikakausi. Suomi liittyi Natoon
ja uudet hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa.

jos lapsiltamme katoaa usko parempaan
huomiseen?

Itlassa teemme t6itd lasten ja nuorten
hyvinvoinnin ja hyvin tulevaisuuden eteen.
Se tarkoittaa muun muassa sitd, etti lasten,
nuorten ja perheiden muuttuviin tarpeisiin vastataan oikea-aikaisesti ja oikean-
laisella tuella. Lapsen oikeudet, osallisuus, yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys
ovat toimintamme johtotéhtii. Naiden arvojen toteutumista on arvioitava aina
uudelleen kussakin ajassa ja ympéristossa.

Vuosi 2023 oli myos Itlassa monenlaisten muutosten ja uusien avausten ai-
kaa. Sation toiminta laajentui merkittavasti ulkopuolisen rahoituksen ansios-



ta. Kesikuussa kiynnistyi laaja kolmivuotinen Kasvun tuki KI -hanke, jossa
edistetian tutkitusti vaikuttavien menetelmien kéyttdonottoa lasten, nuorten
ja perheiden mielenterveyden tukemiseksi. Strategisen tutkimuksen neuvos-
ton rahoitusta saatiin nuorten mielenterveysinterventioiden implementoinnin
tutkimukseen IMAGINE-hankkeessa, yksindisyyden ja sosiaalisen ulossulke-
misen vihentimiseen Osallisuus palveluissa -hankkeissa ja yhteiskunnalliseen
vaikuttavuustyohon YOUNG-ohjelmajohtajuuden kautta.

Vuoden aikana tutkimuksia saatiin paitokseen. Muuttuva vaesto -tutkimus-
hankkeen tulokset toivat ymmarrysta viestomuutoksen vaikutuksista varhais-
kasvatukseen ja opetukseen sekd sithen, miten lasten osallisuutta vahvistetaan.
Lapsiperhekoyhyydestd tuotettiin runsaasti uutta tutkimustietoa. Helposti
saavutettavalle ja kiytettaville tiedolle oli kysyntda niin mediassa kuin péa-
toksentekijoiden parissa. Ratkaisujen kehittamiseksi kiynnistettiin Oulussa
kokeilu talousongelmien lapsiin ja nuoriin kohdistuvien vaikutusten vihenté-
miseksi. Itla tuki hyvinvointialueuudistusta kokoamalla Lapsuuden rakentajat
-johtamiskoulutukseen juuri tyonsa aloittaneita hyvinvointialueiden toimiala-
ja palvelujohtajia sekd kaupunkien sivistys- ja hyvinvointijohtajia. Néimé tahot
rakentavat uudessa hallinnollisessa tilanteessa lasten, nuorten ja perheiden
alueellisia palvelukokonaisuuksia. Tyo yhteisovaikuttavuuden parissa laajentui
ja yhteistyo kdaynnistyi kolmen uuden hyvinvointialueen kanssa. Yhteistyossa
paikallisten toimijoiden kanssa tuemme palveluiden uudistumista systeemises-
ti ja hyvin arjen ja resilienssin vahvistamisen lihtokohdista kisin.

Viime vuoden aikana henkilostomme
kaksinkertaistui, ja aloitin myos itse uusien
itlalaisten joukossa. Muutokset niin tyoyh-
teisossd kuin toimintaymparistossd nos-
tavat esiin uusia tarpeita, mahdollisuuksia
ja nakokulmia. Tani vuonna kirkastamme
nikemystimme hyvasti ja tavoitellusta tu-
levaisuudesta, jonka eteen haluamme pit-
kijanteisesti toimia ja innostaa myos muita
toimimaan.

Haluamme edelleen vahvistaa vaikutta-
vuuttamme lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvoinnin lisidmiseksi ja uskomme
sen syntyvan yhteistyon ja kumppanuuksien
Kkautta.

Katri Vataja
Itlan toimitusjohtaja
maaliskuussa 2024
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] To[mlnnan tarkoitus ja Itlan vilineet hyvinvoinnin lisidmiseksi ja hyvin tulevai-
o vaikuttavuus

Itla edistii ja tukee lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia,
yhdenvertaisuutta ja asemaa seké hyvia tulevaisuutta. Satio
edistdi ja tukee myos vanhemmuutta seké lasten kasvuoloja ja
kasvatusta. Itla on riippumaton sillanrakentaja tutkimuksen,
kaytinnon ja paiatoksenteon vélilla.

Itlan strategiset tavoitteet ovat hyvinvointitiedon tuottami-
nen eri elaméntilanteissa olevista lapsista ja lapsiperheista,
konkreettisten ratkaisuesitysten esittiminen lasten hyvin-
voinnin parantamiseksi sekd viestintd hyvinvointitiedosta ja
ratkaisuista.

Itla asemoituu tutkimuksen ja kiytiannon kehittimistyon
vilimaastoon. Vaikutamme siihen, ettd palvelujirjestelmé voi
tarjota lapsille, nuorille ja perheille oikean avun oikeaan ai-
kaan. Perheiden auttaminen vaatii eri toimijoiden yhteistyota.
Toimimme sellaisen yhteistyon edistdjand, mihin muilla toi-
mijoilla ei valttdmatti ole mahdollisuutta.

Suomalainen Tiedeakatemia on kuvannut Suomen tieto-
pohjaisen paatdksenteon jarjestelmén, jossa Itla sijoitetaan
tiedevalittijien joukkoon. Tami vastaa hyvin nikemystdmme
siitd, miten voimme saationa edistia tutkimusperusteista pad-
toksentekoa ja yhteiskunnallista vuorovaikutusta.

Itlalla on kahden strategisen tutkimuksen neuvoston ra-
hoittaman ohjelman ohjelmajohtajuus, ja Itla on kahdessa
tutkimushankkeessa mukana. Strategisen tutkimuksen oh-
jelmissa etsitaan ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tar-
kedni osana ohjelmissa on tiedontuottajien ja tiedon hyodyn-
tajien vilinen yhteistyo, mika on keskeista myos kaikessa Itlan
toiminnassa.

suuden mahdollistamiseksi ovat tutkimustieto, sosiaaliset
innovaatiot ja johtamisosaamisen kehittdminen. Itlan toimin-
nan kolme peruspilaria ovat yhteisdvaikuttavuus, johtamis-
koulutus ja Kasvun tuki -tyo. Toiminnan vaikuttavuus syntyy
siitd, etta tutkitun tiedon avulla pystytdén tarjoamaan lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia tukevia ratkaisuja. Tutkittu
tieto ei yksin riitd, vaan tarvitaan valineiti ja osaamista toteut-
taa tarvittavia muutoksia kansallisesti, alueellisesti ja paikalli-
sesti kaytannon tyossa.

Yhteisovaikuttavuustyossd uudistamme palveluja systee-
misesti, hyvén arjen ja resilienssin tukemisen lahtokohdista
saumattomassa yhteistyossa paikallisten toimijoiden kanssa.
Johtaminen taas on lipileikkaava lapsilihtoisen muutoksen
mahdollistava tekija. Kasvun tuki -tyo, psykososiaalisten me-
netelmien arviointi ja implementoinnin tuki kansallisesti ja
alueellisesti vastaa etenkin tiettyihin, tunnistettuihin haastei-
siin, kuten lasten kiytdsongelmiin ja nuorten mielenterveyden
haasteisiin. Samalta viivalta —ohjelma vahvistaa tutkimus-
pohjaista tietoperustaa toimista, joilla lapsiperhekoyhyytti
voitaisiin viahentad. Itlan muut hankkeet kytkeytyvat naihin
toimintoihin ja tuovat synergiaetuja.

Lasten, nuorten ja lapsiperheiden hyvinvointia tukevien
nayttoon perustuvien menetelmien implementointi on alue,
jota kukaan muu ei yhtd vahvasti kehita tilla hetkelld Suo-
messa. Itla on tuonut yhteisovaikuttavuusajattelua Suomeen
ja tukee taustatukiorganisaationa sen juurtumista alueille.
Johtamiskoulutus tavoittaa juuri nyt ne tahot, jotka uusilla
hyvinvointialueilla rakentavat lasten, nuorten ja perheiden
alueellisia palvelukokonaisuuksia.



Sidosryhmadselvitys 2023

Itlan vaikuttavuutta on tarkasteltu vuonna 2023 sidosryhmiiselvityksen avul-
la. Selvityksen mukaan Itlan nihdaén tekevén oikeita asioita. Itlan strateginen
asemoituminen ja rooli osana lasten, nuorten ja perheiden kenttdi nihdéian
paasaintoisesti oikeanlaisena. Itla mielletdéin ennen kaikkea tiedontuottajaksi
ja ainutlaatuiseksi systemaattisen toiminnan tekijiksi. Itlan roolia ja asemaa
haastaa kuitenkin se, etti keskeisten sidosryhmien ulkopuolella Itlaa ei valtta-
mattd tunneta tai tunnisteta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin kentin
toimijana tai toiminta ei ole entuudestaan tuttua. Itlan tekema tyo koetaan hyo-
dylliseksi; ilman Itlaa Suomesta puuttuisi mm. verkostoja yllapitava toimija ja
systemaattinen seka pitkijinteinen kehittiminen lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvoinnin edistimisen kentalta.

“Ennaltaehkdisevd ajattelu ja vaikuttavien menetelmien sek
vaikuttavuustiedon parissa systemaattisesti tyoskentely ovat
erityisen tdrkeitd.”

—Sidosryhmdselvityksen vastaaja

Itlan toiminnan vaikuttavuuden edellytykseksi niihdaian kokonaisvaltainen pit-
kajanteinen tyoote, johon sisiltyy luotettava, ticteen eettisia periaatteita nou-
dattava ja avoin viestintd ja vuorovaikuttaminen. Myds
ajankohtaisten aiheiden tutkiminen ja nostaminen yhteis-

kunnalliseen keskusteluun lisaa vaikuttavuutta. Haastatellut sidos ryh mét

arvioivat, ettd vaikuttavuuden
edellytykset tayttyvat talla
hetkelld melko hyvin, erityisesti
yhteistyon osalta.

Kriittisia tekijoita sille, etta Itla voi olla merkitykselli-
nen ja vaikuttava toimija lasten ja perheiden hyvinvoinnin
edistijana tunnistettiin haastatteluissa useita. Toimintaan
vaikuttavat esimerkiksi julkisten sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kyky hyddyntid ja omaksua uusia toimintatapoja
seki yleisemmin tiedon hyodynnettivyys.

Haastatellut sidosryhmét arvioivat, ettd vaikuttavuuden edellytykset tayt-
tyvat talla hetkella melko hyvin, erityisesti yhteistyon osalta. Sosiaali- ja terve-
ysalalla vaikuttavuus voisi olla viela parempaa, joskin Itlan koetaan kehittyvin
jatkuvasti tiedon hyodyntamisessa.

“Itla néyttdytyy ennen kaikkea lasten ja nuorten hyvinvointiin
Jja terveyteen liittyvind yhteiskunnallisena tiedon tuottajana ja
levittdjdnd sekd tiedon yhteiskuntaan viejind.”
=Sidosryhmdiselvityksen vastaaja

Sidosryhmaselvityksessi nousi esiin myos toive aiempaa kiytinnonlihei-
sempien toimintamuotojen lisiamisesta.

Itlan toimintaa ohjaavat lapsen oikeudet seké osallisuuden, yhdenvertai-
suuden ja syrjimattomyyden periaatteet. Tietoperustaisuus ja kansainvilisyys
ovat toiminnan keskeisid suuntaviivoja. Edistimme lapsen edun huomioimista
paatoksenteossa ja lapsen oikeuksien toteutumista jokaisen lapsen kohdalla.
Haluamme jatkossakin olla rakentamassa tulevaisuutta, jossa lasten oikeuk-
sien huomioiminen, lapsilihtoinen toiminta ja aito lasten osallistaminen ovat
péatoksenteon ja palvelutoiminnan valtavirtaa.



'I 3 Kasvun tuki

Kasvun tuki -toiminta tarjoaa osaamista mielenterveytté edistévien psykososi-

aalisten menetelmien vaikuttavuuden arviointiin sekd suunnitelmalliseen kéyt-
toonottoon ja juurruttamiseen eli implementointiin.

Kasvun tuen arvioinnin toimitus julkaisi kaksi uutta menetelmaarviota sys-
temaattisina katsauksina. Arvioidut menetelmét olivat ProKoulu ja Nuorten
Kompassi. Liséksi toimitus pilotoi uutta arviointijirjestelmaa ja jirjesti kaksi
arvioitsijakoulutusta, joista valmistui 19 uutta arvioitsijaa. Helsingin yliopiston
Sote-maisteriohjelmassa psykososiaalisten menetelmien vaikuttavuuden arvi-
ointia ja implementointia opetettiin myos tulevaisuuden soteammattilaisille.

Kasvun tuki -aikakauslehti siirtyi tiedelehtien Journal.fi-verkkoalustalle.
Lehdestd ilmestyi kaksi numeroa ja yhteensé 24 juttua. Ensimmainen Iehti nou-
si Journal.fi-alustan luetumpien joukkoon kesikuussa 2023.

Kolmivuotinen Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten
tueksi -hanke (Kasvun tuki KI) kiynnistyi 31. maaliskuuta sosiaali- ja terveys-
ministerion kanssa jarjestetylla pyoredn poydan keskustelulla "Néyton paikka”,
Keskustelussa pohdittiin, miten tutkimusnéytté huomioidaan, kun valitaan
kayttdon otettavaa terapeuttista menetelméa. Mielenterveystyon tutkimuspe-
rustaisuuden lisiiminen vaatii pitkdjinteisyytti ja yhteistyota.

Hankkeen tavoitteena on edistdd kansallisesti vaikuttavien psykososiaa-
listen menetelmien implementointia. Vuoden aikana on kuvattu ensimmaéist
kertaa Suomessa menetelmien adaptoinnin prosessi. Lisiksi on tunnistettu
kansainvalisesti kirjallisuudesta prosessia tukevia mittareita ja tyovalineitd,
joiden arviointi ja pilotointi toteutetaan yhteistydssa hyvinvointialueiden kans-
sa. Hankkeessa on tehty kysely siité, miten menetelmien seurantaa on toteutet-
tu, esimerkiksi kéytetdanko toimenpidekoodeja tai kerdtaanko osaajarekistere-
ja. Kyselyn avulla kehitetién seurantatiedon tictorakenteita.

Suunnitelmallisen implementoinnin tueksi valmistui Onnistu néyttéon pe-
rustuvien menetelmien implementoinnissa —verkkokurssi. Kiynnistimme viiden
webinaarin sarjan Vaikuttavat menetelmdit kdyttoon — néin onnistut johtamisessa

19

koulutettua arvioitsijaa

34

sote-maisteriohjelman
opiskelijaa

24

juttua Kasvun tuki
-aikakauslehdessa

450

ilmoittautunutta
osallistujaa Vaikuttavat
menetelmit kiyttoon
-webinaarisarjassa

822

osallistujaa Mielenterveys
oppimisymparistoissa
-webinaarisarjassa



sekd jarjestimme neljin webinaarin sarjan Mielenterveys oppimisympdristoiss.
Implementointioppaan uusittu painos ilmestyi 2023. Painettua opasta tilattiin It-
lasta vuoden aikana 750 kappaletta.
Kaynnistimme kaksi toimintamallien kehittimisprosessia. Ensimméinen koskee
tilanteita, joissa perheessé on sairautta. Toinen mielenterveyden joustavasti tehostu-
vaa tukea koulussa. Aloitimme kartoittamalla olemassa olevia menetelmia ja toimin-
tamalleja.
Yhteistyota jatkettiin Turun Lastenpsykiatrian tutkimuskeskuksen sekd kahden
hollantilaisen yhteistyoprofessorin, Helen Riperin ja Pim Cuijpersin, kanssa. Yhdessi
jarjestettiin seminaari Tutkimuksesta kiytintoon — minki tiedon perusteella valit-
semme lasten ja perheiden vaikuttavia
psykososiaalisia menetelmid? Kasvun
tuen ydintoimintoihin liittyvi kansain-
vilinen tiedonvaihto jatkui kolmessa . . L .
. X Itlan Kasvun tuki on lapsia, nuoria ja perheité
eri verkostossa: Lapsen 1000 ensim- , L .
tukevien psykososiaalisten menetelmien
maisti piivaid Pohjoismaissa (2023—
2027), NordicDataPrev ja ESRII (Euro- pitk&jénteinen, tunnustettu asiantuntija. Kasvun
pean Society for Research on Internet tuki KI -hanke tuottaa uusia vélineitd edistamadn

Interventions). lasten ja nuorten yhdenvertaisuutta ja tarjoaa

vaikuttavuuden arvioinnin ja kdyttéénoton

tukea vaikuttavien psykososiaalisten menetelmien
juurruttamiseksi koko palvelujérjestelmadn.
Menetelmien arviointiin ja kayttéénottoon

liittyvd asiantuntemus erottaa Itlan muista
lapsiperhetoimijoista ja vastaa hallitusohjelman

vaikuttavuutta korostaviin linjauksiin.




TRT-menetelmaasta apua

ukrainalaispakolaisille

Teaching Recovery Techniques (TRT) -menetelm@d hyddynnetdén Suomessa sotaa
paossa olevien ukrainalaislasten ja -nuorten auttamiseksi.

TEACHING RECOVERY TECHNIQUES (TRT) -menetelmi on
tarkoitettu traumaattisille kokemuksille altistuneiden lasten ja
nuorten tukemiseen. Menetelmi on arvioitu Kasvun tuessa, ja
Itla kouluttaa ammattilaisia sen kiyttoon.

Suomen Punaisen Ristin Nuorten turvatalot on Itlan yh-
teistyokumppani TRT-menetelmén juurruttamisessa. Itlan
jarjestiméin koulutuksen kiyneet Tampereen Nuorten turva-
talon TRT-ryhménvetajat Jenna Kokkola ja Johanna Riiheli-
nen kertoivat kokemuksistaan menetelméan kéytossa.

Sotatraumat oli heille aiheena uusi. TRT-menetelmi on
kuitenkin osoittautunut toimivaksi.

— On ollut positiivista huomata, miten toimiva menetelma
on kokonaisuudessaan ollut. Sitd on ollut ilo vetii, kun on
voinut olla tdysin menetelmén takana, Johanna Riiheldinen
toteaa.

Oireina vdlttelykdyttaytymista seka
reagointia ddniin ja hajuihin

Ryhmiin osallistuneilla ukrainalaislapsilla ja -nuorilla oli mo-
nenlaisia sotakokemusten aiheuttamia oireita. Yleinen oire oli
esimerkiksi vilttelykayttaytyminen, kuten pyrkimys valtella
tilannetta tai paikkaa, joka herittii sotaan liittyvii reaktioita.
Yleista oli myos voimakas reagointi daniin ja hajuihin, jotka
muistuttivat kokemuksista.

Kokemukset niikyivit lasten ja nuorten arjessa esimerkiksi
tunnesadtelyn haasteina sekd nukkumis- ja keskittymisvai-
keuksina. Oireet saattoivat ilmeti myos perheen siséisina jan-
nitteini ja puhumattomuutena lapsen ja vanhempien vélilli.
Lapset myos tuntuivat kantavan syyllisyytta siitd, etteivit ole
kotimaassa.

Normaalia elédméd traumasta huolimatta

TRT-menetelmassi jokaisella kokoontumiskerralla on oma
teemansa, johon liittyy omat keinonsa. Monissa harjoituksis-
sa mielikuvitus on tirkeéssa roolissa. Esimerkiksi tuoksujen
tai 4anten mieleen nostamia traumaattisia kokemuksia voi
opetella hallitsemaan mielikuvituksen avulla.

Ryhmissa kdytetdan myos erilaisia kehollisia harjoituksia,

kuten jannitys-rentoutus- ja hengitysharjoituksista. Vaikeita
asioita késitellain myds kirjoittamalla ja piirtamalla.

Harjoitusten tavoitteena on palauttaa lapsi tai nuori nor-
maaliin arkeen. Jenna Kokkola kokee, etti keinojen opettami-
sen lisédksi tirkeda on reaktioiden normalisoiminen.

— Reaktiot voivat tuntua aivan hulluilta, mutta ovat nor-
maaleja psyykKisii reaktioita asiaan, jonka nuori on kokenut.

Tarkeda on myos se, etti opitaan itse hallitsemaan trauma-
kokemusta.

— Koko eldmasti voi tulla hallittavampaa ja riittivan hyvai
traumasta huolimatta, Kokkola toteaa -— Traumahan ei kui-
tenkaan poistu, sitd ei pysty mihinkédan hévittimaan.

Pidempi versio artikkelista on julkaistu
Kasvun tuki -lehden numerossa 2/2023

TRT-menetelmd auttaa traumoja kokeneita

lapsia ja nuoria

+ Teaching Recovery Techniques -menetelma
eli TRT-menetelmd on Children and War
Foundation -saation kehittdma menetelma,
joka tarkoitettu traumaattisille kokemuksille
altistuneiden lasten ja nuorten tukemiseen.
TRT-menetelmd on arvioitu Kasvun tuessa
2020, ja sen ndaytté arvioitiin vahvaksi.
Itla on edistéinyt menetelmdén kdyttéénottoa
jarjestamallé koulutuksia seké kustantamalla
tyénohjausta koulutuksen kdyneille ja
menetelmdadn liittyvien materiaalien
suomentamista. Tavoitteena on juurruttaa
menetelmd kaytté6n koko Suomessa.

Vuonna 2022 Itla jérjesti TRT-menetelmdstd
kaksi ammaittilaisille tarkoitettua Poijulan
pitdmad ohjaajakoulutusta. Koulutuksiin
osallistui kaikkiaan yli 60 ammattilaista.




'I 4 Yhteisovaikuttavuus
[ ]

Yhteisovaikuttavuustyotd tehdian Alueellisen oppimisverkoston kanssa eri
puolilla Suomea. Tyo tahtai paikallisen palveluekosysteemin lapsi- ja perhelih-
toiseen uudistumiseen. Yhteisovaikuttavuustyon sisillollisend tavoitteena on
se, etti kehitysympiiristot ja palvelut aktivoituvat oikeaan aikaan ja elamén-
tilanteeseen sopivalla tavalla ja tukevat lasten ja nuorten suotuisaa kasvua ja
kehitysta. Toisena tavoitteena on tukea vanhemmuutta, jotta lasten, nuorten ja
lapsiperheiden arki olisi haasteista huolimatta sujuvaa.

Alueellinen oppimisverkosto ja yhteisovaikuttavuustyo laajentuivat vuon-
na 2023 ja kattavat nyt viisi hyvinvointialuetta, joita ovat Pohjois-Karjala, Kes-
ki-Pohjanmaa, Pirkanmaa, Pohjois-Pohjanmaa ja Kanta-Hime. Alueet ovat
sitoutuneet kehittimian lapsiperheiden palvelujirjestelmaa yhteisovaikutta-
vuuden keinoin. Lisiksi yhteisovaikuttavuustyon ilmiokohtaisia aloitteita on
kiaynnistynyt Vantaa-Keravan hyvinvointialueella (nuorisorikollisuus) ja Hel-
singissi (toisen asteen oppilaiden hyvinvointi).

Alueellisen oppimisverkoston ja tutkijaverkoston toiminnan tavoitteena on

- systeeminen sisilti piin nouseva pitkikestoinen muutos

« paradigman muutos kohti uutta translationaalista tydotetta

hyodyntavai tutkimusta.

Vuonna 2023 lapsiperheiden palveluiden kehittiminen ja palveluiden inte-
graatio tutkimusta hyodyntien on edennyt kaikilla Itlan yhteistyoalueilla.

Yhteisovaikuttavuustyon rakenteissa on vahvistettu perhekeskustoiminta-
mallin ja yhteisovaikuttavuustyon yhdyspintoja. Yhteistyoalueilla hyvinvoin-
tialueen, kuntien ja kolmannen sektorin toimijat ovat organisoituneet paikal-
listen ratkaisujen mukaisiksi johtoryhmiksi. Johtoryhmét tarjoavat alustan
perhekeskusajattelun edellyttimalle yhteistoiminnalle ja yhteisovaikuttavuu-
den perusperiaatteiden toteuttamiselle vhteisovaikuttavuustyon johtamisen,
kehittamisen ja kiytinnon tyon rakenteiden muodostumiseksi.

Itla jarjesti yhteisovaikuttavuustyon koulutuksia kolme kertaa kuukaudessa
lipi vuoden. Luennot kerasivit yhteensi tuhansia osallistujia, ja ne jarjestettiin
yhteisovaikuttavuustyon  kehitté-
misen tueksi.

Loppuvuodesta 2023  aloi-

tettiin  yhteisovaikuttavuustyon + Yhteisévaikuttavuustyéhén liittyi kolme uutta

uuden yhteisen Itlan verkkosivun
yhteyteen tulevan oppimisalus-
tan konseptointi ja rakentaminen.
Alustan tavoitteena on tulevaisuu-
dessa vastata yhteistydalueiden
kehittijien ja kaikkien yhteisovai-
kuttavuustyostd  kiinnostuneiden
tiedollisiin ja viestinnillisiin tar-
peisiin. Tyosté viestimisen vahvis-
tamiseksi syksylla julkaistiin en-
simmaista kertaa myos uutiskirje
"Yhteisovaikuttavuustyon uutisia’.

hyvinvointialuetta: Pirha, Oma-H&me ja Pohde
Kaksi kaupunkia, Helsinki ja Vantaa, sekd
Harrastamisen Suomen mallia suurissa
kaupungeissa kehittéivé hanke soveltavat
yhteisévaikuttavuustyon viitekehysta
ajankohtaisiin ilmiéihin ja kehittdmiseen
Yhteisévaikuttavuustyon uutisia —uutiskirje néki
pdivénvalon

Tutkimusverkostossa julkaistiin 15 tutkimusta
ja tutkimustuloksia integroitiin osaksi
kehittéimisty6ta.



Ndkyma-tyokalu tilannekuvan luomiseksi

Digitaalinen Nikyma-tilannekuvatyokalu tukee yhteisovaikuttavuustyota ja It-
lan yhteistyoalueita lapsiperheiden palvelutarpeiden ennakoinnissa ja tiedolla
johtamisessa. Nakyman kehittiminen on jatkunut yhteistyossa Hahmota Oy:n
ja VXT Research Oy:n kanssa. Néiikymén toiminnallisuuksia on parannettu
muun muassa tekodlyavusteisen semanttisen haun osalta.

Vuoden 2023 aikana Niakyma otettiin kdyttoon Tampereella kaikilla viidella
perhekeskusalueella. Néiikymin laajempaa kiyttoonottoa on valmisteltu myos
muilla yhteisovaikuttavuustyon alueilla. Niakymiéi-tyokalun kehittamisesti kir-
joitettu design-artikkeli valmistui joulukuussa 2023 ja se julkaistaan Internatio-
nal Journal of Innovation and Technology Management -lehdessi vuoden 2024
alussa.

Pulmasta pilottiin
puolessa vuodessa

KESKI-POHJANMAALLA SOITEN HYVINVOINTIALUEELLA lasten aggressiivi-
nen kiytos kouluissa nousi esiin sivistys- ja sotetoimijoiden yhteisessa joh-
toryhmassa. [lmion tunnistamisen jilkeen ratkaisuksi kehitettiin Itlan ja
Oulun yliopiston tuella lasten ja nuorten joustavasti tehostuvan tuen malli.

Prosessi alkoi kevithankien aikaan ja eteni pilotiksi jo seuraavan syksyna.

IImioon havahduttiin, kun opettajat alkoivat Kirjata lasten haastavasta
kiytoksesti yhi enemmiin ilmoituksia, jotka tyollistivit samalla myos so-
siaalipalveluita. Selvisi, ettd opettajat tarvitsivat uusia tyokaluja oppilaiden
kohtaamiseen, ja koulujen seké sotepalveluiden yhteistyoti oli kehitettiva.
Osa ratkaisua oli Itlan Kasvun tuessa vaikuttavaksi arvioitu TCM-ryhmiin-
hallintamenetelma. Prosessi oli nopea: ilmi6é nousi esiin maaliskuussa ja
syksylld menetelma pilotoitiin kouluissa. Sittemmin ratkaisu on laajennut
koko hyvinvointialueelle.




'I 5 Johtamiskoulutus

Yhteiskunnallisen muutoksen tekeminen edellyttia pitkdjanteisyytta, erilais-
ten toimijoiden mukaan ottamista, yhdessé oppimista ja toimijuuden ottamis-
ta. Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutukset on avainhenkiléille suunnattu
yhteiskunnallisen muutoksen tekemisen viline. Lapsildhtoisyys palveluissa ja
paatoksenteossa edellyttad siirtymié organisaatio-
ja ammattikuntakohtaisuudesta yhdessi tekemi-
seen.

Itlan vuoden kestavit valmennukselliset koulu-
tukset lomittuvat arjen tydbhon ja antavat teoreettisia,
kaytannollisia ja menetelmiillisia johtamisvalmiuk-

« Johtamistaidon merkityksen esille
nostaminen lasten ja nuorten hyvinvoinnin
haasteisiin vastaamisessa toi Itlalle

sia. Itla vaikuttaa niillé vaikutetaan lapsimydnteisen positiivista mainetta ja huomiota.

vhteiskunnan aktiiviseen rakentamiseen eri sekto- « Itla tuki hyvinvointialueuudistusta kokoamalla
rien yhteistyona. Lapsuuden rakentajat -kurssille 3 tahoja,

Syyskuussa 2023 alkanut Lapsuuden rakentajat jotka rakentavat lasten, nuorten ja perheiden
-kurssi 3 kokosi yhteen juuri tyonsa aloittaneiden alueellisia palvelukokonaisuuksia.
hyvinvointialueiden toimiala- ja palvelujohtajia seké * Lapsuuden rakentajat -alumniverkoston
kaupunkien sivistys- ja hyvinvointijohtajia, eli niiti toiminta kdynnistyi.

tahoja, jotka uudessa hallinnollisessa tilanteessa ra-
kentavat lasten, nuorten ja perheiden alueellisia pal-
velukokonaisuuksia.
Vuoden aikana valittiin osallistujat Lapsuuden
rakentajat -kurssi 4:lle, joka on suunnattu tulevaisuuden johtamispotentiaalin
kasvattamiseen. Kiinnostus potentiaalikoulutusta kohtaan oli erittdin suurta
valtion, hyvinvointialueiden, kaupunkien, jarjestdjen ja yritysten tulevaisuuden
johtajien keskuudessa. Pystyimme ottamaan 30 prosenttia hakijoista koulu-
tukseen. Neljas kurssi aloittaa vuoden 2024 alussa. Potentiaalikoulutukseen
osallistujat ovat lasten ja lapsiperheiden hyvin tulevaisuuden rakentajia.
Vuonna 2023 kiynnistyi myos Lapsuuden rakentajat -alumnitoiminta. Itlan
nikokulmasta on arvokasta, ettd merkittiva osa keskeisista lapsi- ja perhepo-
liittisista toimijoista kuuluu koulutuksen alumneihin. Uusien koulutusten myo-
ta alumniverkosto laajenee lisad, ja silla on edellytykset kasvaa lasten ja nuorten
hyvinvoinnin kysymysten kannalta tarkeéksi yhteydenpito- ja vaikuttamisalus-
taksi Suomessa.

Johtamisen ja johtamistaidon merkityksen esille nostaminen lasten ja
nuorten hyvinvoinnin haasteisiin vastaamisessa on tuonut Itlalle positiivista
mainetta ja huomiota. Vuoden 2023 aikana puheenvuoroja aiheesta on kiyty
pitimissa sote- ja sivistystoimien tilaisuuksissa runsaasti, ja Itlalle on esitetty
useita kumppanuustiedusteluja tulevaisuuden koulutusyhteistyosta.




"Paras johtamiskoulutus”

— Lapsuuden rakentajat -koulutuksesta evaita
systeemiseen johtamiseen

Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutusten tavoitteena ovat lasten, nuorten ja perheiden
tarpeista Idhtevat palvelut. Sosiaalipalveluiden toimialuejohtaja Maria Pdivéinen sai
koulutuksesta keinoja systeemisen ndkékulman hyédyntdmiseen hyvinvointialueella.

ITLA JARJESTAA Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutuk-
sia, joiden tarkoituksena on auttaa hyvinvointialojen johtoa
rakentamaan palveluja lasten, nuorten ja perheiden tarpeiden
pohjalta. Koulutusten tavoitteena on johtajuus, joka auttaa toi-
mijoita ylittimain sektorirajoja, organisoitumaan ketterasti
sekd rakentamaan luottamusta ja osallisuutta.

Sosiaalipalvelujen  toimialuejohtaja  Maria Péiviinen
Pirkanmaan hyvinvointialueelta osallistui toiseen joh-
tamiskoulutukseen vuonna 2022. Hin nostaa
Lapsuuden rakentajat -koulutuksen jopa
muiden kdymiensa johtamiskoulutusten
ylapuolelle.

— Olen kéynyt erilaisia johtamiskou-
lutuksia, mutta koen, etti Lapsuuden
rakentajat -koulutus on ollut paras joh-
tamiskoulutus, Pdivinen sanoo. — Toki
se myos tuki aiempia koulutuksia.

Koulutusmateriaalit
yhdé kdytéssa

Piivanen on hyddyntinyt koulutuksen oppeja kol-

mella tavalla: palaamalla sen materiaaleihin, kiyttimalla
koulutuksen metodeja omassa toiminnassaan seké tuomalla
systeemisen johtamisen ajattelua omaan tyohon ja laajemmin
hyvinvointialueen rakentamiseen.

— Olen palannut jilkeenpdin koulutuksen materiaaleihin
monesti. Niissi oli hyvia huomioita esimerkiksi siitd, miten
erilaiselta maailma nayttia eri perspektiiveisti katsottuna.

Koulutuksen suurimmaksi ansioksi Paivinen katsoo sen,
ettd opetuksessa kaytettiin osallistamista, keskustelua ja eri-
laisia menetelmii. Koulutuksessa opittuja metodeja han on
kayttanyt niin tydssa kuin vapaa-ajalla.

— Olen hyodyntanyt menetelmid, joissa asioita tydstetdin
ryhmissd, tyoelimassi ja jonkin verran myos harrastustoi-
minnassa kuntapolitiikassa, Piivinen kertoo.

Punaisena lankana systeeminen johtaminen
Koulutuksen punaiseksi langaksi Piivanen kokee systeemi-
sen johtamisen. Systeemisessi johtamisessa huomioidaan
kokonaisuus ja sen muodostamien osien tarpeet.

— Systeemisen johtamisen ajatus on lihella sydantini, ja
haluaisin tuoda sen nakokulmaa hyvinvointialueelle, Paivi-
nen kertoo.

— Juuri sen vuoksi kidyn aina valilli katsomassa koulu-
tuksen materiaaleja: Niistd saan sanoitusta systee-
miseen johtamiseen, dialogiseen kulttuuriin,
osallisuuteen ja osallistamiseen. Niisté [oydan
keinot vilittid sanomaa eteenpdin niin, etta
vastaanottaja ymmartad, miten tarkedstd
asiasta on kyse.

Lapsindkékulmalla kohti
parempia palveluja

Lapsuuden rakentajat -koulutuksissa pereh-

dytaan ihmislahtoiseen johtamiseen, metataito-

jen, kuten ajattelu-, tunne- ja vuorovaikutustaitojen,

seki osallisuuden ja uudistamiskyvyn vahvistamiseen
johtamisessa ja sektorit ylittavéin toiminnan rakentamiseen.

Paamairini on hyvinvointijohtaminen, jossa toimintaa ja
palveluja rakennetaan lasten, nuorten ja perheiden tarpeista
kasin. Vaikka Piivanen tyoskentelee nykyisin aikuisille suun-
nattujen palveluiden parissa, nikee hian koulutuksen lapsini-
kokulman tarkeina.

— On tarkedd huomioida, kenen nikokulmasta asiaa kat-
sotaan. Kun rakennetaan palvelujérjestelmad, parhaimmat
ratkaisut 16ytyvit, kun katsotaan asiakkaiden nakokulmasta
jamietitidn, miten palvelu toimisi heille parhaiten.

Toimivilla aikuisten palveluilla rakennetaan hyvia kasvu-
ympdristod myos lapsille ja nuorille.



'I 6 Samalta viivalta - ratkaisuja

. lapsiperhekdyhyyteen

Samalta viivalta -ohjelman (2021-2024) tavoitteena on selvittii lapsiperhekoy-
hyyden tila Suomessa, tunnistaa vaikuttavia toimia lapsiperhekdyhyyden va-
hentiamiseksi seki vauhdittaa aiheen tutkimus- ja vaikuttamistoimintaa.

Vuonna 2023 ohjelmassa on tutkittu muun muassa toimeentulotuelle siir-
tymisesta aiheutuvia sosiaali- ja terveyskustannuksia lapsiperheille, toimeen-
tulotuen saannin yhteytta lasten suunterveyteen, tapoja muuttaa lapsiliséi-
jarjestelmad, sosiaaliturvan koyhyytta vihentavaa vaikutusta monilapsisilla
perheilla seka teetetty London School of Economicsilta selvitys kansainvélisis-
ta ratkaisuista lapsiperhekoyhyyden vihentamiseksi.

Vuonna 2023 alkaneessa LAPSOSET-hankkeessa tuotamme yhdessi Ke-
lan tutkimusyksikon kanssa uutta tietoa siité, miten pienituloisten lapsiperhei-
den toimeentuloa voisi parantaa. Hanke toimii VN-Teas-rahoituksella.

Jatkokehitimme ja paivitimme vuonna 2022 lanseeratun Lapsiperhekoy-
hyys datana -sivuston sisiltoja. Canberran yliopiston kanssa toteutettiin laaja
osallistavan mallintamisen kokeilu nuorten pitkittyneen koyhyyden vihenté-
miseksi.

Aloitimme yhteistyon Nuorisotutkimusseuran kanssa nuorisorikollisuut-
ta tutkivassa hankkeessa, jossa on mukana Tampereen, Oulun ja Vantaan
kaupungit sekd opetus- ja kulttuuriministerio. Ensimmaisen vaiheen katsaus
valmistui vuoden 2023 lopussa. Itla on osaltaan tukemassa sit4, ettd ajankoh-
taisesta aiheesta saadaan vélitettya tutkittua tietoa paattijille ja laajemmalle
yleisolle.

Samalta viivalta Oulu -kokeilu

Yhdessi Oulun kaupungin kanssa aloitimme Samalta viivalta Oulu -kokeilun,
jossa kehitetain uudenlaista yhteisovaikuttavuuteen perustuvaa toimintamal-
lia vihavaraisten perheiden lasten pérjaavyyden lisiimiseksi ja hyvén arjen
vahvistamiseksi vapaa-ajan toimintoja aktivoimalla. Vuonna 2023 kehitettiin
mallin toimintaperiaatteita, tehtiin kokeilua tutuksi Oulussa ja hankittiin pai-
kallisia yhteistyokumppaneita. Kokeilun myota yhi useampi toimija aikuisten
palveluissa ottaa puheeksi asiakkaan lapset.

Valoisat-ryhma

Vuoden 2022 kevialla aloittanut nuorten kokemusvaikuttajien Valoisat-ryhma
osallistuu Samalta viivalta -ohjelman vaikuttamistoimintaan, tutkimuksen te-
koon ja tutkimuksen ohjaukseen. Vuoden 2023 aikana tyon padpaino on ollut
koyhyydessi parjaamiseen liittyvin kanssatutkimuksen suunnittelussa ja to-
teutuksessa. Itla ja Valoisat-ryhma liittyi mukaan Nordforsk-hankkeeseen, jos-
sa tutkitaan lasten ja nuorten hyvinvointia koronapandemian jilkeen Pohjois-
maissa. Itla jakaa hankkeessa kokemuksia osallistavasta kanssatutkijuudesta ja
Valoisat-ryhmin toiminnasta.



Vuoden 2023 syksylla aloitimme Itlassa SISU mikrosimulointimallin kéy-
ton. SISU:n kiyttoonotto tuo Itlalle valmiuden tarkastella sosiaaliturvaetuuk-
siin ja verotuksiin tehtdvien muutosten kdyhyysvaikutuksia. Mallin avulla Itlal-
la on mahdollisuus tuottaa simuloitua tietoa, jota vain harvat tutkijat Suomessa
tand péivani tuottavat ja jolle virkamiehillid on kiytta eri vaihtoehtoja punnit-
taessa.

Samalta viivalta -ohjelman tutkimukset ylittivat uutiskynnyksen useasti ja
tuottivat suurimman osan Itlan mediaosumista. Etenkin Itlan lapsilisamalli he-
ratti median kiinnostuksen, ja aiheesta uutisoivat muun muassa Yle, Helsingin
sanomat, [ltalehti ja useat maakun-
talehdet. Liséksi ohjelman asiantun-
tijoita kutsuttiin puhumaan moniin

tapahtumiin, kuten koyhyytta kisit- - Samalta viivalta tuotti 13 tutkimusta

televiin tilaisuuksiin eduskunnassa, lapsiperhekéyhyyden syistd ja seurauksista

ihmisoikeusvaltuuskunnassa ja lap- + Kokeilu lapsiperhekéyhyyden negatiivisten

siasianeuvottelukunnassa. vaikutusten ehkdisemiseksi systeemisesti
kéynnistyi

» Valoisat-ryhmdén kanssatutkijuuskokeilu ja
yhteiskunnallinen vaikuttavuusty® kéynnistyi.




Miten lapsiperhekéyhyytta voidaan vahentaa?

Tutkimuksen avulla ratkaisujen adarelle

Tutkimus Samalta viivalta -ohjelmassa keskittyy [6ytdmddn konkreettisia ratkaisuja
lapsiperhekdéyhyyden vdhentdmiseksi. Vuonna 2023 ohjelmassa toteutettiin 13
tutkimusta lapsiperhekéyhyyden syisté, seurauksista ja ratkaisuista.

MITEN LAPSILISAJARJESTELMAA voisi muokata, jotta se tukisi paremmin per-
heiden toimeentuloa ja vihentiisi lapsikoyhyyttd? Samalta viivalta -ohjelman
tutkimuksen perusteella ehdotettiin, etti alle 3-vuotiaille maksettaisiin koro-
tettua lapsilisii ja lapsilisd ulotettaisiin myos 17-vuotiaisiin nuoriin. Uutisme-
dioissa ja sosiaalisessa mediassa huomiota heriitti erityisesti ehdotus lapsilisin
maksamisesta nuorelle itselleen 15 ikdvuodesta alkaen. Sosiaaliturva l a
vanhempien tyéllisyys ovat
keskeisessé@ asemassa
lapsiperhekéyhyyden

vdhentémisessd.

Kansainvdlinen nakékulma
lapsiperhekéyhyyden véhentamiseen

Sosiaaliturva ja vanhempien tyollisyys ovat keskeisessd asemassa lapsiperhe-
koyhyyden vihentimisessi. Koska lapsiperhekoyhyys on kompleksinen on-
gelma, sen ratkaisemisessa on tirkeda keskittya myos muihin tekijoihin, kuten
osallisuuteen ja elaménlaatuun.

Niiti tekijoitd ja muissa maissa tehokkaiksi havaittuja toimia lapsiperhe-
koyhyyden vahentéamiseksi tarkasteltiin Itlan London School of Economicsilta
tilaamassa raportissa. Raportissa tarkasteltiin toimia,
joiden on muissa maissa havaittu olleen tehokkaita
lapsiperhekoyhyyden vihentimisessd. Raportissa

esitettiin, etti Suomessa voisi kiinnittiia huomiota Haaste paattdjille pohtia ratkaisuja

ylivelkaantuneiden lapsiperheiden kevytkonkurssi- Nuorista kokemusvaikuttajista koostuva Valoisat-ryh-

menettelyyn sek elatustukeen, jotta se tukisi tehok- ma on ollut kiinted osa Samaita viivalta -ohjelman

kaasti lapsiperhekoyhyyden viihentimisti. toimintaa. Valoisat-ryhmd& on pyrkinyt valaisemaan
lapsiperhekéyhyytté ilmiénd ja aktivoimaan yhteis-
kunnallista keskustelua aiheesta. Vuoden 2023 alussa
ryhmd suunnitteli ja toteutti yhteistyéssé RARE Median

kanssa sosiaalisen median kampanjan, jossa he haas-

Lisad tietoa ylisukupolvisuuden syisté

Samalta viivalta -ohjelman viimeisena vuotena 2024
tutkimuksessa keskitytddn toimiin, joilla voidaan toivat padttsjia pohtimaan ratkaisuja lapsiperhekdy-

vihentdd lapsiperhekoyhyytta. Syksylla julkaistava hyyteen.

Itlan toinen London School Economicsilla teettiméa
raportti kokoaa tutkimusnéyttoia koyhyyden ylisuku-
polvisuuden syista.

Niin ikdan syksylld julkaistavan VN-Teas-rahoit-
teisen LAPSOSET-hankkeen loppuraportti tarjoaa
ratkaisuja lapsiperhekoyhyyden vihentamiseksi so-
siaaliturvan avulla.

Osana kampanjaa toteutettiin myods laajalle ylei-
s6lle suunnattu Kokemuksia lapsiperhekéyhyydesta
-postaussarja RAREn TikTokissa ja Itlan ja RAREn Ins-

tagramissa. Postauksien avulla haluttiin kutsua ihmi-

sid mukaan keskustelemaan kéyhyydestd ilmiéné ja
jakamaan kokemuksia. Tavoitteena oli vaikuttaa kéy-
hyyspuheen sévyyn ja véhentdd kdéyhyyteen liittyvada
stigmaa ja hépedd yhteiskunnassa.




'I 7 Hankkeet

Strategisen tutkimuksen neuvoston PANDEMICS- ja
YOUNG-ohjelmien ohjelmajohtajuudet

Strategisen tutkimuksen ohjelmissa etsitidn monitieteiseen tutkimukseen pe-
rustuvia ratkaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin. Tarkedna osana ohjelmissa
on tiedontuottajien ja tiedon hyddyntajien vilinen yhteistyo. Itlan tavoite toimia
sillanrakentajana, koollekutsujana ja tiedon syntetisoijana lasten ja nuorten hy-
vinvointiin littyvien paatoksentekijoiden, tutkimusyhteisojen ja ammattilais-
ten valilld on luonteva tausta strategiselle tutkimukselle Itlassa. Itla tarjoaa oh-
jelmajohtajan ty6lle monipuoliset yhteiskunnallisen vaikuttamisen verkostot.

PANDEMICS-ohjelmassa (2021-2024) keskitytiin pandemioiden ai-
heuttamiin kriiseihin ja niiden laajamittaisiin yhteiskunnallisiin vaikutuksiin.
YOUNG-ohjelmassa (2022-2028) etsitiéin tutkimuksen avulla ratkaisuja, joilla
turvata lasten ja nuorten yhtiliiset mahdollisuudet hyvaéan eliméain seki tur-
valliseen kasvuun ja kehitykseen. Ohjelmajohtaja suunnittelee ja johtaa ohjel-
man yhteiskunnallista vaikuttavuustyota.

PANDEMICS-ohjelmassa vaikuttavuustoiminta keskittyi ministeriodia-
logeihin (STM ja VM) seké hallitusohjelmaan vaikuttamiseen muun muassa
laatimalla Koronapandemian opit tuleviin kriiseihin varautumiseen ja kriisi-
en hallintaan -tietokooste. Lokakuussa 2023 jarjestettiin yhteistyossia MTV:n
kanssa Kriisinkestiva Suomi -tilaisuus, joka sai laajasti nakyvyytta.



Vaikuttamistyon tulokseksi voidaan lukea hallitusohjelmakirjaus valtio-
neuvoston kanslian toimesta toteutettavasta laajasta, ulkopuolisesta tutkimus-
hankkeesta koronakriisin opetuksista, joka toteutetaan 2024—-2025.

PANDEMICS ja Itla jarjestivit SuomiAreenassa paneelikeskustelun Luonto
takaisin kaupunkiin — Miten rakennamme terveytti ja hyvinvointia edistavéin
elinympériston tuleville sukupolville?

YOUNG-ohjelman vaikuttavuustoiminnan rakentaminen kiynnistyi tam-
mikuussa 2023. Syyskuussa 2023 jarjestettiin Itlassa Tutkimus, toivo ja toimi-
juus -sidosryhmiitilaisuus, johon osallistui yli 100 yhteistyokumppania.

Mielen hyvinvoinnin kohentaminen keinona lisétd
nuorten osallisuutta (IMAGINE)

Imagine-hankkeen Itlan toteuttamassa tyopaketissa tavoitteena on ensimméi-
sessi vaiheessa (2023-2025) tunnistaa vuorovaikutusohjannan (Interpersonal
Counseling, IPC-N) implementointiin vaikuttavia tekijoita palvelujirjestelmin
eri tasoilla. Tavoitteena on, etti tutkimustulokset hyodyttivit myos muita me-
netelmid implementoinnin suunnittelussa. Vuorovaikutusohjanta on struktu-
roitu menetelmé nuorten masennusoireisiin. Menetelméén on koulutettu opis-
keluhuollon ammattilaisia vuodesta 2020 alkaen (n. 1700 valmistunutta).

Tutkimuksessa on haastateltu implementoinnin avainhenkil6ita kansalli-
selta tasolta, yliopistosairaaloista, hyvinvointialueilta ja opiskeluhuollosta (ai-
neistonkeruu kiynnissi). Liséiksi on keritty kirjallisia dokumentteja vuorovai-
kutusohjannan kdyttoonotosta Suomessa.

Implementointitutkimuksen alustavien tulosten mukaan toimijat suhtautui-
vat nuorten vuorovaikutusohjantaan padosin myonteisesti. Vaikka kéyttoon-
ottoa tuettiin kansallisella rahoituksella, hankepohjainen rahoitus on haasta-
nut pitkijanteisti kehittimista. Valmisteluvaiheen tiukka aloitusaikataulu oli
haastava hyvinvointialueiden toimijoille. Menetelmin implementointia (esim.
koulutukset ja koordinaatiorakenteet) on toteutettu alueilla eri tavoin, miki on
hidastanut hyvien kiytintojen jakamista, yhteistyoti ja kansallista seurantaa.

Osallisuus palveluissa (Services to belong)

Hankkeessa tutkitaan ja kehitetidéin palveluja yksindisyytti ja sosiaalista ulossul-
kemista kokeville lapsille ja nuorille. Itlan toteuttama Osallisuus palveluissa-han-
ke on yksi Oikeus osallisuuteen: Yksindisyyden ja ostrakismin vihentiminen
lapsuudessa ja nuoruudessa -tutkimuskonsortion viidesta tyopaketista. Hanketta
rahoittaa strategisen tutkimuksen neuvosto ja se on osa YOUNG-ohjelmaa.

Tutkimushankkeessa kerittiin ja hyodynnettiin laajaa aineistoa, joka koos-
tuu Mannerheimin Lastensuojeluliiton Nuortennetti-keskusteluaineistosta,
lastensuojeluyksikon havainnoinnista, kyselysti ja haastatteluista, kuntien si-
vistys- ja nuorisopalveluiden toimialojen haastatteluista, hyvinvointialueiden ja
kansallisen tason haastatteluista seki digitaalisesta aivoriihesti ylakoululaisilla.

Tutkimuksen yhteni tavoitteena on yhteiskunnallinen vaikuttaminen.
Tutkimuksesta ja sen alustavista tuloksista on kerrottu eri tilaisuuksissa ja
osallistuttu yhteiskunnalliseen keskusteluun esimerkiksi Opetushallituksen
jarjestimissa pyoreissa poydissa. Lisiksi tutkimushankkeessa on tehty yhteis-
kehittamista Helsingin kaupungin nuorisotoimen kanssa.



Muuttuva véesto - Vaestokehityksen vaikutukset
varhaiskasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen

Muuttuva viesto -hankkeessa tarkasteltiin monitieteisesti viestonmuutoksen

vaikutuksia varhaiskasvatukseen seki esi- ja perusopetukseen. Hankkeessa to-

teutettiin asiantuntijapaneeli (n. 40 osallistujaa) viestonmuutoksen vaikutuk-

sista sivistyksellisen tasa-arvon tulevaisuuteen delfoi-menetelmalla.

Tutkimushanke osoitti, etti viestonmuutoksen vuoksi ennakointi ja lasten

kuuleminen on jatkossa tirkeda kunnissa. Hankkeessa laadittiin laatukritee-

risto lasten ja nuorten kuulemiseen péaa-
toksenteossa seki kunnille uudenlaisia
indikaattoreita vaestonmuutoksen seu-
rantaan.

Tutkimushankkeen viliraportti jul-
kaistiin helmikuussa ja loppuraportti
marraskuussa 2023. Hankkeessa on jul-
kaistu my0s viisiosainen blogisarja sekéi
Lasten kuulemisen kisikirja.

Tutkimushanke osoitti, ettd
vdestonmuutoksen vuoksi
ennakointi ja lasten kuuleminen
on jatkossa térkedad kunnissa.

Tutkimushanke oli opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaja osa Oikeus

oppia -kehittimisohjelmaa. Tutkimuksen toteuttivat Itla, Helsingin yliopisto ja

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI. Hanke paéttyi vuoden 2023 lopussa.

Kuka huomaa
yksindisen lapsen?

LASTEN JA NUORTEN YKSINAISYYDEN ja eristiytyneisyyden kokemukset korostuivat
koronavuosina. Arki on palautunut jokseenkin ennalleen, mutta yksinéisyyden tunteet

ovat edelleen lisni. Tiedimme toistaiseksi vihin siitd, milli tavalla Suomen palvelu-

jarjestelméssa tunnistetaan lasten ja nuorten yksindisyytta tai onnistutaan auttamaan

yksindisyytti ja sosiaalista ulossulkemista kokevia lapsia ja nuoria.

Itla johtaa ja toteuttaa Osallisuus palveluissa (Services to belong) -tydpakettia, jossa

tutkitaan lasten ja nuorten yksiniisyyden ja sosiaalisen ulossulkemisen tunnistamista

palveluissa ja sit, kuinka lasten ja nuorten nikemykset huomi-

oidaan palveluiden kehittimisessi. Tutkimuksen keskeisessi o

asemassa on lasten ja nuorten kuuleminen, jotta eri palveluissa

voidaan aidosti auttaa lapsia ja nuoria.

Osallisuus palveluissa on osa Turun yliopiston johtamaa Oi-
keus osallisuuteen: Yksindisyyden ja ostrakismin vihentimi-

nen lapsuudessa ja nuoruudessa (Right to belong) -konsortio-

ta. Right to belong -konsortio on osa strategisen tutkimuksen

YOUNG-ohjelmaa.

Tutkimuksen keskeisessd
asemassa on lasten ja
nuorten kuuleminen, jotta eri
palveluissa voidaan aidosti
auttaa lapsia ja nuoria.
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'I 8 Viestintd ja tapahtumat

Julkaisimme kevailla 2023 eduskuntavaalien alla paattijille suunnatut viestit
lapsiperhekoyhyyden vihentdmiseksi ja nuorten mielenterveyden tukemiseksi.
Viestit julkaistiin seké videoina etti blogina Itlan verkkosivulla.

Lapsiperhekoyhyyden ja mielenterveyden teemat olivat esilla lapi vuoden.
Etenkin Samalta viivalta — ratkaisuja lapsiperhekdyhyyteen -ohjelman laskel-
mat lapsilisisti herattivit median kiinnostuksen. Itlan selvityksiin viitattiin syk-
syn 2023 aikana myds useissa hallituksen lainsaidantomuutoksia koskevissa
lausunnoissa.

Yhteensi Itla oli verkkomediassa esilli 117 kertaa. Liséksi Itlan julkaisuihin
viitattiin erilaisissa lausunnoissa 15 kertaa, kuten lapsiasiavaltuutetun lausun-
nossa sosiaali- ja terveysvaliokunnalle hallituksen esityksesté laiksi toimeentu-
lotuesta annetun lain muuttamisesta. Muita mediassa esiin nostettuja aiheita
olivat kansanedustajien nimitykset Itlan valtuuskuntaan, Itlan toimitusjohtajan
vaihdos ja opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus viiden suuren kaupungin
Harrastamisen Suomen mallin hankkeelle, jossa Itla on mukana.

Itla antoi vuoden 2023 aikana kolme lausuntoa.

Vuoden 2023 aikana tehtiin Itlan verkkosivu-uudistus ja uusi sivusto julkais-
tiin tammikuussa 2024.

Itla on mukana lapsen oikeuksien viestintiverkostossa ja osallistui lapsen
oikeuden viestintddn sosiaalisessa mediassa. Vuoden teemana oli lapsen oi-
keus hyvinvointiin. Itla oli mukana myos sditiopédivin saétidtekoja-kampan-
jassa, jossa nostimme esiin Samalta viivalta -ohjelman tuottamaa ajankohtaista
tutkimustietoa lapsiperhekoyhyydesti sekéd Kasvun tuki -aikakauslehdessa
julkaistuja artikkeleita.
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Tapahtumat

Vuoden 2023 aikana Itla jarjesti 20 tapahtumaa joko verkossa, hybridini tai
paikan paalla. Julkaisutilaisuuksia jarjestettiin muun muassa Muuttuva vées-
t0 -hankkeen raporteista, lapsiperhekoyhyyden ratkaisujen kansainviliestd
vertailusta, lapsilisdjarjestelmista seka valtion koulukotien EHO-osastoille si-
joitettujen nuorten nykytilanteesta. Kasvun tuki jarjesti menetelmien kiyttoon-
oton ja miclenterveys oppimisympéristoissi webinaarisarjojen lisiksi muun
muassa uudistetun implementointioppaan julkaisutilaisuuden seka implemen-

toinnin teemavarikoita.

Viestinté on korkealaatuista - konkretiaa kaivataan

Sidosryhmaselvitys Itlan asemoitumisesta lasten, nuorten ja perheiden hyvin-
voinnin kentille seké toiminnan tunnettuudesta ja viestinnasté toteutettiin ke-
vain ja kesan 2023 aikana.

Selvitysta varten haastateltiin 20 sidosryhmin edustajaa ja toteutettiin verk-
kokysely, johon vastasi 93 vastaajaa. Suurimmat vastaajaryhmét olivat jarjesto-
jen ja saatididen (33 %) seki kuntien ja hyvinvointialueiden edustajat (26 %).

Selvityksen mukaan Itla niihdaén asiantuntevana organisaationa, joka luo
innostavalla ja vaikuttavalla tavalla tietopohjaa lasten ja lapsiperheiden hyvin-
voinnin tueksi. Itlaa kuvailtiin luotettavaksi, rohkeaksi, selkeiksi, luovaksi, in-

novatiiviseksi seki kehittimisorientoituneeksi organisaatioksi.

“Itlalla on hyvin ajantasaisia ja ajan hengen mukaisia
toimintamuotoja, myos edelldkdavijyyttd. Itlalla on aina vastaus
asioihin, joita lapsiperheiden kentdlld mietitccn. Toiminta on

modernia.”
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Itla tunnetaan sidosryhmien keskuudessa verrattain hyvin, ja mielikuvat
ovat positiivisia, mutta keskeisten sidosryhmien ulkopuolella tunnettuus ei ole
yhté vahvaa.

Haastatteluissa nostettiin esiin Itlan tyon kiinnittyminen kiytintoon ja
asioiden "aito tekeminen” eli hedelmaillinen ja kaikkia osapuolia hyodyttiava
tyo. Toisaalta kiytannonliheisia toimintamuotoja toivottiin entisti enemmiin,
mutta myos pitkijinteisen strategisen tutkimustyon vahvistamista. Lisiksi
toivottiin aktiivista vuoropuhelua ja yhteistyoti samalla kentélla toimivien mui-
den tahojen kanssa; etenkin vahvempi tiedonvilitys hyvinvointialueiden lasten
japerheiden palveluihin nihtiin tarpeellisena.

Itlan viestintia pidetaiéin korkealaatuisena ja asiantuntijavetoisena. Laajem-
man yhteiskunnallisen vaikuttavuuden ja uudistamisen nikokulmasta vastaa-
jat toivoivat helposti lihestyttiavaa, konkreettisemmalle tasolle ulottuvaa vies-
tintaa.

“Itlan tuottaman tiedon tulee olla helposti hyodynnettdivdssd ja
kontekstiin upotettavassa muodossa.”

Itlan viestinta tavoittaa haastateltuja sidosryhmia etenkin uutiskirjeiden ja
sosiaalisen median vélityksella. Tutkitun tiedon valittimiseen kannustetaan
hyodyntiméian erilaisia viylid aiempaa laajemmin.

'I 9 Apurahat ja lahjoitukset

Tieteelliseen tutkimukseen myoénnetyt apurahat

« Mohammadi Fatemeh, 4 200 euroa. Tutkimuksessa tarkastellaan toisen pol-
ven maahanmuuttajien mielenterveyden héirididen yleisyytti.

« Takalo Tuula, 24 695 euroa. Viitoskirjatutkimus, jonka tarkoituksena on
tuottaa tietoa monialaisen verkostotyon tehostamisen ja sen johtamisen
mahdollisuuksista lapsiperheiden psykososiaalisen hyvinvoinnin edistimi-
seksi.

Lahjoitusprofessuurit ja yhteistyésopimukset

Itla on lahjoittanut kaksi lahjoitusprofessuuria: interventio- ja implementoin-
titutkimuksen professuurin Oulun yliopistoon ja professuurin Tampereen yli-
opistoon osana lapsiperhekoyhyysohjelmaa. Turun yliopiston Lastenpsykiatri-
an tutkimuskeskuksen kanssa on solmittu yhteistydsopimus, jonka keskiossa
ovat nuorille ja opiskelijoille suunnattujen digitaalisten mielenterveysinterven-
tioiden tutkimusyhteistyo seké interventio- ja implementointikoulutuskokonai-
suuksien sisaltosuunnittelu ja vaikuttamistyo.
 Oulun yliopisto (paatos 12/2019; kaynnistynyt kevailla 2020; kolmevuo-
tinen lahjoitus ja optio; osa-aikainen 50 %). Hallitus hyviiksyi lokakuussa
2022 tyoelamaprofessuurin kahden vuoden liséoption kiyton 80 % tyoajal-
laaikavalilld 1.5.2023-30.4.2025. Professuuria hoitaa Mika Niemeld.




 Tampereen yliopisto (piitos 9/2021, kiynnistynyt keviilli 2022; kolmevuo-
tinen lahjoitus ja optio, 100 %). Professuuria hoitaa Mia Tammelin.

« Turun yliopisto, Lastenpsykiatrian tutkimuskeskus, (paitos 1/2021 lahjoi-
tusprofessuuri vuosille 2021-2023, muutos vhteistyosopimukseksi 3/2022
ajalle 1.1.2023-31.12.2023)

Muu Itlan myoéntédmaé rahoitus

 Oulun yliopisto, 40 000 euroa. Collective Impact -kehittamistutkimus, joka
on osa Yhteisovaikuttavuus-toimintaperiaatteeseen perustuvaa kehittamis-
tyoti ja sithen kuuluvaa tutkijaohjelmaa. Tarkoituksena on tukea tilastollista
tiectojenkasittelya ja analysointia ajankohtaisiin ja uusiin tutkimusaiheisiin
liittyen, milld edistetéiin menossa olevia viitdskirja- ja muita tutkimuksia.
Liséksi rahoitus mahdollistaa uusien tutkimusaiheiden ja tutkijoiden otta-
mista tutkijaohjelman piiriin.

+ SOS-Lapsikylisaitio sr, 5 000 euroa. Unelmista totta -harrastustuki Samal-
ta viivalta Oulu -pilotin perheiden lasten harrastuskulujen kattamiseksi.

« Keski-Pohjanmaan hyvinvointialue Soite, 24 000 euroa. Soiten lasten ja
nuorten ADHD palvelu- ja hoitopolun edelleen kehittiminen ja implemen-
tointi perusterveydenhuoltoon.
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Itlassa toimivat seuraavat toimielimet: valtuuskunta, hallitus, varainhoitotoimi-
kunta ja toimitusjohtaja. Liséksi siétiossa toimi Kasvun tuen tieteellinen toimi-
tuskunta. Sditio noudattaa toiminnassaan hyvai sadtiotapaa ja on Saitiot ja
rahastot ry:n jasen.

2 'I Valtuuskunta

Itlan valtuuskunnan tehtiavani on seurata, tukea ja edistai sdétion toimintaa.
Valtuuskunnan asettamisesta, kokoonpanosta ja toimikaudesta siaéidetain lail-
1a (1004/2017).

Valtuuskunta kokoontui vuonna 2023 kaksi kertaa. Vuonna 2019 nelivuo-
tiskautensa aloittanut valtuuskunta piti viimeisen kokouksensa toukokuussa
2023. Uusi valtuuskunta jarjestaytyi ensimmaéisessa kokouksessaan joulukuus-
sa2023.

Valtuuskunnan jéisenet 12.12.2023 saakka:

Jdsenet: Varajésenet:

Mirka Soinikoski (vihr.) pj. Noora Koponen (vihr.)
Eeva-Johanna Eloranta (sd.) varapij. Kimmo Kiljunen (sd.)

Riitta Mikinen (sd.) Johanna Ojala-Niemeli (sd.)
Ari Koponen (ps.) Juha Méenpai (ps.)

Sanna Antikainen (ps.) Sheikki Laakso (ps.)

Sinuhe Wallinheimo (kok.) Terhi Koulumies (kok.)

Ville Kaunisto (kok.) Pekka Aittakumpu (kesk.)
Hilkka Kemppi (kesk.) Pasi Kivisaari (kesk.)

Pia Lohikoski (vas.) Mikko Ollikainen (r.)

Valtuuskunnan jésenet alkaen 13.12.2023:

Jdsenet: Varajésenet:

Pia Hiltunen (sd.) pj. Tarja Filatov (sd.)

Hilkka Kemppi (kesk.) varapj. Olga Oinas-Panuma (kesk.)
Noora Fagerstrom (kok.) Terhi Koulumies (kok.)
Juha Hinninen (kok.) Sinuhe Wallinheimo (kok.)
Aura Salla (kok.) Hanna Holopainen (vihr.)
Kaisa Garedew (ps.) Anne Rintaméki (ps.)
AriKoponen (ps.) Laura Meriluoto (vas.)

Pia Sillanpaa (ps) Henrik Wickstrom (r)
Helena Marttila (sd) Matias Mikynen (sd)

2 ] 2 Hallitus

Itlan hallitus huolehtii siétiolain (2015/487) perusteella séétion hallinnosta ja
siitd, ettd saation toiminta jarjestetidn asianmukaisesti tarkoituksen toteutumi-
seksi. Hallitus vastaa siitd, etti kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asian-
mukaisesti jirjestetty. Saation tyojarjestyksen mukaisesti hallitus valmistelee
valtuuskunnassa késiteltivit asiat lukuun ottamatta hallituksen jasenten va-



litsemista. Lisiksi hallitus paittia sdétion strategiasta, resurssisuunnittelusta
seka toimintapoliittisista linjauksista.
[tlan hallitus kokoontui vuonna 2023 kahdeksan kertaa.

Hallituksen jéisenet vuonna 2023:

Jésenet: Varajésenet:

Tuomas Kurttila (pj.) Johanna Laisaari

Sanna Vesikansa (varapj.) Mikko Mikeld

Maria Kaisa Aula Minna Kelhi

Petri Pohjonen Arto Willman

Mirjam Kalland Liisa Keltikangas-Jarvinen

Riitta Sarkela Mikko Mikkola

Juho Romakkaniemi Elina Vesterinen (6.4.2023 asti), Tuija Astedt

2 3 Varainhoitotoimikunta

Varainhoitotoimikunnan tehtivina on tukea sdétiota vastuullisessa sijoitustoi-
minnassa. Itlan varainhoidon on oltava suunnitelmallista, varmaa, tuloa tuot-
tavaa, harkitsevaista ja pitkdjanteisti. Varainhoitotoimikunta arvioi sijoitetun
varallisuuden tuottokehitysti ja riskejd, sijoitusstrategian toimivuutta seké ul-
kopuolisten varainhoitajien toimintaa. Toimikunta antaa selonteon sijoitustoi-
minnasta saition hallitukselle vihintdén kaksi kertaa vuodessa ja valmistelee
tarpeen mukaan sijoitusstrategian muutokset hallitukselle paatettiviksi.
Varainhoitotoimikunta kokoontui vuonna 2023 nelji kertaa.

Varainhoitotoimikunnan jéisenet vuonna 2023:

Mikko Mikkola (pj.)
Tuomas Kurttila
Annika Ekman

Sami Ylaoutinen

2 4 Toimitusjohtaja

Saation uusi toimitusjohtaja Katri Vataja aloitti 1.8.2023 ja seuraa tehtavissain
Petri Virtasta.

2 5 Henkilosto

Séaation henkilostomiiri vuoden 2023 lopussa oli yhteensé 37. Tilikauden lo-
pussa 35 % tyosuhteista oli toistaiseksi voimassa olevia. Henkiloston keski-ika
oli 40,5. Henkilostosti 14 % tyonkuvaan kuului johtovastuuta kokonaisuudesta
ja/tai henkilostosta, 16 % tyoskenteli tiimivastuullisena, 43 % tyoskenteli erityi-
sasiantuntija- tai asiantuntijatason tehtévissa ja 27 % tyoskenteli koordinoivissa
tai avustavissa tehtivissa.

Kertomusvuoden aikana uusina tyontekijoina aloitti yhteensé 20 henkilod,
joista yksi vakituisessa tydsuhteessa ja 19 méadraaikaisessa tydsuhteessa. Vuo-
den aikana péattyi yhteensi 12 tydsuhdetta.



Tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya kartoitetaan saénnollisin vilein to-
teutettavilla tyovirekyselyilla. Vuoden 2023 tyovirekyselyiden vastausten keski-
arvo oli 39 asteikolla 1-5.

Itlassa tehdian hybridityotd ja edellisten vuosien tapaan henkilosto tydsken-
teli padasiassa etina.

2 6 Tilintarkastus

Saation tilintarkastajana jatkoi Oy Tuokko Ltd ja vastuullisena tilintarkastajana
KHT Janne Elo. Tilikauden aikainen tilintarkastus suoritettiin marraskuussa.

2 7 Muut asiantuntijaryhmadat

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta

Kasvun tuen tieteellisen toimituskunnan tehtdvini on varmistaa psykososiaa-
listen menetelmien vaikuttavuusarvioiden laatu ja hyviaksya menetelméarvioi-
den péivitykset. Vaikuttavuusarviot julkaistaan systemaattisina kirjallisuuskat-
sauksina.

Kasvun tuen tieteellinen toimituskunta toimii my6s Kasvun tuki -aikakaus-
lehden toimituskuntana ja ohjaa toimituksen tyota. Sen tehtévana on kehittaa
lehden sisiltod ja edistiai lehden tutkimusperustaisuutta. Toimituskunta ko-
koontui vuoden aikana kolme kertaa.

Kasvun tuki -aikakauslehden toimituskunnan
jésenet vuonna 2023:

Taina Laajasalo (pj.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen

Mika Niemela

Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Salomaki

2 8 Lahipiiritoimet

Tilikaudelta ei ole tiedossa, ettd sditio olisi myontanyt apurahoja, avustuksia,
lahjoituksia tai vastikkeettomia tukia sdtion lahipiiriin kuuluville henkildille
tai yhteisoille.
Saatiolla on tiedossa tilikaudelta seuraavat taloudelliset toimet sédtion ja sen
lahipiiriin kuuluvien valilla:
+ Saatio on maksanut palkkioita hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
yhteensi 149 990,31 euroa (156 938,16 euroa vuonna 2022).
- Saatio on maksanut tilintarkastajalle palkkiota yhteensé 14 222,80 euroa.
+ Saatio on maksanut koulutuspalkkiota sdition lahipiiriin kuuluvan
Tuomas Kurttilan mairaysvallassa olevalle Ensi- ja turvakotien liitolle
yhteensd 65,00 euroa.
Muita tiedossa olevia ldhipiiritoimia séitiolla ei ole ollut kertomusvuoden aikana.






Saétio rahoittaa toimintansa padasiassa sijoitustoiminnan tuotoilla. Ulkopuo-
lisen rahoituksen hankkeet ovat myos osa sdétion varsinaista toimintaa. Saéti-
on varainhoitajina ovat toimineet vuodesta 2018 lihtien Aktia Pankki Oyj (ent.
Taaleri) ja EVLI Pankki Oyj. Varainhoitajat raportoivat toiminnastaan saétion
varainhoitotoimikunnalle kvartaaleittain.

Itlan sijoitusstrategian mukaan siétion sijoitusvarallisuuden pitkén aikava-
lin strategiseksi tavoitteeksi on asetettu 4 % vuosittainen reaalituotto. Saition
sijoittamisen aikajinne on pitki ja varojen sijoitustoiminnan on oltava suun-
nitelmallista ja vastuullista. Sijoitusten tulee olla tehokkaasti hajautettuna eri
omaisuusluokkien, maantieteellisten alueiden, toimialojen, omaisuudenhoi-
tajien ja sijoitustyylien kesken. Ymmiirrettivyys ja lapinikyvyys ovat sditiolle
tarkeité periaatteita sijoitustoiminnan toteuttamisessa.

3 'I Markkinaympdristé

Sijoitusvuoteen 2023 lihdettiin epivarmoissa tunnelmissa inflaation pysyes-
s korkeana ja keskuspankkien viestiessé kiredn rahapolitiikan jatkumisesta.
Vuoden ensimmiisen kvartaalin lopulla Yhdysvaltalaisen Silicon Valley Ban-
kin konkurssi ja sveitsiliisen Credit Suissen vaikeudet huolestuttivat mark-
kinaa aiheuttaen laskua pankkisektorilla ja
reilua heiluntaa koroissa. Vuoden puolivilin

aikana Yhdysvaltojen ja euroalueen taloudet Vuoden 2023 sijoitusomaisuuden

kehittyivat eri tahtiin, taantumaodotusten tait- . . .
Y kokonaistuotto oli 8,4 prosenttia.

tuessa Yhdysvalloissa ja Euroopan pelitessi
kirein korkopolitiikan ja heikon talouskasvun
aiheuttavan taantuman. Yhdysvalloissa talous paatyikin positiivisen kasvun
vuoteen kuluttajien ja vahvan tydmarkkinan vetiméina, mutta euroalueella kas-
vu oli huomattavasti vaisumpaa.

Vuoden kaksi viimeista kuukautta pelastivat sijoitusvuoden 2023. Vuoden
loppupuolella seki osakkeissa etti korkosijoituksissa nihtiin reipasta nousua
markkinoiden korko-odotusten kidnnyttyi globaalin inflaation hidastumisen
sekd Yhdysvaltojen keskuspankki FEDin kyyhkymaisen tulkitun viestinnan
seurauksena. EKP sen sijaan jatkoi varovaisella linjallaan, eiké valdytellyt mah-
dollisuutta korkojen laskulle lihitulevaisuudessa.

Osakemarkkinoilla viime vuosien tuttu teema, amerikkalaisten teknojéttien
voimakas nousu, on jélleen vetinyt maailman porsseja vuonna 2023. Kaiken
kaikkiaan loppuvuoden kehityksen takia vuodesta muodostui osakkeille erit-
tain hyva ja osakemarkkinoilla saavutettiin useilla maantieteellisilla alueilla
noin 15-20 %:n tuotot. Suomalaisten osakkeiden kehitys sen sijaan oli selva
pettymys vuoden loppukiristi huolimatta.



Toimintamenobudjetin toteuma
vuonna 2023 oli yhteensd

2760 725,92 euroa.

3 2 Sijoitusten tuotot

Vuoden 2023 sijoitusomaisuuden kokonaistuotto™ oli 84 %. Osakesijoitukset
tuottivat 9.9 %, korkosijoitukset 7,4 % ja vaihtoehtoiset sijoitukset 4,3 %.

3 3 Sijoitusten jakauma

Sijoitukset jakaantuivat eri omaisuuslajeihin vuoden lopussa seuraavasti: 52,4
% osakesijoituksia, 40,3 % korkosijoituksia, 6,8 % vaihtoehtoisia sijoituksia ja
0,5 % Kiteista. Osakesijoitusten maantieteellinen jako on linjassa sdétion sijoi-
tusstrategiassa madritettyyn allokaatioon. 47 % osakesijoituksista oli allokoitu-
na pohjoismaihin ja kansainvilisesti hajautetuissa ratkaisuissa oli 53:n % pai-
no. Osakesijoituksiin kuuluu sek suoria osakkeita etti osakerahastoja.

Sijoitusstrategian mukaan korkosijoitusten paipainon tulee olla hyvin
luottoluokitusten (investment grade) yrityslainoissa. Vuoden lopussa hyvin
luottoluokitusten sijoitusten paino oli noin 65 %. Valtaosa vaihtoehtoisista si-
joituksista oli laajasti hajautetuissa ratkaisuissa ja noin 20 % oli allokoitu rahas-
tomuotoisiin kiinteistosijoituksiin.

Vuoden lopussa sijoitussalkun allokaatio ei poikennut merkittavésti sijoi-
tusstrategiassa madritellystd neutraaliallokaatiosta: osakesijoitukset olivat
lievassa 2,4 prosenttiyksikon ylipainossa, vaihtoehtoiset sijoitukset 3,2 prosent-
tiyksikkoi lievassa alipainossa ja osakesijoitukset lihelld neutraalipainoaan.

*TWR-tuotto (time-weighted return). Téssi esitettévit luvut perustuvat si-
joitusomaisuuden kéyvin arvon muutoksiin. Luvut sisaltavit todellisen mark-
kinamuutoksen koko toimintakaudelle. Luvuissa on sek realisoituneet tuotot/
tappiot ja realisoitumattomat tuotot/tappiot. Luvut siséltivit myds mm. osin-
ko-, voitto-osuus- ja korkotuotot.

3 4 Taloudellinen tilanne
[ )

Saation sijoitusvarallisuuden markkina-arvo oli 31.12.2023 yhteensi 57 685 131
euroa (55480 134,74 euroa vuonna 2022).

Kertomusvuoden aikana osinkotuottoja siétiolle kertyi 522 946,43 euroa
(668 961,89 euroa vuonna 2022), korkotuottoja 121 687,72 euroa (94 119,56
euroa vuonna 2022) ja muita rahoitustuottoja 13
890,23 euroa (1251 886 53 euroa vuonna 2022).

Tilikauden lopussa séition kayttotilien saldot
olivat yhteensa 3 523 373,50 euroa.

Saation hallitus paitti vuaoden 2023 toiminta-
menobudjetiksi 3 050 000 euroa. Toimintameno-
budjetti siséltai sijoitustoiminnan tuotoilla rahoi-
tettavan toiminnan kulut. Toimintamenobudijetin toteuma vuonna 2023 oli
yhteensi 2 760 725,92 euroa (2 812 367,46 euroa vuonna 2022). Toimintameno-
budjetin toteumassa on otettu huomioon ulkopuolisten rahoitusten osuudet,
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jotka tarkoitettu kattamaan ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin liittyvii
henkilosivu- ja yleiskuluja. Henkilostokulujen osuus ndistd toimintamenoista
oli yhteensi 1 488 296,50 euroa (1 619 749,65 euroa vuonna 2022). Hallinto- ja
muihin kuluihin siitio kiytti yhteensi 259 072,86 euroa (200 544,20 euroa
vuonna 2022). Hallintokulut sisiltavit muun muassa toimitilakustannukset,
ohjelmisto- ja I'T-kulut, tilintarkastus-, kirjanpito- ja palkanlaskennan kulut
sekd toimisto- ja pienhankintakulut.

Ulkopuolisen rahoituksen osuus sdétion varsinaisesta toiminnasta vuonna
2023 oli yhteensi 1182 538,61 euroa (520 507,88 euroa vuonna 2022). Ulkopuo-
lisen rahoituksen hankkeiden menojen osuus sdition toimintamenoista oli yh-
teensi 1049 428,88 (347 36743 euroa vuonna 2022).

Tieteelliseen tutkimukseen myodnnettyja apurahoja maksettiin yhteensé 28
682,50 euroa.

Tilikauden alijaimé oli — 744 20894 euroa (alijiiméi -4 836 406,75 euroa
vuonna 2022).

Sijoitussalkun tuotot (TWR)

Salkku Vertailuindeksi
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Toimintaymparistossimme nikyy vuoden 2024 aikana hyvinvointialueiden
vield alkutaipaleella oleva toiminta, johon kohdistuu yhi uusia muutoksia. Ta-
lous tiukentuu niin hyvinvointialueilla kuin kunnissa, ja sote- ja sivistystoimis-
sa kérsitian henkilostovajeesta.

Rakenteellinen uudistus ja niukkenevat taloudelliset resurssit pakottavat
muuttamaan toimintatapoja. Hyvinvointialueiden ja kuntien vastuulla olevan
sivistystoimen vilille luodaan uudestaan yhteistyorakenteita, jotka muutoksen
aikana katkesivat. Muutoksen pyorteissi on huolehdittava siité, ettei synny pal-
veluaukkoja, joiden seurauksena lapsia ja nuoria jaa valiinputoajiksi.

Viestokehitys haastaa yhteiskuntaa niin sosiaali- ja terveyspalveluiden kuin
koulutuksen jarjestamisessi. Tarvitaan seké panostuksia viheneviin lapsiper-
heisiin ettd erilaisten ryhmien huomioimista, jotta erot viestoryhmien vélilla
eivit paase liikaa kasvamaan.

Lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien
implementointiosaamiselle on kansallista kysyntéa.
Padministeri Orpon hallituksen ohjelmassa olevan
sosiaali- ja terveydenhuollon reformin tavoitteena

Uudistukset tuovat myés
uusia mahdollisuuksia,

on vahvistaa vaikuttavien ja kustannusvaikuttavien jOtkq ainakin jUIkisessq
kiytintojen arvioinnin rakenteita ja arviointiosaa- keskustelussa ovat jﬁﬁneet
mista. Peruspalveluissa sivistystoimessa on suuri véihemmadlle huomiolle.
kysynti mielenterveyden tunnistamiseen ja tukeen,
kuten ryhméinhallinnan keinoihin ja mielenterveystaitojen vahvistamiseen.
Uudistukset tuovat myos uusia mahdollisuuksia, jotka ainakin julkisessa
keskustelussa ovat jadneet vihemmélle huomiolle. Yhteistyossa kentin kanssa
tulee esiin myos yhteistyon tarve ja henki.
Itlan ndikymé vuodelle 2024 on jatkaa ja syventia jo kdynnistettyé toimintaa.
Yhteisovaikuttavuustyon maantieteellinen laajeneminen vauhdittaa palve-
lujarjestelmén uudistumista kokonaisvaltaisen, varhaisen vaiheen vaikuttavan,
tutkimusperustaisen yhteistyon suuntaan. Alueellinen oppimisverkosto on laa-
jentunut neljisté alueesta seitseméén ja neuvotteluja kiydaan uusien alueiden
kanssa. Lapsuuden rakentajat -kokeilu- ja tutkijaverkosto vauhdittaa muutosta
kokeilutoiminnan ja translationaalisen tutkimuksen keinoin.
Lapsiperhekoyhyys ei ole havinnyt Suomesta. Lapsiperhekoyhyyden tutki-
muksessa keskitytian toimiin, joilla lapsiperhekoyhyytta voitaisiin vihentia ja
kanssatutkimuksen keinoin etsitian tietoa ja ratkaisuja koyhyydessa parjaami-
seen.
Lisdamme tutkimusperustaista osaamista lasten ja nuorten psykososiaalis-
ten menetelmien arvioinnissa, valinnassa, kiyttoonotossa ja seurannassa. Itla
voi tarjota palvelujarjestelméién valineitd, jotka edistivit niyttoon perustuvan
interventio- jaimplementointiosaamisen lukutaitoa paitoksenteossa. Olemme
aktiivisesti mukana interventio- ja implementointiosaamisen vahvistamisessa
osana sosiaali- ja terveydenhuollon palvelureformia.
Muutokset vahvistavat tarvetta uudenlaiselle johtamiselle ja johtamisen
osaamiselle, johon vastaa Lapsuuden rakentajat -johtamiskoulutus paitsi hy-
vinvointialueiden johtajille suunnatulla koulutuksella, myos kouluttamalla tu-
levaisuuden johtajia. Monialaisen johtamisen ja yhteistyon rakenteet ovat myos
yhteisovaikuttavuuden ytimessé.



Kriisien ja muutosten paineessa on tarkeid muistaa kidntaa katsetta tulevai-
suuteen. Rakennammehan tdmén péivan paitoksilli ja teoilla tulevaa.

Vaikka mediatila tayttyy kriiseista ja kohuista ja yhteiskunnallinen ilmapiiri
viljelee uhkakuvien eetosta, suomalaiset luottavat Tiedebarometrin mukaan tie-
teeseen. Suhtautumisessa tieteelliseen tietoon havaitaan kuitenkin kyseenalais-
tamista ja kahtiajakautumista.

Itlan toiminta perustuu vahvasti tutkittuun tietoon, sen vilittimiseen, hyo-
dyntamiseen ja jalostamiseen. Yhta vahvasti katsomme tulevaisuuteen. Miten
jo kertynyt tieteellinen tieto ja tulevaisuuden kehitysvaihtoehtoja luotaava enna-
kointitieto yhdistetain paitoksenteon tueksi?

Enti millaisia tulevaisuuden kuvia ilmapiiri valittaa lapsille ja nuorille? Mil-
laista ajattelua ja keskustelua tarvitsemme tdssa ajassa lasten, nuorten ja lap-
siperheiden kysymyksistd? Tarjoammeko lapsille ja nuorille riittivid ajattelun
evaitd luovia monimutkaisessa maailmassa ja informaatiotulvassa?

"Parempi ajattelu tuottaa parempaa toimintaa. Tarvitsemme lisia tulevai-
suusajattelua lasten ja nuorten hyvinvoinnin kysymyksiin. Tulevaisuusajatte-
lu tarkoittaa kykya ajatella, miten tulevaisuus
vaikuttaa jo tiniin, ja miten timén piivan

paitoksilla ja valinnoilla vaikutetaan tulevai- . .
"Parempi ajattelu tuottaa parempaa

tulevaisuusajatteluun, joka on kiytinnon kan- toimintaa. Tarvitsemme liséd
nalta valttimatonti, kun jisennimme asioi- tulevaisuusajattelua lasten ja nuorten
den vilisia suhteita, keskindisriippuvuuksia ja hyVinVOinnin kysmeKSiin'"
yhteisvaikutuksia,” visioi toimitusjohtaja Katri
Vataja.

Vuoden 2024 aikana kirkastamme Itlan visiota tavoiteltavasta tulevaisuudes-

suuteen. Systeemiajattelu kuuluu olennaisesti

ta. Madrittelemme vaikuttavuustavoitteet, jotka ohjaavat pidemmén aikavélin
suunnittelua ja valintoja. Vahvistamme yhteiskunnallista vaikuttavuutta ja vai-
kuttavuuden arviointia. Haluamme myos luoda tilaa ja rohkeutta nostaa keskus-
teluun uusia ideoita ja ajatuksia tavoista vahvistaa lasten, nuorten ja lapsiperhei-
den hyvinvointia nyt ja tulevaisuudessa.
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Tilinpédtos tilikaudelta

&
]

01.01.2023 - 31.12.2023

Itsendisyyden juhlavuoden lastensacditio sr.
1573913-1

TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2023

Varsinainen toiminta

1.1.-31.12.2022

Tuotot 1345 545,47 379750,68
Kulut
Henkildstokulut -2142 855,98 -1597 063,17
Poistot -2387,97 -3 033,96
Muut kulut -1824 080,71 -1592 021,01
-3969 324,66 -3192118,14
Tuotto- / Kulujgamaé -2623779,19 -2 812 367,46
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitustoiminnan tuotot 338904747 2 083133,31
Sijoitustoiminnan kulut -1509 477,22 -4107 172,60
1879 570,25 -2024 039,29
Tilikauden ylijéamé (alijéima) -744 208,94 -4 836 406,75



TASE

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto
Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Pysyvat vastaavat yhteensd
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensd

Saamiset yhteensd

Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Suomen valtiolta saatu lahjoitusrahasto

Edellisten tilikausien voitto (tappio)

Tilikauden tulos

OMA PAAOMA YHTEENSA

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen vieras pd&doma
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vieras p&éoma yhteensd

VASTATTAVAA YHTEENSA

1.1.-31.12.2023

1.1.-31.12.2022

7163,89 9 551,86
50 785 135,57 51149 290,12
50 792 299,46 51158 841,98
2 275,69 13 777,69

297 056,44 385 697,93
490433 16 795,30

239 664,21 193 630,00
541 624,98 596 123,23
543 900,67 609 900,92

3 825 661,42 3454131,25
4369 562,09 4064 032,17
55161 861,55 55222 874,15
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

4523 939,06 9 360 345,81
-744 208,94 -4 836 406,75
53 830135,50 54 574 344,44
527 504,21 155 983,20
433 211,59 226 794,87

83 768,68 61587,99
287 241,57 204 163,65
1331726,05 648 529,71
55161861,55 55222 874,15



LITETIEDOT

Tilinpaitos on laadittu annetun asetuksen Pien- ja mikroyrityksen tilinpaétok-
sessi esitettivisti tiedoista mukaan pienyhteisdsiinnoksii noudattaen. (PMA
1753/2015)

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet

Sijoitusarvopaperit on arvostettu kirjanpidossa hankintamenoonsa tai siti
alempaan tilinpaéatospaivin kurssiin.

Vertailutiedot ja vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman rakenne on tiivistetty vastaamaan Kirjanpitoasetuksen
(1339/1997) 1 luvun 3 § mukaista aattellisen yhteison ja sédition tuloslaskelma-
kaavaa.

Tami muutos ei ole vaikuttanut sivulla 31 olevan virallisen tuloslaskelman
vertailukelpoisuuteen. Aiemmin virallisella tuloslaskelmalla avatut eréit on eri-
telty liitetiedoilla.

Muutos koskee tilikautta 2023 seké tulevia tilikausia.

Vuoden 2023 maaliskuussa saatiin STM myontama rahoitus koskien Kansalli-
nen implementoinnin tuki -hanketta, jonka my6ta varsinaisen toiminnan tuo-
tot ja kulut ovat merkittivasti kasvaneet verrattuna edelliseen kauteen.

Tiedot olennaisista tapahtumista tilikauden péadttymisen
jalkeen

Tilinpaatoksen laatimishetkella ei ole tiedossa tilikauden jélkeisia saation kan-
nalta olennaisia tapahtumia.

Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden arvostus

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyni
suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Hyoédykeryhmaé 2023 2022
Koneet ja kalusto 25 % menojadnndspoisto 25 % menojédnnéspoisto

TULOSLASKELMAN JA TASEEN LITETIEDOT (1000 EUR)

1000 EUR 2023 2022
Kokonaistuotot 4735 2463
Kokonaiskulut -5479 -7 299
Yhteensd -744 -4 836

Tuotot

1000 EUR 2023 2022
Hankkeista saadut tuotot 1338 380
Muut tuotot 8 0

Yhteensd 1346 380



Henkiléstokulut

Saation palveluksessa tilikaudella on ollut keskimdadrin 34 tydntekijad

(2022: 23 tyontekijad).

1000 EUR
Palkat ja palkkiot
Muut palkkiot ja tydkorvaukset
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Yhteensda

Toimielinten jasenille maksetut palkkiot

1000 EUR
Hallitus
Valtuuskunta
Varainhoitotoimikunta
Nuorten komissio
Yhteensd

Muut kulut

1000 EUR
Apurahat, avustukset ja rahoitukset
Muut kulut
Yhteensé

2023
-1708
-66
-307
-61
-2143

2023
-552
-1272
-1824

2022
-1329

-291

-1620

2022
-160
-1410
-1570

[tlan vuosikertomus 2023
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TUOTOT, KULUT JA NIIDEN EROTUS (=JAAMA) TOIMINNOITTAIN

Ulkopuolisella rahoituksella rahoitettava toiminta

1000 EUR
Tuotot
Kulut
Yhteensd

Sijoitustoiminnan tuotoilla rahoitettava toiminta

1000 EUR

Hallinto- ja henkildstékulut
Tuotot
Kulut
Henkildstdkulut
Hallinto- ja muut kulut
Yhteensda

2023
182
-1049
133

2023
159
-1384

-345
-1570

2022
521
-347
174

2022

-1620
-201
-1821

Alla esitetyt vuosien 2023 ja 2022 toimintokohtaiset erittelyt eivdt ole vertailukelpoisia keskenddn,
koska vuoden tilikauden 2022 luvut sisdltdvat myds henkiléstékulut.

Vuonna 2022 vastaava toiminto on ollut. Lapsipolitiikan tieto. Vuoden 2022 toteuma sisdltdd myoés henkildstokuluja.

1000 EUR

KASVUN TUKI PERUSTOIMINTA
Kulut
Hyvinvointitieto
Interventio-osaaminen, aikakauslehti
Implementointiosaaminen
Tutkimus- ja vaikuttamisty®
Kulut yhteensd

Vuonna 2022 vastaava toiminto on ollut: Lapsipolitiikan innovaatiotoiminta. Vuoden 2022 toteuma sisdltdé myds henkiléstékuluja.

1000 EUR
YHTEISOVAIKUTTAVUUS
Jalkautuva konsultatiivinen tyo
Kehittgjatyontekijat
Oulu lahjoitusprofessuuri
LR tutkimus- ja innovaatiorahasto
Tutkijaohjelma
Tilannehuone
Kulut yhteensa

Vuonna 2022 vastaava toiminto on ollut. Lapsipolitiikan johtamisosaaminen. Vuoden 2022 toteuma sisdltdd myoés henkildstokuluja.

1000 EUR

JOHTAMISKOULUTUS
Hyvinvointialuepainotus
Johtamispotentiaalipainotus
Alumnitoiminta, yhteistydhankkeet
Kulut yhteensd

2023

-6
-38
-32

-120
-196

2023

-18

2023

-40
-3
-3

-46

Vuonna 2022 vastaava toiminto on ollut. Viestintd ja vaikuttaminen.

1000 EUR

VIESTINTA
Kongressit, seminaarit, tapahtumat
Ostopalvelut
Videotuotanto, podcastit
IT-palvelut ja tydkalut
Markkinointikulut, asiakastilaisuudet
Kulut yhteensé

Vuonna 2022 vastaava toiminto on ollut. Lapsikdyhyysohjelma.

1000 EUR
OHJELMATYO - LAPSIPERHEKOYHYYSOHJELMA
Henkildstokulut
Tre lahjoitusprofessuuri
Valoisat -ryhma
Viestint&
Tutkimukset, kv-yhteistyd
Kulut yhteensd

Vuoden 2022 toteuma sisdltdd myds henkiléstokuluja.

2023

-135
-99
-6
-4
-140
-384

2022

-538

2022

-663

2022

-330

2022

-76

2022

-289



Sijoitustoiminnan tuotot

1000 EUR
Myyntivoitot
Korkotuotot
Osinkotuotot
Palkkionpalautukset
Voitto-osuudet
Muut tuotot
Arvonpalautukset
Yhteensd

Sijoitustoiminnan kulut

1000 EUR
Myyntitappiot
Korkokulut
Varainhoito
Muut kulut
Arvonalennukset
Ladhdeverot
Yhteensa

Liiketoiminnan tuloslaskelma

1000 EUR
Tuotot

Palkat ja palkkiot

Muut palkkiot ja tyékorvaukset
El&kekulut

Muut henkildsivukulut

Muut kulut

Yhteensd

Sijoitukset

1000 EUR
Osakkeet
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR

Joukkovelkakirjalainat ja korkosijoitukset

Hankintahinta
Kirjonpitoarvo
Markkina-arvo

1000 EUR
Vaihtoehtoiset sijoitukset
Hankintahinta
Kirjanpitoarvo
Markkina-arvo

Lyhytaikaiset saamiset

1000 EUR
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd

Lyhytaikainen vieras pédédoma
1000 EUR
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Sijoitussitoumukset

1000 EUR
Sijoitussitoumukset yhteensé (€)
2 400

Kutsumaton p&doma (€)

1950

2023
-774
-7
-40

-680

-1509

2023
332

-131
-4
-25
-7
-32
132

2023

25 241
23 851
29 246

2023

24083
23522
24 486

2023

3451
3393
3741

2023
297

240
542

2023
528
433

287
1332

2022
1188

669
63

68
2083

2022
-1154
-13
-47

-2 891
-1
-4107

2022
188

-116
-21

-3
-48

2022

23716
22218
25793

2022

27504
25932
26110

2022

3000
3000
3285

2022
156
227

204
649
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Laskelma sddtion sa@dntéjen 4§:n noudattamisesta:

Itsendiisyyden juhlavuoden lastenséitiolle ("Itla”) lahjoitettiin eduskunnan
5.12.2017 tekemin juhlapiitoksen perusteella 49.999.949,00 euron arvosta
(luovutushetken kiypi arvo) Neste Oy:n osakkeita. Osakkeet siirtyivit Itlan
arvo-osuustilille 4.1.2018. Lahjoitus on rahastoitu ja esitetty omassa padomas-
sa erilliselli rivilla "Suomen valtiolta saatu lahjoitusrahasto”. Sdétion sadntojen
4§:n 2. momentin mukaan Itlalle luovutetun omaisuuden tuottoa ja muuta
aiemmin kertynyttd sdation omaisuuden tuottoa voidaan kayttaa sdation ta-
vanomaisen toiminnan rahoittamiseen vuosittain saition hallituksen hyvik-
syman toimintabudjetin ja -suunnitelman mukaisesti.

Saition sdantojen 4§:n 3.momentin mukaan, jos siition oma padgoma on
alle Itlalle (4.1.2018) luovutetun omaisuuden luovutushetken markkina-arvon,
saition sijoitusomaisuutta on kartutettava niilla varoilla, jotka jaavat kaytta-
méttd tavanomaisten toimintamenojen jalkeen. Sétion tilikauden tavanomai-
siksi toimintamenoiksi on katsottu kaikki kirjanpitoon suoriteperiaatteella
kirjatut sidation tarkoituksen toteuttamiseksi syntyvit varsinaisen toiminnan,
varainhankinnan ja sijoitustoiminnan kulut seki mahdolliset sijoitusomaisuu-
den realisoitumattomat arvonalennukset. Saition tilikauden tuloiksi on kat-
sottu kaikki kirjanpitoon suoriteperiaatteella kirjatut varsinaisen toiminnan,
varainhankinnan ja sijoitustoiminnan tuotot seki mahdolliset sijoitusomai-
suuden arvonpalautukset. Seuraavassa on esitetty laskelma sdition saantojen
4§:n noudattamisesta.

EUR 2023 2022
Toiminnan ylijdédma, alkusaldo 7 595 001,79 9 608 217,62
Tilikauden realisoituneet tulot 2972 973,62 2394 718,66
Tilikauden realisoituneet toimintamenot -4798 612,25 -4 407 934,49
Tilikauden toiminnan yli-/alijééma (realisoitunut) -1825 638,63 -2013 215,83
Toiminnan kumulatiivinen yli-/alij@ééma (realisoitunut) 5769 363,16 7595 001,79
Tilikauden kirjanpitoon kirjattu 1081189,31 -2823190,92
sijoitusomaisuuden arvonmuutos
Toiminnan kumulatiivinen yIi—/oIijddmd 3779 489,74 4523 939,06

Tasmdaytys omaan pédédomaan

EUR 2023 2022
Perusp&doma 50 456,38 50 456,38
Toiminnan ylij@édma lahjoitushetkelld 131536,84 131536,84
Toiminnan ylijgamé (lahjoituksen jélkeen) 3647 952,90 4392 402,22
Lahjoitus 4.1.2018 49 999 949,00 49 999 949,00
saation oma padoma yhteensa 53 829 895,12 54 574 344,44

Saation toimintaa on rahoitettu realisoituneilla tuotoilla, ja kumulatiivinen toi-

minnan realisoitunut ylijiima on 5.769.603,54 euroa.

Huomioituna sijoitustoiminnan kirjanpitoon Kirjatut realisoitumattomat

arvonalentumiset, on kumulatiivinen toiminnan ylijaamé 3.779.489,74 euroa.

Saétion toimintaa ei ole jouduttu rahoittamaan lahjoituksen padomalla.



Sdadtiolle myoénnetyt rahoitusosuudet tuleville kausille Myoénnetty rahoitus yhteenséd Myonnetystd rahoituksesta jdljella

STM/KI -hanke 2023-2025 4999 731,00 3 861578,00
STN/PANDEMICS 2022-2024 196 513,00 56 862,08
STN/Right to belong 2022-2025 436 032,00 282 621,09
STN/ IMAGINE 2022 - 2025 146 888,00 109 909,53
STN/YOUNG 2023-2025 130 524,00 94 261,12
LAPSOSET 2023-2024 49 884,00 39 434,67
Harrastamisen Suomen malli 2023-2024 20 400,00 10 200,00

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Toimitilan vakuus, vuokrasopimus 2 275,69

Taseen ulkopuoliset vuokravastuut

Kohde Vastuu
Toimitilat, madrdaikainen sopimus 13 571,80
Toimitilat, madraaikainen sopimus 13 571,80
Varasto, irtisanomisaika 1 kk 94,40
Toimitilat, m&drdaaikainen sopimus 15 082,70
Toimitilat, madrdaikainen sopimus 20 050,80
Toimitilat, madraaikainen sopimus 20 050,80
Toimitilat, madrdaikainen sopimus 20 050,80
Toimitilat, toistaiseksi voimassa oleva sopimus 3 013,20
Sadtion myontamédt apurahat tuleville kausille Summa Ajankohta
Tuula Takalo 12 482,50 2024
Sanni Penttilé 12 000,00 2024
Muut sadtion taloudelliset sitoumukset tuleville kausille Ssumma Ajankohta
Tampereen yliopisto, lahjoitusprofessuuri 307 164,63 2024-2025
Oulun yliopisto, lahjoitusprofessuuri 128 000,00 2024-2025
Siunsote, puitesopimus, AO-verkosto 115 536,51 2024-2026
Soite, puitesopimus, AO-verkosto 105 000,00 2024-2026
Tampereen kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 105 000,00 2024-2026
Oulun kaupunki, puitesopimus, AO-verkosto 105 000,00 2024-2026
Owal Group, sidosryhmdselvitys 11 606,40 2025
Oulun kaupunki, yhteistydsopimus, Samalta viivalta kokeilu 40 000,00 2024
Turun yliopisto, palvelusopimus, kotipesdatoiminta 565 000,00 2024 -2025
LSE Enterprise Ltd, tutkimustoimeksianto 18 445,00 2024
Tuula Takalo, palkkioperustainen toimeksiantosopimus 12 000,00 2024
Oulun yliopisto, projektisopimus, psykososiaalisen tuen mallinnus 49 352,00 2024-2025
SPR, palvelusopimus, TRT-menetelmdn koulutusmallin 180 000,00 2024-2025

kehittédmistyd ja kansallinen implementointi



Tilinpaéatéksen ja
toimintakertomuksen allekirjoitus

Helsingiss& [ 2024
Itsendisyyden juhlavuoden lastensadtié sr:n hallitus

Petri Pohjonen Maria Kaisa Aula

Hallituksen puheenjohtaja

Tuomas Kurttila Sanna Vesikansa

Mirjam Kalland Riitta Sarkeld

Juho Romakkaniemi

Toimitusjohtajan allekirjoitus

Katri Vataja



Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on téinddn annettu kertomus.

Helsingissa |/ 2024
Oy Tuokko Ltd tilintarkastusyhteisd

KHT Janne Elo
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