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Hyvinvointialueen
menetelméavalikoimaa
arvioitiin uudella tyékalulla

Noora Seilo, Nina Mellenius ja Outi Linnaranta

Itla on kehittényt psykososiaalisten menetelmien arvioinnin
tueksi uuden Kuusio-tydkalun, jota pilotoitiin lasten, nuorten
ja perheiden palveluissa Kanta-Hdmeen hyvinvointialue Oma
Hdmeessda alkuvuonna 2024. Kuusiolla arvioitiin interventioiden
tarvetta, kaytettévyyttd, sopivuutta seké kéayttéénoton
valmiuksia ja tukea hyvinvointialueella. Liséksi
“Tieddmme nyt menetelmien menetelmien vaikuttavuutta arvioitiin lyhyillé

kayttodnoton onnistumiseen systemaattisilla katsauksilla.
vaikuttavista asioista huimasti

enemmdn, ja arvelen itse olevani
tdmdadn jalkeen paljon parempi . RO ) ) i ) )
johtaja”, perhekeskuksen menetelmien arviointia ja tuotti monipuolisen ndkyman

ylild&kari Paivi Saari, Oma Hdme.  oma Hameessa kaytdssd oleviin interventioihin.
Tédmda auttaa hyvinvointialuetta valitsemaan
palveluvalikoimaan menetelmid, jotka ovat vaikuttavia,
kaytettévié ja omaan organisaatioon sopivia. Oma Hédmeelle
arviointipilotti toi esiin paitsi térkedd tietoa menetelmistd, myoés
isoja muutosjohtamisen haasteita ja mahdollisuuksia.

Pilotissa havaittiin, ettd Kuusio systematisoi
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HYVINVOINTIALUEEN MENETELMAVALIKOIMAA ARVIOITIIN UUDELLA TYOKALULLA

Hyvinvointialueiden menetelmdvalikoimat kaipaavat selkeyttamista

Hyvinvointialueilla on talld hetkelld kdytdssé kymmenid erilaisia lasten, nuorten
ja perheiden psykososiaalisia menetelmidé. Samaan yhteistyéalueeseen kuu-
luvien hyvinvointialueiden tulisi yhdessé sopia palveluvalikoimiinsa kuuluvista
menetelmistd (VNA 582/2018). Téma edellyttéd nykyisten menetelmien vaikut-
tavuuden, kdytettévyyden ja juurtumismahdollisuuksien systemaattista ja 1é-
pindkyvad arviointia. Systemaattisen arvioinnin avulla voidaan tunnistaa me-
netelmien juurtumista estdvié ja edistdvia tekijoitél (Fixen&Blase, 2020) ja siten
valita kayttédn menetelmid, joilla on edellytyksi& tulla osaksi pysyvié keinoja
auttaa lapsia ja nuoria.

Uusi Kuusio-tydkalu pilotoitiin Oma Hameessa

Itla on kehittéinyt psykososiaalisten menetelmien arvioinnin tueksi Kuusio-ty6-
kalun, joka pilotoitiin Kanta-H&dmeen hyvinvointialue Oma Hémeessé alkuvuon-
na 2024. Kuusion pohjana on Hexagon-arviointitydkalu (Mertz & Louison, 2020),
joka on tarkoitettu uusien ja jo kéytdssd olevien menetelmien arviointiin. Kuu-
sion kehittédminen jatkuu edelleen, ja sen muokkausprosessi ja sisd@ltd tullaan
kuvaamaan tyén valmistuttua.

Kuusiossa menetelmid arvioidaan kuuden eri osa-alueen kautta, joista kolme
liittyy menetelmadn ja kolme sen kayttéympdristddn (kuva 1). Pilotin tavoittee-
na oli arvioida Kuusio-tyékalun toimivuutta ja tuottaa hyvinvointialueelle tietoa
menetelmistd ja niiden juurtumisen edellytyksistd.

KAVIETLAVYYS Menetelmdadn liittyvat

osa-adlueet

TUKI

NAYTTO

Menetelmén kdyttédnotto- eli
implementointiympdristéén
liittyvat osa-alueet

KUVA 1. Kuusio-tyékalun arviointiosa-alueet

Asiantuntijoista ja johtajista koostuva ryhma
arvioi menetelmdét Kuusion avulla

Oma H&me vallitsi arvioitavaksi seitseman menetelméd (kuva 2), joihin se pad-
tyi strategisten tavoitteidensa ja nykyisen osaamispohjan perusteella.

Menetelmid& arvioi neljédn henkildn muodostama ydinryhmd, johon kuuluivat
perhekeskuksen ylild&kari, menetelmié alueella koordinoiva asiantuntijo, kehit-
tajatydntekija ja tietohallinnon edustaja. Liséksi arviointiin osallistui 2-3 alueen
valitsemaa menetelmdosaajaa, ohjaajaa tai -kouluttajaa. Itlan asiantuntijat
vastasivat menetelmien vaikuttavuuden arvioinneista ja fasilitoivat arviointi-
keskusteluja.

Jokaisen menetelmdn arviointi edellytti hyvinvointialueelta muutaman tun-
nin valmistelua. Menetelmid Oma H&meessd koordinoiva asiantuntija selvitti
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KUVA 2.
Menetelmien
arviointiprosessi
pilotissa

PILOTIN TAVOITE: Arvioida lasten ja nuorten psy

ja sopivuutta hyvinvointialueelle Itlan kehitté

mukaan valittujen menetelmien osaajat ja kutsui heidat arviointitapaamisiin.
Saadun palautteen perusteella menetelmdéosaajat osallistuivat mielelléén ar-
viointiin.

Menetelmien vaikuttavuus arvioitiin lyhyind systemaattisina katsauksina

Vaikuttavuus on Oma Hémeen strateginen painopiste ja yksi Kuusio-arvioinnin
osa-alue (kuva I: néyttd). Itla toteutti menetelmien vaikuttavuuden arvioinnin
lyhyind systemaattisina katsauksina (Garrity ym., 2024). Vaikuttavuustutkimuk-
set kerdttiin systemaattisella kirjallisuushaullg, ja tutkimusten laatua arvioitiin
Joanna Briggs -instituutin arviointikriteeristollé (Hotus, 2018; Hotus, 2019). Vai-
kuttavuuden arviointiasteikkona kdytettiin yhteispohjoismaisen First 1000 days
-hankkeen vaikuttavuuden arviointiasteikkoa (Breivik ym., 2020). Menetelma-
kohtaiset arviointiraportit ovat Oma Hadmeen kéytettévissa.

osiaalisten menetelmien vaikuttavuutta, kaytettavyytta
& Kuusio-tyokalulla sekd testata tydkalun toimivuutta.
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Menetelmat arvioi ydinryhmd, johon kuului perhekeskuksen ylila&kari, menetelmié alueella koordinoiva
asiantuntija, kehittéjatydntekijé ja tietohallinnon edustaja. Liséksi mukana oli vaihtuvasti 2-3
menetelmdosadajaa. Itlan kaksi tyéntekijad fasilitoi arviointia.
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Kuusio systematisoi menetelmien arvioinnin ja toi esiin kehittémiskohteita
koko hyvinvointialueella

Menetelmien systemaattinen arviointi Kuusiolla tuotti monipuolisen kuvan Oma
Hameessd kaytdssd olevista menetelmistd. Se teki ndkyvdksi interventioiden
valintaan, kayttédnottoon ja juurruttamiseen liittyvat haasteet sekd niiden
kayttod tukevat tekijat (kuva 4).

Arvioinnissa tuli esille Oma H&dmeen vahva tahto kehittd menetelmien seu-
rantaa ja johtamista, ja tukea siten ammattilaisia menetelmien kéytéssd. Hy-
vinvointialueet ovat viel& nuoria, joten aikaa uuden organisaation yhteisten
kayténtdjen kehittémiseen on ollut vasta alle kaksi vuotta. Kuusio-arvioinnin
jalkeen Oma H&dmeessd tiedetdédn menetelmien kayttédnoton onnistumiseen
vaikuttavista tekijéisté paljon aikaisempaa enemmadn: esimerkiksi miten mo-
ninaisia asioita menetelmien kéytettdvyyteen liittyy, ja miten tarke&d on kerétd
tietoa menetelmd&d tydssadn kayttaviltd ammattilaisilta.
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Sisdallonanalyysi teki nékyvdaksi kédyttodnottoa tukevia ja estévia tekijdita

Kuusio-raporteista tehtiin teemoitettu sisdllénanalyysi, jonka tuloksena l6ydet-
tiin 416 Kuusion arviointi-osa-alueita (tarve, kdytettdvyys, sopivuus, kayttéén-
ottovalmiudet ja kdyttédnoton tuki) koskevaa aineistohavaintoa. Puolet arvi-
oinnin sisaltéd koskevista havainnoista koski kéyttéénoton valmiuksia

ja menetelmén kaytettévyytta (kuva 3). Jokainen arvioinnin osa-

Kavttés alue tuotti keskustelua arviointiryhmissd, ja aineistohavainnot
ay tOOnot . . A e
tukiig o/Ol; jakaantuvat melko tasaisesti niiden vdlill.
ofo ° Teemoitetun sisdlldnanalyysin havainnot luokiteltiin me-
“ qf’ netelmien kdyttddn/kayttddnottoon liittyviin kehittémis-
°b0°o° )QA tarpeisiin, joita oli 2/3 ja niitd tukeviin tekijdihin, joita oli
"q‘ g S kolmasosa kaikista havainnoista (kuva 4).
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KUVA 4. Kuusio-arvioinnin perusteella havaitut lasten ja nuorten psykososiaalisten menetelmien kayttéén ja
kayttédnottoon liittyvét kehittimistarpeet seké kéyttéénottoa tukevat tekijét Oma Hémeessa.

KAYTTOA/KAYTTOONOTTOA TUKEVAT TEKIJAT
(31 % aineistohavainnoista)

QO 1. Menetelmdan ammattilaisten tyéhén tuoma rakenne.
8 8 2. Menetelmdn kdyttdéén sopivat tilat ja valineet.
OO 3. Motivaatio menetelmdn kayttémiseen ja tulosten ndkeminen omassa tyéssa.
00 4. Oikean kohderyhmdn ohjautuminen menetelmddn ja ammattilaisten hyvé kohderyhmétuntemus.
% 5. Menetelmdn hyvdksyttévyys kohderyhmadlle ja ammattilaiselle.
6. Johdon & menetelmdn ylldpitdjén tarjoama tuki.
7. Menetelmaan liittyvét vakiintuneet kaytannét ja kaytdn tuki (esim. kollegat, esihenkildt, kotipesd).
KEHITTAMISTARPEET
(69 % aineistohavainnoista)
00 1. Menetelmien kohdentaminen oikealle kohderyhmadlle ja yhdenvertainen saavutettavuus ja saatavuus.
OJ@) 2. Palvelupolkujen tarkempi mddrittely.
8 8 3. Seurantavélineiden kehittdminen johdon tueksi (mm. seurantaindikaattorit ja kustannukset)
OX@) 4. vaikuttavuus- ym. tiedon hyddynté@minen menetelmien yllidpidossa ja johtamisessa (mm. kéytén
69% laajentaminen uudelle kohderyhmadille, vastemittarit).

5. Menetelmien yll&pitdjien esihenkiléille tarjoaman tuen kehittéminen.
6. Implementoinnin rakenteiden ja resurssien vahvistaminen.

7. Menetelmid koskevan padatdksenteon ja tiedonkulun kehittiminen organisaatiossa.
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Itla

LOPUKSI

YHTEINEN PILOTTIMME Oma Hdmeen kanssa osoitti, ettd hyvinvointialueella

kdytdssé olevien menetelmien arviointi oli Kuusion avulla systemaattista, mo-

nipuolista ja lapindkyvad. Tydntekijdiden kokemukset menetelmien kdytostd ja

niiden sopivuudesta lapsille, nuorille ja perheille tulivat hyvin esiin. Arvioinnin

ydinryhmdn jésenet oppivat paljon menetelmien arvioinnin laaja-alaisuuden ja
tyontekijéiden ndkemysten térkeydes-
té: ammattilaisten vélinen vuoropuhelu
tuotti padtdksentekijdille tietoa, jota ei
olisi muutoin saatu.

“Kuusio vahvisti omaa ammatillista Oma Hameelle arviointipilotti toi esiin
osaamistani menetelmien suhteen paitsi térkedd tietoa menetelmistq,
ja ymmadrrystd implementoinnin myds isoja muutosjohtamisen haasteita.
térkeydestd.” Osa menetelmistd on hyvinvointialueel-

Saija Suuronen

NS .. ; la otettu kayttédn hanketydnd, irrallaan
projektiasiantuntijo, Oma Hadme

operatiivisesta johtamisesta ja tiukas-
sa aikataulussa. Erilaisten menetelmien
kouluttamiseen on kdytetty merkittévé
madrd resursseja sekd paikallisesti etté kansallisesti. Oma Hadmeessa todettiin-
kin, ettd jatkossa alueella tarvitaan yhteinen suunnitelma menetelmien valin-
taan, kayttdéénottoon ja seurantaan.

Kaiken kaikkiaan menetelmien monipuolinen ja strukturoitu arviointi Kuu-
sio-tydkalulla osoittautui hyddylliseksi: se auttaa hyvinvointialuetta valitsemaan
palveluvalikoimaan menetelmid, jotka ovat paitsi vaikuttavia, myds kdytettévié
ja omaan organisaatioon sopivia. Ndin voidaan valttéé hukkainvestoinnit ja var-
mistaa resurssien kohdentuminen menetelmiin, jotka tukevat lasten ja nuorten
mielenterveyttd parhaiten ja tuottavat heille suurinta hyotyd.

Kehitimme Kuusiota pilotin tulosten pohjalta Itlassa edelleen, ja menetelmien
arviointi jatkuu Eteld-Pohjanmaan hyvinvointialueella alkuvuodesta 2025 alkaen.

Tydkalun jatkokehittémisessd arvioimme muun muassa miten Kuusio-arvioinnin
tdydentdminen kdytettévyysmittarilla laajentaa tietoa menetelman kdytettavyy-
destd, kun mukaan saadaan useamman ammattilaisen ndkemys (Lyon ym., 2020;
Lyén ym., 2021).
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Mité opimme?

Menetelmdd kdytténeiden tyétekijéiden
kokemukset olivat oleellisen téarkeitd

menetelmid arvioitaessa. Menetelmdn kdytettavyyttd, sopivuutta
kohderyhmadille sekd tyéntekijdiden
Kuusio systematisoi ja syvensi ja organisaation valmiuksia ottaa uusi
menetelmien arviointia. menetelmad kayttéon tai jatkaa vanhan
menetelman kayttéd kannattaa arvioida, silld
Kuusio toi esiin menetelmien se parantaa menetelmdn edellytyksid
valintaan, kayttéénottoon ja juurtua kayttoon.
juurruttamiseen liittyvié kehittémis-

kohteita hyvinvointialueella. Menetelmdosaajien ja johdon vuoropuhelu

on tarpeellista ja antoisaa.

Mitéa kannattaa huomioida jatkossa?

Ennen Kuusio-arviointia hyvinvointialueen on tarke&d selvittdd missd yksikoissé
arvioitavia menetelmid kdytetddn ja kuinka paljon niiden osaajia on.

Ennen arviointitapaamisia on térked korostaa kaikille osallistujille, ettd
menetelmid pyritddn arvioimaan mahdollisimman puolueettomasti ja ettd
jokainen arvioi menetelmid oman tyéroolinsa Idhtékohdista.

Arvioinnin aluksi kannattaa varmistaa mikd on menetelmdn tavoite ja mille
kohderyhmadille se on tarkoitettu. Téssd voi hydédyntdd menetelmdkuvausta.
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Itlan Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten
kasvun tueksi (KI) -hanke tuottaa uusia vdlineité lasten ja
nuorten psykososiaalisten menetelmien arviointiin ja valintaan
sekd tukee ammattilaisten ja paattdjien suunnitelmallista
menetelmien kdyttédnoton osaamista. Hanke on sosiaali- ja
terveysministerién rahoittama.
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