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Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse Itla framjar och stéder barns, ungdomars
och familjers vélbefinnande, jdmlikhet och stdllning samt en god framtid. Vi
bygger ett barnvdanligt Finland genom att producera och bearbeta kunskap och
innovationer, och genom att organisera utbildning fér att stédja beslutsfattandet
och utveckla tjénster. Itla ér en oberoende brobyggare mellan forskning, praktik

och beslutsfattande.

Arsberdttelsen innehdller verksamhetsberdttelsen och bokslutet
fran den 1 januari 2024 till den 31 december 2024.

2 [tlas arsberattelse 2024



Innehall

Tillsammans f6r barnens framtid
Arets hojdpunkter

Verksamhetsberittelse
1 Itlas ar 2024
1.1 Verkstallande direktorens oversikt
1.2 Verksamhetens syfte och effektivitet
1.3 Tidig insats
1.4 Kollektiv paverkan
1.5 Ledarskapsutbildning
1.6 Fran samma linje - 16sningar for barnfamiljfattigdom
1.7 Programledning av strategisk forskning och forskningsprojekt
1.8 Kommunikation och evenemang
1.9 Stipendier och donationer

2 Administration och personal
2.1 Delegation
2.2 Styrelse
2.3 Kapitalforvaltningskommittén
2.4 Verkstéllande direktor
2.5 Personal
2.6 Revision
2.7 Ovriga sakkunniggrupper
2.8 Narstaendekretstransaktioner

3 Finansiering av Stiftelsens verksamhet
3.1 Marknadsmiljo
3.2 Avkastning pa placeringar
3.3 Placeringarnas fordelning
3.4 Ekonomisk situation

4 Utsikter infor 2025

Bokslut for rikenskapsperioden 01.01.2024-31.12.2024
Resultatrakning

Balansrikning

Noter till bokslutet

Undertecknande av bokslutet och verksamhetsberittelsen
Revisionsanteckning

N =

30
31
31
32
32
32
32
33
33

34
35
36
36
36

38

40
40
41
42
48
48

Itla

Sjalvstandighets-
jubileets
barnstiftelse



FORORD

Tillsammans for
barnens framtid

Under de senaste aren har oron for differentiering av barnens vilbefinnande
okat. Uppdelningen av barn och familjer i vilmaende och saidana som har det
svart dr inte langre bara en skrackbild utan verklighet pa manga omraden. Allt
oftare bestimmer barnets utgangspunkter riktningen for dennes framtid: var
familjen bor, vilka mojligheter den har att fa stod och i vilken miljo barnet vax-
er upp. Utvecklingen &r inte en slump, utan en foljd av de val som gors i vart
samhille.

Satsningar pa smabarnspedagogik och utbildning ir nod-
vandiga om vi vill trygga barnens jamlika mojligheter och

skapa en grund for framgang i livet. Hogklassig smabarnspe- Samtidigt som férvéintningarna
dagogik och utbildning ar inte bara ett privilegium, utan en P& foraild raskapet 6kar, minskar
rittighet — for varje barn. stodet frdn samhadllet.

Samarbetet med hemmen ér viktigare 4n nagonsin. Fost-
ran ir inte bara en uppgift for skolor och daghem. Forildrar-
nas roll som granssattare och tillflykt for barnet ar central.

Denna tid av sociala medier och digitalitet medfor utmaningar som kréiver
uppmirksamhet och handledning fran forialdrarna. Men hur orkar familjerna
om deras egna resurser sitts pa prov?

De senaste nedskirningarna i tjansterna for barnfamiljer har Iimnat spar
efter sig. Fattigdomen i barnfamiljer har 6kat och allt fler foraldrar kimpar
med sin utkomst. Den 6kade arbetslosheten medfor osdkerhet i vardagen, vil-
ket dven avspeglas i barnen. Néir foraldrarna oroar sig for sin ekonomiska situ-
ation blir stiamningen i familjen spand och barnens stressnivaer stiger. Skolor,
daghem och andra tjénster ser denna effekt direkt: trotthet, koncentrations-
svarigheter, angest och risk for marginalisering.

Det sociala klimatet har forindrats. Annu for en tid sedan var “hela byn
fostrar” en riktlinje enligt vilken gemenskapen stodde familjer och barn. Nu
kanns det som att allt fler bara fokuserar pa att klara sig sjilva. Samtidigt som
forvintningarna pa foraldraskapet okar, minskar stodet fran samhillet.

Vibor ocksainse att en forindring till det battre inte alltid kréiver extra kost-
nader — ibland &r det bara en fraga om att éindra verksamhetskulturen. Kunde
vi g tillbaka till tanken att barnens vilbefinnande dr en gemensam sak? Varje
vuxen kan varaen trygg vuxen for barnet, se dem i 6gonen och fraga hur det gar.

Det ar dags att stanna upp och fraga oss sjilva: en hurdan samhéille vill vi
bygga for varabarn?



Pia Hiltunen
ordforande for delegationen



Arets
hojdpunkter

Vi bygger ett barn- och familjevénligt
valfardssamhdlle dér barn, unga och alla slags
familjer vdgar drémma och lita pd en god framtid.

Végande végledning fér Sotevisio 2030-arbetet.
En grupp forskare, ledare, representanter fér
den tredje sektorn och praktiska yrkespersoner
samlades i Itla fér att diskutera karnfrégan i
Finlands framtid: vad behévs foér att vara barn

Den férnyade webbplatsen itla.fi S ppnades och unga ska mé bra?
i borjan av dret! Webbplatsfornyelsen

fortydligade navigeringen, sékfunktionen och

materialbanken p& webbplatsen.

MARS APRIL MAJ JUNI
\
ceBRUAR
o
Nya webbkurser om implementering av
psykosociala metoder samt beteendestéd
i skolan och smdbarnspedagogiken blev
populéra.
I juni firades 10-drsjubileet av Tidig insats!
Under evenemanget 10 vuotta vaikuttavaa
kasvun tukea lapsille, nuorille ja perheille
talade experter inom interventions- och
Det pdgick ett rekordantal implementeringsforskning frén Finland och
metodbedémningar: 12 metoder utomlands.

bedémdes, varav majoriteten var

uppdateringar av tidigare bedémningar

for att 6verensstdmma med det

nuvarande bedémningssystemet. | bedémarutbildningen utbildades 26
nya metodbeddmare, vilket néistan
féordubblade antalet bedémare.



Frédn samma linje Oulu dr ett samarbetsprojekt mellan
Uledborgs stad och Itla, som bygger pd frémjandet av
barns och ungas fritidsverksamhet tillsammans med olika
aktoérer. Itla genomférde en bedémningsundersékning av
experimentet &r 2024. Vi fick héra resultaten i december,
och de kan Iésas pd Itlas webbplats.

Den nya webbplatsen Kollektiv pdverkan stéder,
introducerar och inspirerar. VAr digitala inlérningsvag
for kollektiv p&verkan dar avsedd foér alla som vill stédja
barn, unga och familjer i samarbete samt férbéttra det
nuvarande servicesystemet pd ett dvergripande satt.

Itlas nya strategi, som offentliggjordes 2024, riktar vér
verksamhet mot ett valfdrdssamhdalle ddr barn, unga och
familjer kan véxa, blomstra och aktivt delta i att bygga
framtiden. Vdr vision dér ett barn- och familjevanligt
samhdlle ar 2040.

DecE“‘BER

nov EN\BER

OKTOBER

BER
JuLI AUGUSTI SEPTEM

Kurs 3 i ledarskapsutbildningen
Barndomsbyggarna avslutades i september.
Den tredje kursen samlade vdlfardsomradenas
bransch- och servicechefer samt stdernas
bildnings- och vdlfdrdschefer.

Forskarna hittade fem ménster som férklarar
hur fattigdomen éverférs fran generation till
generation. Pd det internationella evenemanget
Kéyhyyden kierre (Fattigdomens spiral)

PANDEMICS strategisk forskning: diskuterade beslutsfattare och forskare hur man

Programmet Pandemier som kan bryta spiralen.

samhdlisutmaning avslutades.

Ldrdomarna frédn coronapandemin som

samlades in under programmet férbéttrar

krisberedskapen och krishanteringen.
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'I 'I Verkstdllande direktérens éversikt

Pa Itla funderade vi forra aret mycket 6ver framtidens perspektiv och riktningar.
[ borjan av aretinledde vi en strategiprocess dr vi tillsammans med personalen
samt Itlas styrelse och delegation bildade en forstaelse for de centrala samhél-
leliga forindringarna och processerna som paverkar framtiden samt deras ef-
fekter pa barn, unga och barnfamiljer. Vi fortydligade var syn pa en god framtid,
som vi som stiftelse borde framja redan for vart syftes skull. Var vision om ett
barn- och familjevanligt valfardssamhille 2040 &r inte bara var ledstjarna, utan
ocksa som en mer omfattande inledning i diskussionen om en hurdan framtid
och ett hurdant vilfardssamhdlle vi vill bygga i Finland.

[ strategiarbetet strukturerade vi vilken typ av forandring vi pa Itla vill gora
samt hur vi som stiftelse kan forverkliga var unika uppgift i det finlindska sam-
hillet — och skapa samhiillspaverkan. Samarbete och partnerskap ar kirnan i
var verksamhet. Vi behover gemensamma mél bide inom Itla, mellan organi-
sationer och i hela samhéllet. Vi tror pa kraften i ett nét-
verksaktigt samarbete och vill dven i fortsittningen vara
med och bygga upp en dnnu starkare interaktion mellan
forskning, beslutsfattande och praktik. Itla fokuserar pa de
fogar dir det inte finns andra aktorer eller dar andra akto-
rer inte har mojlighet att ingripa. Kunskap ar en vasentlig
byggsten vid forindring, och kunskapen maste stodja
interaktionen mellan forskning, praktik och beslutsfat-
tande mer konstruktivt och effektivt in tidigare. Vi pa Itla
ser till att den barnperspektiviska kunskap som anvinds
i beslutsfattandet ar av hog kvalitet och att den kommer
fran manga olika Killor, till exempel forskningsron, prog-
nostiseringar, utvarderingsundersokningar och empirisk
kunskap.

Utgangspunkten for vart arbete dr att pa ett effektivt sétt
stodjavalbefinnandet hos barn, unga och familjer som bor
i Finland. Vi vet att de langsiktiga malen for barns, ungas
och barnfamiljers vilbefinnande inte kan uppnas utan
effektiv verksamhet i ritt tid. Detta innebér systemiska
och till sin natur komplexa forindringar i strukturer och verksamhetsmodeller
samt interventioner med bevisad effekt. Dessutom behovs utveckling av nya
innovationer som drivs av mod att experimentera och viljan att lira sig nya sitt
att arbeta tillsammans.

Vi har funderat pa framtiden férutom i Itlas strategiarbete dven i visionsar-
betet som inleddes i slutet av aret for att stodja fornyelsen av tjénster for barn-
familjer. Detta har vi arbetat med tillsammans med en stor grupp experter.
Visionernas uppgift ir att skapa en gemensam forstaelse: vad vi vill halla fast
vid dven i framtiden och vilken typ av forandring vi vill astadkomma. Vart mal
ar att vart arbete dven i fortséttningen ska leda till multifunktionellt samarbete,
gemensam forstaelse och gemensamt utvecklade Iosningar som stoder barns,
ungas och familjers vilbefinnande nu och i framtiden.

Katri Vataja
Itlas verkstdllande direktor



'I Verksamhetens syfte och effektivitet

Itlas syfte ar att framja och stodja vilbefinnandet, jamlikheten och
stallningen samt en god framtid for barn och barnfamiljer i Finland. Itla kan
aven framja och stodja foraldraskapet samt barnens uppvaxtforhallanden och
fostran.

Strategin som utarbetades av styrelsen i oktober 2024 beskriver hur vi for-
verkligar var uppgift, vilken slags langsiktig paverkan vi vill astadkomma med
var verksamhet och hur vi agerar for att frimja de foriindringar vi efterstrivar.
Strategin ger ett mal och styr vart beslutsfattande och vara val.

['var vision ér Finland ar 2040 ett barn- och familjevinligt valfardssamhéille
dar barn, unga och alla slags familjer vagar dromma och lita pa en god framtid.
Vilméaende barn, unga och familjer lagger grunden for ett framgangsrikt demo-
kratiskt samhélle och en hallbar ekonomi.

Itlas tre effektmal beskriver den forindring som vi frimjar genom var verk-
samhet:

¢ Ettbarn- och familjeviinligt Finland: Barn, unga och forildrar ar

aktiva framtidsformare. Uppskattningen av barn, unga, familjer och
kommande generationer syns i attityder, offentlig debatt, beslutsfattande
och praktiska handlingar.

¢ Infér kunskap ur barnperspektiv: Hogklassig och mangsidig

kunskap ur barnperspektiv 0kar beslutsfattarnas forstaelse for att frimja
barns och ungas vilbefinnande i en foranderlig vérld.

¢ Barnorienterade uppvixtmiljoer och tjéinster: Barnorienterade

uppvixtmiljoer och tjanster stoder barns, ungas och familjers formaga
att klara sig i samarbete, pa ett effektivt séitt och genom fornyelse.

Sa skapar vi samhadallspaverkan

Forverkligandet av vara effektmal forutsatter 6vergripande, systemiska forand-
ringar som vi fraimjar med var egen verksamhet, men som forutsitter omfattan-
de samarbete och partnerskap. Vi tror att vi som stiftelse kan astadkomma de
efterstravade fordndringarna genom att stiirka den konstruktiva diskussionen
om ett barn- och familjevinligt samhélle och dess framtid samt genom att for-
ddla och formedla kunskap om aktuella och framtida fenomen samt relatera-
de losningar och effektiva metoder for att stodja beslutsfattande och praktiskt
utvecklingsarbete.

Vi ser till att den barnperspektiviska kunskap som anvinds i beslutsfattan-
det &r av hog kvalitet och att den kommer fran manga olika kéllor: forsknings-
10N, prognostiseringar, utvirderingsundersokningar och empirisk kunskap. Vi
verkar som en del av ekosystem dér vi utvecklar olika sitt att skapa och anvin-
da kunskap pa ett sitt som ger effekt. Dessutom paskyndar vi fornyelsen av
uppvaxtmiljoer och tjanster sa att de blir barn- och familjeorienterade lokalt,
regionalt och nationellt. Vi stoder forandringsviljan och fornyelseformagan hos
aktorer som paverkar barns, ungas och barnfamiljers valbefinnande samt sam-
arbete, gemensam utveckling och larande. Vart arbete fokuserar pa att stodja
vilbefinnandet pa ett forebyggande sitt och i ett tidigt skede.

Ar 2024 fokuserade vi i var verksamhet pa att frimja ett effektivt stod for
psykisk hiilsa i verksamheten Tidig insats och i projektet Kansallinen imple-
mentointiosaaminen lasten ja nuorten kasvun tueksi (Nationell implemente-
ringskompetens som stod for barn och ungas utveckling). I det kollektiva paver-
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Bild 1. S& har dstadkommer vi féréndring

kansarbetet fornyade vi tjansterna for barnfamiljer och stodde en god vardag

och resiliens. Vi forstirkte det méanniskoorienterade vélfardsledarskapet, dar

beslutsfattandet och serviceverksamheten kan fornyas tillsammans och be-

hovsorienterat.

Under det sista aret av programmet Fran samma linje - [6sningar for barn-

familjfattigdom genomforde vi bland annat en undersokning om generations-

overskridande fattigdom och atgérder for att minska fattigdom i barnfamiljer.

Forskare vid London School of Economics undersokte olika
mekanismer och monster for generationsoverskridande fat-
tigdom. Enligt forskarna behovs i Finland en servicestruk-
tur for att bryta generationsoverskridande fattigdom, dar till
exempel hilso- och sjukvarden, skolan och sysselsittnings-
tjansterna fors samman. Separata atgirder inom en sektor
riacker inte, utan ett multiprofessionellt tillvigagangssitt
och ett nira samarbete mellan tjanster och beslutsfattare ar
avgorande.

Itla har programledarskap for programmet YOUNG,
som finansieras av Radet for strategisk forskning, och

Under det sista aret av programmet
Frdn samma linje - I6sningar for
barnfamiljfattigdom genomférde

vi bland annat en undersékning

om generationsoéverskridande
fattigdom och atgérder for att
minska fattigdom i barnfamiljer.

programmet PANDEMICS, som avslutades 2024. Dessutom ar Itla en genom-

forare i tva av YOUNG-programmets forskningsprojekt. I de strategiska forsk-

ningsprogrammen soks losningar pa samhéllsutmaningar. En viktig del av pro-

grammen ir samarbete mellan dem som producerar och dem som anvinder

information, vilket ocksa ar centralt f6r hela Itlas verksamhet.



'I 3 Tidig insats

Tidig insats-verksamheten erbjuder kompetens for att utvirdera effektiviteten
samt for systematiskt inférande och forankring, dvs. implementering, av psy-
kosociala metoder som framjar psykisk hilsa. Ar 2024 firade vi 10-arsjubileet
av arbetet med Tidig insats. Aret kulminerade i ett jubileumsseminarium som
samlade nationella och internationella samarbetspartner.

I bedomningsarbetet av Tidig insats publicerades tva nya metodbeddmning-
ar som systematiska oversikter. De bedomda metoderna var gruppmetoden
Inga barn i skilsmissogril och programmet ICDP — Vigle-
dande samspel. Dessutom inleddes 16 metodbeddmningar.

Metodbedémningarna publicerades i metodbanken I den systematiska litteraturéversikten samias
for Kasvun tuki (Tidig insats) och tidskriften Kasvun tuki, forskningsbaserad kunskap samman pé ett
som publicerades i tvd nummer pa vetenskapstidningarnas systematiskt och transparent sétt. Utifr&n
webbplattform Journal.fi. Det fanns sammanlagt 25 artik- den samlade informationen dras slutsatser.
laritidningarna. Utéver metodbedomningarna publicerad- De systematiska litteraturdversikterna svarar
es atta referentgranskade forskningsartiklar och atta inligg pd noggrant definierade forskningsfragor, till
i tidningen. Tva lektioner publicerades. exempel om en viss metod kan minska ett

visst symtom eller en viss stérning jamfért med
vanliga stéddatgdrder.

Arets bada nummer hyllade Tidig insats 10-ariga histo-
ria och publicerade en historik uppdelad i tva delar. Arets
forsta nummer trycktes ocksa som ett kortare exemplar for
att delas ut pé jubileumsseminariet och andra evenemang,.

En beddmarutbildning anordnades dir 26 nya bedomare utbildades. Ti-
dig insats bedomarpool bestar nu av sammanlagt 53 bedomare. I Helsingfors
universitets social- och hilsovardsmagisterprogram undervisades utvirdering
och implementering av psykosociala metoder ocksa till framtida hélso- och so-
cialvardsproffs.

I projektet Nationell implementeringskompetens som stod for barn och ung-
as utveckling (Tidig insats KI) (2023-2025) frimjade vi implementeringen av
effektiva psykosociala metoder.

Cirka300 studerande anmiilde sig till webbkursen Onnistu néyttoon pe-
rustuvien menetelmien implementoinnissa (Vara framgangsrik i att implemente-
ra av evidensbaserade metoder) i delprojektet som syftar till att stirka vilfards-
omradenas implementeringskompetens. Kursen har fatt bra respons bade vad
giller innehall och omfattning. Den femdelade webbinarieserien Vaikuttavat
menetelmdit kéyttoon — ndin onnistut johtamisessa (Anvianda effektiva metoder
- hur man lyckas med ledarskap) fortsatte och éver 600 deltagare anmélde sig
till den. I responsen pa webbinarierna har man sirskilt tackat innehallets prag-
matiska natur. En viktig roll i utvecklingsarbetet har varit regelbunden kontakt
och gemensam utveckling av stodmaterialet for implementeringen med olika
intressentgrupper och sarskilt de anstillda som genomfor implementeringen
i vilfardsomradena. En av de viktigaste processerna for gemensam utveckling
giller modelleringen av implementeringsteamen, och det ir flera aktorer fran
olika vilfairdsomraden som i processen. Under aret forbereddes aktivt innehall
for webbplatsen for implementeringsstdd, som Gppnas under varen 2025.

Under 2024 pilottestades metodbedomningsverktyget Kuusio, som utveck-
lats i projektet, i delprojektet for anpassning. Med hjélp av Kuusio kan man
producera kunskap om metodernas limplighet for anvindningsmiljon bade
som grund for anpassningen och som stod for val av metoder for valfirdsomra-
dena. Kuusio-verktyget visade sig fungera, och pilotprojektet synliggjorde inte



bara egenskaperna hos de metoder som anvinds, utan dven utmaningarna med

att vilja, infora och etablera dem. Dessutom har man ordnat en nationell an-
passningsutbildning och en fordjupande workshop samt hallit presentationer
om anpassning for yrkespersoner inom bildnings- och social- och hilsovards-
branschen.

I delprojektet som fokuserade pa uppfoljning av metoder beskrevs infor-
mationsbehoven per anvindargrupp och tre alternativa system som lampar sig
for uppfoljning bildades, dér den finléindska infrastrukturen och lagstiftningen
beaktades. Av dessa alternativ valdes ett, en nationell lagesbild fér mentalvards-
och missbrukartjanster, efter vilfardsomradenas, universitetsklinikernas och
social- och hilsovardsministeriets stallningstaganden. I slutet av 2024 borjade
man bygga upp en nationell lagesbild for mentalvards- och missbrukartjanster
i samarbete med Itla och Institutet for hilsa och vilfirds (THL) informations-
forvaltning.

I delprojektet som syftar till att stirka identifieringen av och stodet
for psykisk hélsa inom bildningsviisendet genomfordes i samarbete med
regionforvaltningsverken i Sodra Finland och Lappland en serie med tre web-
binarier: Toivoa, tukea ja tyékaluja kohtaamiseen (Hopp, stod och verktyg for
bemotande. 200-300 deltagare anméilde sig till varje webbinarium. Den andra
delen webbkursen om beteendestdd publicerades i maj 2024 och den tredje de-
len i december. Totalt har cirka 1500 yrkespersoner anmalt sig till webbkursen.
Responsen pa bade webbinariet och webbkursen har varit utmérkt. Séarskilt
berom har kommit for det sakkunniga, tydliga och praktiska innehallet, som
svarar val mot dagens behov.



De tva forsta utbildningsgrupperna i den sex dagar langa pilotutbildningen
for amneslirare i hogstadiet, Ryhmdn hallinta ja myonteinen kdyttdytymisen
tukeminen ylikoulussa (Hantering av gruppen och stod for positivt beteende i
hogstadiet) som utvecklats tillsammans med Karleby och Vetil stider testades
under hosten. Utbildningen infriade alla forvantningar och uppfyllde de upp-
satta malen pa ett utmarkt sitt. Utvecklingen av modellen for flexibelt effektivi-
serat stod for psykisk hilsa fortsatte och utarbetandet av guiden fortskred som
planerat. I utvecklingsarbetet deltog en multiprofessionell utvecklingsarbets-
grupp med representation fran Utbildningsstyrelsen, Institutet for hilsa och
valfird, Mieli rf, undervisningsvisendet, studerandevarden samt hilso- och
sjukvarden.

Vi paverkade innehallet i terapigarantin for barn och unga genom att limna
ett utlatande, och vi kallades till att horas av riksdagens social- och hilsovards-
utskott. I samarbete med social- och hilsovardsministeriet ordnade vi Niyton
paikka!, en rundabordsdiskussion om valet av psykosociala metoder for barn
och unga. Det internationella informationsutbytet om kirnverksamheten for
Tidig insats fortsatte i tva nordiska nétverk: Barnets forsta 1000 dagar i Norden
(2023-2027) och NordicDataPrev, vars édrsmdéte Itla anordnade. Dessutom bor-
jade vi utveckla utvirderingen av psykosociala indikatorer for barn och unga i
samarbete med norska Psyk TestBarn.

Itla fungerade tillsammans med THL som Fin-
lands representant i néitverket Barnets forsta 1000
dagar. Under aret liimnade néitverket sitt utlatande

26

utbildade utvirderare

36

studerande i
hilsovardsmagisterprogrammet

25

artiklar i tidskriften Tidig insats

24

presentationer om anpassning

Itla anslét sig till riksdagens grupp fér sdker

till Nordens hilso- och socialvardsprogram (2025 véntan och babytid, vars mal ér att stérka ett
2030). Under Itlas ledning forbereddes ett projekt babyvénligt samhélle genom att frémja en
som framjar systematiskt inforande av metoder familjevdnlig politik och éka beslutsfattarnas
med bevisat effekt. Projektet Improving Child medvetenhet om véntetidens och babytidens
Health in the First 1000 Days: The implementation betydelse som livsskede samt dess effekter pd
of interventions and screening tools used in servi- det senare livet.

ces during the first 1000 days in children’s lives fick
forsta fasens finansiering av Nordiska ministerra-
det for 2025.

Itas Tidig insats dr en langsiktig, erkdnd sakkunnig inom utvdrdering och im-
plementering av psykosociala metoder som stodjer barn, ungdomar och familjer.
Projektet Tidig insats KI tar fram nyaverktyg for att framja jaimlikhet mellan barn
och unga och ger stod for att forankra effektiva psykosociala metoder i hela servi-
cesystemet. Den expertis som dr relaterad till utvirdering och implementering av
metoderna skiljer Itla fran andra barnfamiljeaktorer och motsvarar den politik i
regeringsprogrammet som betonar effektivitet.

147 300 600

deltagare i anpassningsut- studerande pa en webbkurs  deltagare i implemente-

bildning om implementering ringswebbinariet

1500

deltagare pa en webbkurs
for attidentifiera och stodja
psykisk hilsa i bildningsvi-
sendet



Oma Hames och Itlas
bedomningspilotprojekt lyfte
fram stora utmaningar inom
forandringsledning

| EGENTLIGA TAVASTLANDS VALFARDSOMRADE OMA HA-
MES OCH ITLAS PILOTPROJEKT bedomdes effektiviteten och
lampligheten av psykosociala metoder for barn och unga med
det nya Kuusio-verktyget som anvinds for forsta gangen i Fin-
land. Malet var att forbattra forebyggandet, behandlingen och
uppfoljningen av psykiska problem hos barn och unga. Pilot-
projektet lyfte fram viktig kunskap om metoderna, men ocksa
stora utmaningar inom forandringsledning.

Metoderna hade ofta tagits i bruk i Egentliga Tavastland
som en del av projektarbetet, fristaende fran det operativa
ledarskapet, med en snév tidsplan och med kort varsel. I fort-
sattningen behover vilfirdsomradet en gemensam plan for
vad, hur och var metoderna anvinds.

"Det handlar om en stor forindring av tankeséttet och en
utmaning for ledarskapet. Forandringen tar lang tid, men den
arnodvandig. Detta édr en viktig fraga dven nationellt”, betonar
familjecentralens dverldkare Pdivi Saari frain OmaHame.

"Nu vet vimycket mer om
de faktorer som paverkar
hur metoderna kan inféras
framgdngsrikt”
Det halvar langa pilotprojektet synliggjorde
inte bara egenskaperna hos de metoder som
anvands, utan dven utmaningarna med att
vélja, infora och etablera dem.
"Kuusio-verktyget gjorde bedomningen av metodernas
effektivitet transparent och 6ppen. Det var ocksa 6gondpp-
nande att granska deras lamplighet med tanke pa var orga-
nisations strategiska mal. Nu vet vi mycket mer om vad som
paverkar implementeringen av metoderna, och jag tror att jag
sjalv ar en mycket bittre ledare efter det hir", sager Saari.
Direfter fortsatte utvecklingen av Kuusio-verktyget i Sodra
Osterbotten. Verktyget fardigstills i borjan av 2025.
Vi uppmuntrar dven andra vélfardsomraden att bedoma
metoder mangsidigt och utnyttja Kuusio i det”, berittar Noora
Seilo, utvecklingschef som ledde pilotprojektet pa Itla.

Mer information om pilotprojektet: Oma Hdmes och Itlas
pilotprojekt om metodbedémning — Tidig insats (6vergar till
itla.fii borjan av dret).

"Det handlar om en stor forédndring

av tankeséttet och en utmaning for
ledarskapet. Foréindringen tar léng tid,
men den ér nédvéandig. Detta ér ocksa en
viktig frdga pd nationell niva."

ITLA HALLER SNABBT PA ATT profilera sig som en expertorga-
nisation for anpassning av metoder i Finland. Ar 2024 public-
erades den forsta finska publikationen om metodanpassning.
Aven den forsta anpassningsutbildningen ordnades i sam-
arbete med Cardiffs universitet. Dessutom har Itla utvecklat
metodbedomningsverktyget Kuusio, med hjilp av vilket man
kan producera kunskap om metodernas limplighet f6r an-
vandningsmiljon bade som grund for anpassningen och som
stod for val av metoder for vilfirdsomradena. Bedomnings-
verktyget pilottestades med utmiirkta resultat i samarbete
med Egentliga Tavastlands valfardsomrade.



'I 4 Kollektiv pdverkan

Itla framjar en Gvergripande fornyelse av servicesystemet for barn, unga och
familjer genom kollektivt paverkansarbete. Det innebér att organisationer,
kommuner, forsamlingar och vilfirdsomraden i néiira samarbete med varandra
utvecklar lokala 10sningar som bygger pa forskningsbaserad kunskap for att
starka barns, ungas och familjers vélbefinnande.
Tillsammans med Uleaborgs universitet fungerar

] Kérnan i arbetet ér utvecklingen av olika
Itla som bakgrundsstod for omraden som genomfor

sektorers verksamhet sé att de arbetar tidigt,

kollektivt paverkansarbete och fraimjar utvidgningen tillsammans och tillréckligt Idnge som stod for
av tillvigagangssittet till hela Finland. Arbetet med kol- barnfamiljer.
lektiv paverkan utfors med regionalt larnitverk pa olika Hoérnstenarna i arbetet med kollektiv p&verkan
halli Finland. &r de gemensamma tillvéigagdngssdatt som
Det regionala larnitverkets arbete med kollektiv pa- yrkespersonerna har kommit éverens om, en
verkan fortsatte ar 2024 med de fem vilfirdsomraden gemensam ledningsgrupp som stdder arbetet
som deltar i samarbetet, nimligen Norra Karelen (Si- samt en gemensam férstdelse fér fenomen
unSote), Mellersta Osterbotten (Soite), Birkaland (Pir- som behover I5sas.

ha), Norra Osterbotten (Pohde) och Egentliga Tavast-

land (Oma Hime). Regionerna har atagit sig att fornya

servicesystemet for barnfamiljer med hjélp av kollektiv paverkan. Under 2024
bereddes samarbete med fyra vilfirdsomraden (Mellersta Finland, Egentliga
Finland, Vistra Nyland och Kymmenedalen). Arbetet med kollektiv paverkan
borjar inom dessa omraden under 2025.

Under 2024 har vi ytterligare stirkt griinssnitten mellan arbetet med kollek-
tiv paverkan och verksamhetsmodellen for familjecentraler. Vi har i synnerhet
framjat bildandet och forankringen av vilfirdsomradets, kommunernas och
tredje sektorns aktorers 1) lokala arbetsgrupper, 2) regionala samordnings-
grupper och 3) landskapliga styrgruppsstrukturer som en del av familje-
centralens verksamhetsmodell och kunskapsbaserat ledarskap.

Gemensamma strukturer ar visentliga for att det samarbete mellan
olika sektorer som vélfungerande familjecentraler forutsatter samt utveck-
lingen av verksamheten, ledarskapet och det praktiska arbetet i enlighet med
grundprinciperna for kollektiv paverkan ska kunna forverkligas.

Dessutom har det fenomenspecifika arbetet fortsatt i Vanda och Kervo vil-
fardsomrade (ungdomsbrottslighet) och i Helsingfors (vilbefinnande
hos elever péa andra stadiet). Under 2024 var Itla dessutom expert ELLERSTA SSTERBOTTEN NORRA OSTERBOTTEN
i projektet att utveckla Finlandsmodellen for hobbyverksamhet,
dar fem stora stider utvecklade lokala hobbyhelheter baserat BRCALAND NORRA KARELEN
pa arbete med kollektiv paverkan. Dessutom utvecklade de
samarbetet mellan stiderna.

Malet for det regionala larandenéitverkets och fors- EGENTLIGA TAVASTLAND
karnitverkets verksamhet édr en systemisk, langsiktig
forandring som kommer inifran samt en paradigmfor-
andring mot forskning som utnyttjar ett nytt translationellt
arbetsstt.

Under 2024 har man i samarbetsomradena genomfort
forskning om hur faktorer som belastar familjen paverkar
barns och ungas vilbefinnande. Amnet har behandlats i for-
hallande till placering utanfor hemmet, riskfaktorer for psykisk



hélsa och interventioner som framjar barnens vélbefinnande. Dessutom har
man granskat nyheter om forildraskap och deras innehall i diskussionen om
foraldraskap. Dessutom har flera undersokningar inletts sirskilt om hélsan hos
barn som placerats utanfor hemmet.

Pa hosten 2024 lanserade vi en ny webbplats for kollektiv paverkan och en
ny inlarningsvag. Syftet med webbplatsen ér att svara pa de informations- och
kommunikationsbehov som utvecklare inom samarbetsomraden och alla som
deltarioch arintresserade av kollektiv paverkan har samt att fungera som lokalt
stod for larande och utveckling av arbetet med kollektiv paverkan. I nyhetsbre-
vet om kollektiv paverkan presenterades aktorer som utfor utvecklingsarbete i
samarbetsomradena, och man lyfte fram god praxis och framgangar som upp-
statt i arbetet med kollektiv paverkan.

I slutet av 2024 inleddes en bedomningsundersokning av modellen for kol-
lektiv paverkan inom alla omraden som deltar i arbetet med kollektiv paverkan.
Syftet med bedomningsundersokningen ér att oka forstaelsen for verksam-
hetsprinciperna for modellen for kollektiv paverkan for att astadkomma en sys-
temisk forandring samt att utreda hur verksamheten har inletts i omradena och
vilka resultat som har uppnatts.

I projektet Modellering och inforande av psykosocialt stéd (sjukdom i
familjen) har man under 2024 modellerat en verksamhetsmodell for psykoso-
cialt stod som beaktar hela familjens livssituation utifran en forskningsoversikt
och bakgrundsintervjuer. Verksamhetsmodellen omfattar kartldggning av fa-
miljens stodbehov och skraddarsytt stod i sektorsovergripande nétverksarbete.
Pilotforsok med verksamhetsmodellen har inletts i tva viilfirdsomraden (Pirha
och Pohde, kustomradet) med hjilp av referensramen for kollektiv paverkan
bland annat i utbildning och stod for inforandet. For att bedoma verksamhets-
modellens effektivitet har man borjat soka méatare som méter familjens funk-
tionsformaga och nitverksarbetets framgang.

Under 2024 planerades dessutom riktlinjer for utvidgningen av arbetet med
kollektiv paverkan under de kommande fem aren. Malet ér att i fortsittningen
kunna erbjuda alla vélfardsomraden och kommuner som vill delta mojligheten
att delta i arbetet med kollektiv paverkan och det regionala lirandenétverket.
december 2024 inleddes en workshopserie i sex delar i samarbete med social-
och halsovardsministeriet med malet att skapa visionen 2030 for tjanster for
barn, unga och familjer samt stegen for att forverkliga den.

Valférdsomradet Mellersta Osterbotten Soites
servicevég inom primdrvarden for barn eller unga med
neuropsykiatriska symtom

Ar 2024 finansierade forsknings- och innovationsfonden for arbetet
med kollektiv paverkan en personalresurs (1 arsverke) till Soite for att stodja
inférandet och implementeringen av en service- och vardvig for ett barn med
neuropsykiatriska symtom. Utvecklingen av servicevigen inleddes 2022 i den
lokala ledningsgruppen for kollektiv paverkan. Servicevigen har utvecklats i ett
omfattande sektorsovergripande samarbete med familjecentraltjansterna och
kommunernas yrkespersoner. Under utvecklingsprocessen har man bland an-
nat hort en kamratstodsgrupp for foréildrar till nepsybarn och samlat in lardo-
mar om motsvarande modeller och utveckling i andra vélfirdsomraden.

Malet med utvecklingsarbetet ar 2024 var att infora servicevéagen i elektro-



nisk form pa Soites webbplats samt att stodja den omfattande inférandet och
implementeringen av servicevigen. En servicevig som vid behov effektiviseras
och beaktar barnets och familjens livssituation och utvecklingsmiljoer (smé-
barnspedagogik, skola) har redan under 2024 setts ha tydliggjort och smidig-
gjort tillgangen till hjalp for barn med neuropsykiatriska symtom och deras fa-
miljer och minskat till exempel onddiga diagnostiska utredningar (bl.a. ADHD)
i situationer dér barnets eller den ungas neuroutvecklingsméssiga symtom har
lindrats med hjélp av vardagliga stodmedel.

Ndkymadé-verktyget for att skapa en lagesbild

Det digitala ligesbildverktyget Niikyma stoder arbetet med kollektiv paverkan
och Itlas samarbetsomraden i att forutse och servicebehoven hos familjer med
barn och i kunskapsbaserad ledning. Utvecklingen och administrationen av
Nikyma fortsitter i samarbete med Hahmota Oy och VXT Research Oy.

Nikyma anvandes fortsattningsvis i fem familjecenteromraden i Tammer-
fors. Pa varen 2024 planerade man att inféra Nakyma i tva av Uleaborgs stads
vilfardscenteromraden pa hosten 2024. Som stod for ibruktagandet och effek-
tiviseringen av anvindningen av Nikymai producerades kommunikationsma-
terial under hosten och en kommunikationskampanj genomfordes diar man
berittade om syftet, malsittningen och fordelarna med Nikyma samt anvén-
darupplevelserna.

En design-artikel om utvecklingen av Nakyméa-verktyget publicerades i In-
ternational Journal of Innovation and Technology Management i juni. Pa varen
2024 godkandes Nikymi som en del av OECD:s Observatory of Public Sector
innovation case study-bibliotek.

* Anslutning till arbete med kollektiv paverkan forbereddes tillsammans
med fyra vdlfiardsomraden: Mellersta Finland, Egentliga Finland, Viistra
Nyland och Kymmenedalen.

Webbplatsen for kollektiv paverkan och inldrningsvigen 6ppnades i
oktober.

*  Nyhetsbrevet om kollektiv paverkan kom ut 6 ganger.

* 4 studier publicerades i forskningsndtverket och forskningsresultaten
integrerades i utvecklingsarbetet.

4

undersokningar som publicerats i
forskningsnatverket

6

nyhetsbrev om arbete med kollektiv
paverkan




I Norra Osterbotten far
barnfamiljer det stod de behéver
med ett enda samtal

Den nya servicerddgivningen foér barnfamiljer har fatt stort berém i Norra
Osterbottens valfdrdsomrdde, dér bdde familjer och yrkespersoner som stéder
dem far stéd for sina problem pd en och samma plats. Servicerddgivningen har
utvecklats tillsammans med Itla med hjdlp av kollektiv pdverkan.

DET CENTRALA | ARBETET MED KOLLEKTIV PAVERKAN ir att
barn i en belastande livssituation far det stod de behover sa
enkelt som majligt och att olika tjanster stoder familjen till-
sammans. Malet ar att forindra servicesystemets nuvarande
fragmentering, punktformighet och silotéinkande.

"Ett lattillgingligt helhetsstod ar viktigt sarskilt i situa-
tioner dar det finns riskfaktorer i barnets liv, sisom allvarlig
sjukdom, utkomstproblem eller foraldrarnas skilsméssa. Det
centrala ar att tjansterna kommer till barnet och familjen”, be-
réttar Itlas utvecklingsdirektor Tiina Ristikari.

[ praktiken sker detta till exempel genom att familjen tréffar
de aktorer som behovs samtidigt i skolan eller annan bekant
miljo —istéllet for att de méter en yrkesperson i taget pa en for
dem frimmande och svartillginglig plats.

Bdade familjer och yrkespersoner ér néjda
med den nya tjéinsten

I Norra Osterbotten far barnfamiljer nu littare hjilp i olika
situationer én tidigare, genom enhetlig serviceradgivningen
av yrkespersoner inom olika branscher i Pohde, som dven
yrkespersoner kan kontakta. I modellen ingar bland annat
socialtjanster for barnfamiljer, mentalvardstjinster pa grund-
liggande niva for barn och unga, radgivning, studerandevard,
smabarnspedagogik och skolor.

"Det viktigaste dr att
tjinsterna ror sig till barnet
och familjen.”

"Barnfamiljer ar nojda nér de far prata i lugn och ro med
servicehandledaren. De behover inte lingre i forvig forsoka
ta reda pa vilken typ av service som behovs i deras situation.
Kontakterna besvaras snabbt och drendena framskrider med
ettenda samtal”, berittar serviceomradesdirektor Minna Ma-
lila fran Norra Osterbottens vilfirdsomrade.

Aven yrkespersonerna ir nojda nér de enkelt far extra stod,
det har skapats 0msesidig praxis for natverksmoten mellan
olika sektorer, och gemensamma méten med familjer ordnas
snabbt.

"Dessutom far familjerna tillgang till bedomning av psyki-
atrisk grundvard vid ritt tidpunkt, och samarbetet med olika
aktorer ar smidigt”, konstaterar Malila.

Mer information om tjdnster som fungerar enligt principen
om en kontakt: itla.fi/yhden-kontaktin-palvelut



'I 5 Ledarskapsutbildning

Barns, ungas och familjers vélbefinnande skéts i Finland genom manga of-
fentliga, privata och tredje sektorns tjénster och atgarder. Nu rader emellertid
ett substansbaserat och till organisationsstrukturerna fist verksamhets- och
ledarskapssitt, dér det latt hiander att givandet och erhéllandet av hjélp diffe-
rentieras och splittras.

Itla har linge framhallit att det behovs ett stort utvecklingssprang inom le-
darskapstinkande och ledarskapskompetens i organisationer och néitverk som
tar hand om barns, ungas och familjers vilbefinnande. Att stddja vilbefinnan-
det i en komplex virld ar en krivande och mangfasetterad uppgift, och for att
lyckas med den krivs ledarskapskompetens som baserar sig pa
ménnisko- och behovsorientering och sektoroverskridande ge-
mensam utveckling. Mdlet dr att beslutsfattandet och

Med de langvariga ledarskapsutbildningarna Barndomsbyg- serviceverksamheten ska kunna fdrnyas
garna har vi starkt statens, vilfardsomradenas, kommunernas, tiisammans och behovsorlenterat. Med
gott ledarskap byggs ocksd méjligheter
fér yrkespersoner att lyckas i sitt arbete
samt samhdlleligt fértroende, ett
barnvénligt samhdlle och barns, ungas

och familjers delaktighet.

organisationernas och foretagens formaga till manniskooriente-
rat och metakompetent vilfirdsledning.

Ar 2024 fardigstilldes kursen Barndomsbyggarna 3, som
samlade valfardsomradenas bransch- och servicechefer samt
stadernas bildnings- och vilfardschefer. Det vill séiga just de ak-
torer som efter den nationella forvaltningsreformen bygger upp
regionala servicehelheter for barn, unga och familjer. Deltagarna
som verkar mitt i en krivande forindringsledningsutmaning ansag att det stod
som utbildningen gav for utvecklingen och fornyelsen av det egna ledarskapet
var sarskilt viktigt. Efter att de blev fardiga beslutade vilfirdsomradenas ledare
for barn-, ungdoms- och familjeverksamhet att fortsitta det nationella samar-
betet i sitt eget lednings- och paverkarnétverk.

Ar 2024 pagick ocksa Itlas forsta potentialkurs Barndomsbyggarna 4, som
Okar framtida ledarskapskompetens. Malet med utbildningen ér att bygga upp
gedigen ledarskapskompetens som haller 6ver tid och hjalper till att agera i for-
anderliga samhallsforhallanden och ramar — barnorienterat och visionért. 5 O

Den utlindska samarbetspartnern for de bada pagaende ledarskapsutbild-
ningarna var Skottland, som erbjod inspirerande exempel pa bade Iyckad poli- alumner
tisk enhallighet och gemensamma resultat mellan olika aktorer i ordnandet av till ledarskapsutbildningen
stod for barns, ungas och familjers vilbefinnande.

Utdver de langvariga ledarskapsutbildningarna organiserade vi ar 2024 verk-
samhet for Barndomsbyggarna-alumnnétverkets 70 alumner som slutfort ut- 5 O
bildningen och erbjod expertis inom vilfirdsledning vid flera samarbetspartners
evenemang i form av foredrag och workshoppar. vars utbildning pagar

* Ledarskapskursen Barndomsbyggarna 3, som var inriktad pd att stodja
den nationella vdlfiardsomrddesfordndringen, slutfordes.

« Potentialkursen Barndomsbyggarna, som okar framtidens
ledarskapskompetens, borjade.

e Itla etablerade sin position som utvecklare och utbildare av mdnnisko- och
behovsorienterat ledarskapstdnkande.



Skottland inspirerade till
utveckling av vdalbefinnande
och tjanster

Skottland har lyckats gé éver fréin organisationscentrerad tjénsteproduktion
till en ménniskocentrerad modell. Lokalsamhéllenas resurser har utnyttjats for
att stédja barn och familjer. Samtidigt bygger man upp delaktighet, vilket éven
Finlands valfardsomrdadesreform syftar till att stérka.

DELTAGARNA | DE TVA SENASTE BARNDOMSBYGGAR-
NA-LEDARSKAPSUTBILDNINGARNA har hiamtat inspiration
fran Skottland for utveckling av vilbefinnande och

tades. Till exempel ordnades stodundervisning inte bara for
elever som hade problem med att uttrycka sig skriftligt, utan

aven for foraldrarna fanns ett regelbundet “studieka-
f¢” dar de fick hjalp med att stodja barnets skol-
framgang.

tjanster for barn, unga och familjer. Kursdelta-

garna var mycket imponerade av hur man i

Skottland har lyckats bygga upp en verk-
Ett modigt,

mdnniskoorienterat och
malmedvetet Skottland

samhet som utgar fran gemensamma
mal. Serviceintegrationen uppfattas
som ett kundorienterat och overgri-
For Finland fungerar Skottland som
ett inspirerande exempel pa hur man
dven under resursbrist kan lyckas med

pande tillvigagangssitt for familjer-
nas basta.

I Skottlands forvaltning samman-
stiller huvudsektionen for barn och fa-
miljer politiska program och atgéirder som

samarbete Over sektorgrinserna och
forflytta sig niarmare ménniskornas be-
paverkar barns, ungas och familjers vilbefin- hov. Deltagarna upplevde Skottland som ett
nande. Alla atgardsomraden har gemensamma

effektmal, och vigar byggs mot samma vilfardsmal ur

exempel som vickte tankar och hopp.

olika perspektiv.

VAGKOST FOR LEDARSKAP:
- Partnerskapsarbete som bygger pd
émsesidigt fértroende och uppskattning ér

Loftet
The Promise 2020-2030 ir bokstavligen ett 16fte om att barn

och unga i Skottland ska fa vixa upp édlskade, trygga och res-
pekterade. Loftet ér ett program vars grundande foregicks av
en samhillsdiskussion om situationen for utsatta barn och
unga. En oberoende utvirdering av framgangen for Skott-
lands barnskyddssystem genomfordes, diar barnskyddets
kunder och anstillda fungerade som bedomare. Skottlands
davarande premidrminister lovade att hallaloftet och fick stod
fran alla politiska partier i parlamentet.

Samarbete och lokal anknytning

Besoken i Glasgow och Clackmannanshire stirkte kursdel-
tagarnas uppfattning om skottarnas ekosystemkompetens.
Bada kommunerna hade ett eget Promise-atgirdsprogram,

nédvdndigt. Det ar viktigt att ledaren féregdr
med gott exempel i det tvdradministrativa
samarbetet och é6ppnar dérrar fér en
systemisk féréindring.

Det lIdngsiktiga tillvagagdngssattet ar
utmanande men livsviktigt. Uppmdrksamhet
ska fastas vid att bygga en gemensam vision
och gemensamma resultat.

“Nar budgeten har minskats 10 % kan vi

inte bérja fundera pd vad vi inte kan géra

I&ngre, utan vi mdste fundera pd hur vi bast

anvdander vara 90 %."

Artikeln dr en forkortning av blogginldgget
Barndomsbyggarna pa studieresa som publicerades
pda Itlas webbplats: Ett modigt, mdnniskoorienterat och
malmedvetet Skottland.

som hade byggts upp enligt gemensamma principer, men ba-
serat pa lokalt producerat innehall.

Till exempel i Clackmannanshire préiglades samarbetet
mellan flera aktorer av att hela familjens behov av stod beak-



'I 6 Fran samma linje - I6sningar for
. barnfamiljfattigdom

Fran samma linje-programmet har aren 2021-2024 tagit reda pa tillstindet
inom barnfattigdom i Finland, identifierat effektiva atgirder for att minska
barnfattigdom och paskyndat forskning och paverkan om dmnet. Under 2024
har programmet undersokt:

« ungavuxnas erfarenheter av fattigdom i barndomen, socialskyddets

fattighetsutjimnande effekt i barnfamiljer

« med SISU-mikrosimuleringsmodellen hur mycket farre fattiga barn vi

skulle ha om barnbidraget hade forblivit indexbundet

« Dbetydelsen av skolan som barn med utlindsk bakgrund gatt i f6r den

sociala stillning som de uppnatt som unga vuxna

« ran-och valdsbrott som begas av barn och unga genom statistik och enkiter

» faktorer som anknyter till fattigdom i barnfamiljer pa kommunniva och

vilken inverkan den anvianda métaren har pa lokaliseringen av fattigdom
i barnfamiljer

« forhallandet mellan barnfamiljernas ckonomiska svarigheter och

kostnaderna for social- och hilsovardstjanster for barn

« effekten av utmanande livshindelser som forhallanden fore klientskap

inom utkomststod.

Webbplatsen Lapsiperhekoyhyys datana (fattigdom i barnfamiljer som
data) har underhallits och uppdaterats, och en bok om fattigdom
i barnfamiljer i Finland, Sverige, Australien och Nya Zeeland har
pabdorijats.

Programmets experter har bjudits in till riksdagen for att tala

De politiska atgdrderna bér betona
tillracklig social trygghet fér barnfamiljer
och férbattra sysselsdttningspolitiken.
Att minska den ekonomiska osékerheten
i familjer ar sarskilt viktigt, eftersom det
minskar familjernas stress och tryggar

en positiv interaktion inom familjen samt
verades néstan varje manad i olika nétpublikationer, sammanlagt barnets goda utveckling.

59 ganger under 2024.

vid manga evenemang relaterade till barnfattigdom eller fattigdom
i barnfamiljer, saisom riksdagens fattigdomsdag.

Temana i Fran samma linje-programmet syntes ocksa i Itlas
mediatriffar: nyheter om fattigdom i barnfamiljer och Itla obser-

Internationell utredning om
generationséverskridande fattigdom

Den internationella utredningen om generationsoverskridande fattigdom som
London School of Economics bestillde publicerades i oktober, och i samband
med publiceringen ordnades ett internationellt seminarium.

Metastudien som forskarna Irene Bucelli och Abigail McKnight vid London
School of Economics genomforde utgick fran forskningsresultat fran vélbargade
OECD-medlemslinder. Enligt forskningsresultaten okar familjens laga inkomst-
niva som barn risken for fattigdom aven som vuxen. Familjernas ekonomiska be-
gransningar paverkar mdjligheterna att investera i barnens valbefinnande, sasom
goda boendeforhallanden, utbildning samt hélso- och sjukvard. Forildrarnas
laga utbildningsniva och svaga arbetsmarknader forvirrar denna spiral.

Fattigdom Okar ocksa den stress som familjemedlemmarna upplever, vilket
kan paverka forildraskapets kvalitet och barnens sociala och kiinsloméssiga ut-
veckling. Dirmed okar dven stressen som orsakas av fattigdom risken for fattig-
dom hos barn i vuxen alder. Ekonomiska och sociala problem ar ofta samman-
flatade, men positiv interaktion kan mildra de negativa effekterna av fattigdom.
Forildrarnas psykologiska vilbefinnande och en sa lag stressbelastning som
mojligt forbattrar avsevart barnens framtidsmajligheter, dvs. minskar risken for
generationsoverskridande fattigdom.



Forsoket och forskningen Fran samma linje Oulu

[ utvecklingsexperimentet Fran samma linje Uleaborg soker vi tillsammans
med Uleaborgs stad nya losningar pa fattigdom i barnfamiljer. Forsoket syftade
till att identifiera familjernas ekonomiska problems inverkan pa barn och unga
i ett tidigt skede. Verksamheten fokuserade pa att aktivera barns och ungas fri-
tids- och hobbyverksamhet pa ett séitt som stoder deras formaga att klara sig.
Annat stod som familjen behovde ordnades vid behov med hjélp av tvirveten-
skapligt natverksarbete som grundar sig pa Uleaborgs kollektiva paverkan.

I forsoket deltog flera samarbetspartner, genom vilka man hittade familjer-
na till verksamheten inom bastjénsterna. 7 familjer styrdes till verksamheten
ar 2023 och 31 familjer ar 2024. Familjerna styrdes till verksamheten fran Fran
samma linje Oulus partner, bland annat fran integrations- och sysselsittnings-
tjansterna. Fran samma linje Uleaborgs nira samarbete med Auta Lasta ry:s
projekt Jarjestovarikko och SOS Barnbyars verksamhet Unelmista totta bidrog
till att forsoket lyckades. Utover fritidsstod for barn och unga fick man hjalp
med familjens helhetssituation genom nétverksarbete som grundar sig pa kol-
lektiv paverkan.

En bedomningsutredning gjordes av experimentet. Enligt re-
sultaten upplevdes forsoket i tjiansterna som ett nytt konkret séitt
att stodja meningsfull fritid for barn i mindre bemedlade familjer.

Uledborgs stads tjanster for framjande
av vdlfard kommer i fortséttningen att
samordna nétverket av aktérer som
beviljar ekonomiskt stéd. Beaktandet
av konsekvenserna av den ekonomiska
situationen i barns och ungas vardag
fortsatter i UleGborg som en del av
arbetet med kollektiv paverkan.

Fritidsstodet gjorde det mojligt for barn att delta i hobbyer i utma-
nande livssituationer och littade familjernas totala belastning. En-
ligt resultaten finns det ett behov av samarbete mellan olika aktorer
aven i framtiden for att minska de negativa effekterna av fattigdom
i barnfamiljer. Undersokningen bedoms i tidskriften Children and
Youth Services Review.

Under forsoket frimjades ocksa beaktandet av barnets och
den ungas perspektiv i tjansterna for vuxna samt sammanfordes
aktorer som erbjuder ekonomiskt stod, hobbyredskap eller gratis
mojligheter. Av Fran samma linje Uleaborgs samarbetspartner

har Uledborgs diakonissanstalts stiftelse, munhéilsovarden for barn och unga,
integrationstjansterna samt sysselséttningstjansterna under forsoket borjat
granska bade det egna arbetet och nitverksarbetet ur perspektivet for referens-
ramen for kollektiv paverkan. Detta arbete fortsitter i Uleaborg tillsammans
med de olika aktorerna éven efter forsoket.

Valoisat-gruppen

Valoisat-gruppens unga erfarenhetspaverkare slutforde tillsammans med Itlas

I samforskningen granskades unga vuxnas
erfarenheter av fattigdom i barndomen
och av att klara sig i fattigdom. Fattigdom
visade sig som mycket olika upplevelser,
men gemensamt var att den pd

ndgot satt upplevdes som en brist pd
mojligheter, som férutom den materiella
knappheten férknippades med social och
kénslomdssig belastning.

forskare den pagiende samforskningen under varen 2024. Pu-
blikationsevenemanget for samforskningen Koyhyys on mah-
dollisuuksien puutetta (Fattigdom ir en brist pa mojligheter)
ordnades i maj i riksdagens Lilla parlament. Pa evenemanget
deltog riksdagsledamoter fran olika partier som tillsammans
diskuterade hur fattigdom kinns och hur man dven med poli-
tiska beslut kan hjilpa méanniskor klara sig i fattigdom.

I februari triffade Valoisat-gruppen riksdagsledamoter
fran den grona riksdagsgruppen i riksdagen. Pa hosten bekan-
tade sig Valoisat med publikationen Kéyhyyden kierre: Ylisuku-
polvinen koyhyys Suomessa ja Euroopassa (Fattigdomens spi-
ral: generationsoverskridande fattigdom i Finland och Europa)



och planerade och presenterade panelfragorna vid ett evenemang dér bade en
nationell och internationell paneldebatt genomfordes. Dessutom deltog Valoi-
sat-gruppens unga i IMAGINE-forskningsprojektets Kuvittele jos-dialogevene-
mang (Tank dig om) vid Helsingfors universitet i oktober.

Valoisat-gruppen har verkat under aren 2022-2024. Totalt 20 unga har del-
tagit med sin egen insats. De unga upplevde delaktighet i arbetet som betydelse-
fullt, eftersom deras egna erfarenheter och perspektiv blev horda och de kunde
paverka genom dem. Kunskapen om paverkansarbetets manga sitt och forsta-
elsen for fattigdom i barnfamiljer som ett komplext fenomen har 6kat.

Lapsoset-projektet

I projektet Lapsiperheiden pienituloisuus ja sosiaaliturvaetuudet (Barnfamil-
jers laga inkomster och sociala formaner), som paborjades 2023, har FPA:s
och Itlas forskare byggt upp en bild av barnfamiljers utkomst i Finland. Projek-
tet ordnade under varen en expertworkshop for att fundera dver och utveckla
losningar for att minska barnfamiljers laga inkomster. Projektet avslutades i
november i form av en rapport och ett slutseminarium.

I Lapsoset-projektet granskades barnfamiljers laga inkomster, socialskydd
och dess forandringar, effekterna av barnavardsstod, boendearrangemang for
separat boende familjer samt hur vil faststillandet av underhallsbidrag for barn
fungerar. Som material anvindes forskningslitteratur, registermate-
rial och expertintervjuer.

Ett av de centrala resultaten var att nistan hélften av familjer- Du kan bekanta dig med
na med en vardnadshavare och strax under 6 % av familjerna med programmets resultat pé
tva vardnadshavare fick allmint bostadsbidrag 2022. Ar 2023 samaltaviivalta.fi

fick 46 600 barnfamiljer grundliggande utkomststod, dir 8 % av
0—17-aringarna bodde. Majoriteten fick grundliggande utkomststod
kortvarigt. Forandringarna i socialskyddet ar 2024 beriknas 6ka barnfamiljer-
nas laga inkomster. Det allt vanligare arrangemanget att barn bor hos bada for-
ildrarna efter forildrarnas skilsméssa okar barnets totalkostnader. Om barnet
riknas tillhora dven distansforilderns hushall minskar distansforaldrarnas
ekvivalenta disponibla inkomster och deras laginkomstgrad 6kar. Underhalls-
bidrag och underhallsstod som betalas som komplement till eller i stéllet for
underhallsbidrag har en central betydelse for laginkomstfamiljers utkomst nar
barnets forildrar ar skilda. Tidigt stod och forebyggande av tvister mellan for-
ildrarna skulle gora det littare att komma overens om underhallsbidrag.
Lapsoset-projektet finansierades av statsradets utrednings- och forsknings-
verksamhet (VN-TEAS).

o Internationell utredning fran London School of Economics om
generationsoverskridande fattigdom: De politiska datgdrderna bor
betona tillricklig social trygghet for barnfamiljer och forbittra
sysselscttningspolitiken.

o Fransamma linje Uleaborg-forsoket upplevdes som ett konkret scitt
att stodja meningsfull fritid for barn i mindre bemedlade familjer.
Fritidsstodet gjorde det majligt for barn att delta i hobbyer i utmanande
livssituationer och ldttade familjernas totala belastning.

 Engemensam undersokning med Valoisat-gruppens unga, Koyhyys
on mahdollisuuksien puutetta (Fattigdom dir en brist pa majligheter)
publicerades och ett publikationsevenemang ordnacdes i riksdagens
Lilla parlament.
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'I Programledning av strategisk forskning
o /' och forskningsprojekt

Programledarskap i Rddets for strategisk forskning
program PANDEMICS och YOUNG

I de strategiska forskningsprogrammen soks losningar pa samhillsutmaningar
med hjlp av tvirvetenskaplig forskning. En viktig del av programmen &r sam-
arbete mellan dem som producerar och dem som anvinder information. Itlas
syfte att verka som en brobyggare och sammankallare samt syntetiserare av
information mellan beslutsfattare, forskningsgemenskaper och professionella
med anknytning till barns och ungas vilbefinnande ar en naturlig bakgrund for
strategisk forskning pa Itla. Itla erbjuder mangsidiga nétverk for samhallspaver-
kan for programdirektorens arbete.

Programmet PANDEMICS (2021-2024) fokuserade pa kriser orsakade av
pandemier och deras omfattande verkningar i samhéllet. YOUNG-program-
met (2022-2028) anviinder forskning for att hitta losningar for att sikerstilla
lika mojligheter for barn och ungdomar till ett bra liv, en trygg uppvixt och ut-
veckling. Programledaren planerar och leder programmets arbete med samhél-
lelig paverkan.

I PANDEMICS-programmet fokuserade paverkansverk-
samheten pa att utarbeta en publikation som sammanstiller
forskningsbaserade losningar och rekommendationer fran pro-
grammets projekt. I november 2024 ordnades ett avslutnings- Itla erbjuder ma ngsidiga néatverk
seminarium om hur man kommer att hantera nista hilsokris i for samhallspaverkan fér
Finland, dir man publicerade lirdomarna av coronapandemin programdirektdrens arbete.
under namnet Koronapandemian opit: Kohti parempaa kriise-
ihinvarautumista ja kriisinhallintaa.

I YOUNG-programmets paverkansverksamhet genomfordes pa varen 2024
Saumakohtia-dialogen med riksdagens stodgrupp for ungas psykiska hélsa.
september deltog YOUNG-programmet i Hyvin sanottu (Bra sagt)-festivalen i
Lahtis, och i november ordnades ett intressentgruppsevenemang pa Itla, Kou-
lulla on vilid, (Skolan har betydelse) dar cirka 100 samarbetspartner deltog.
Itla deltog i att utarbeta projektet Right to belong i YOUNG-programmet samt
i riksdagens arbetsgrupp for minskad ensamhet och ostracism Osallistujien
Suomi - kansallinen osallisuuden vahvistamisen ja yksindisyyden vihentdmisen
toimenpideohjelma (Deltagarnas Finland — nationellt atgéirdsprogram for att
stiirka delaktigheten och minska ensamheten). Atgardsprogrammet 6verlimna-
des 15.11.2024 till statsminister Petteri Orpo.

Forbattring av psykiskt valbefinnande som ett sétt att
6ka ungdomars delaktighet (IMAGINE)

I Imagine-projektets forverkligar Itla ett arbetspaket med malet att i den forsta
fasen (2023-2025) identifiera faktorer som paverkar implementeringen av den
interpersonell radgivning (Interpersonal Counseling, IPC-N) pa olika nivaer i
servicesystemet. Syftet ir att forskningsresultaten dven ska gynna andra meto-
der i planeringen av implementeringen. Interpersonell radgivning ar en struk-
turerad metod for depressionssymptom hos ungdomar. Yrkespersoner inom
elev- och studerandevard har utbildats i metoden sedan 2020 (ca 1 700 utexa-
minerade).



[ studien har man intervjuat nyckelpersoner inom implementering pa natio-
nell niva, universitetssjukhus, valfardsomraden och elev- och studerandevarden.
Dessutom har skriftliga dokument samlats in om inforandet av interpersonell
radgivning i Finland.

Enligt de preliminéra resultaten av implementeringsstudien var aktorerna i
huvudsak positivt instillda till interpersonell radgivning for ungdomar. Aven
om inférandet stoddes med nationell finansiering har projektbaserad finan-
siering utmanat den langsiktiga utvecklingen. Det strikta uppstartsschemat for
forberedelsefasen var utmanande for aktorer inom vilfiardsomradena. Imple-
menteringen av metoden (t.ex. utbildningar och samordningsstrukturer) har
genomforts pa olika sitt i omradena, vilket har bromsat utbytet av god praxis,
samarbete och nationell uppfoljning,

Delaktighet i tjéinster (Services to belong)

Delaktighet i tjéinster-projektet som genomfordes av Itla ar ett av de fem arbets-
paketen i forskningskonsortiet Oikeus osallisuuteen (Right to belong): Yksini-
isyyden ja ostrakismin vihentiminen lapsuudessa ja nuoruudessa. Projektet
undersoker och utvecklar tjanster for barn och unga som upplever ensamhet
och social uteslutning.

Forskningsprojektet utnyttjade ett tidigare insamlat omfattande material,
bestaende av Mannerheims barnskyddsforbunds Nuortennetti-diskussions-
material, observationer av en barnskyddsenhet, en enkét och intervjuer, inter-
vjuer med kommunala utbildnings- och ungdomstjénster, intervjuer i vilfirds-
omradet och pa nationell niva samt en digital brainstorming-session for elever i
arskurs 7-9. Ar 2024 fokuserade man pa att skriva vetenskapliga publikationer
om det insamlade materialet. En artikel om ungas asikter om losningar pa en-
samhet publicerades i tidskriften Kasvun tuki, och en artikel om ungas upple-
velser av ensamhet baserat pa webbdiskussionsmaterial publicerades i januari
2025 i tidningen Youth & Society. Dessutom fick forskningsartikeln om barns
och ungas ensamhet och ostracism i kommunala tjénsters kontaktytor ett pu-
bliceringsbeslut i tidningen Hallinnon tutkimus, och fyra andra artiklar dr under
utvardering,

[ projektet har man dessutom undersokt betydelsen av vinskapsrelationer
och anvindning av tjanster i ungdomsaldern i forhallande till olika slutresultat
i vuxen alder. I undersokningen utnyttjas det omfattande longitudinala materi-
alet fran Norra Finlands fodelsekohort 1986 (NFBC86). Undersokningens ma-
nuskript bearbetades under 2024. Undersokningen skickas for bedomning till
en internationell referentgranskad tidning.

Ett av malen med studien ar samhallelig paverkan. Undersokningen och
dess prelimindra resultat har kommunicerats till exempel genom att publicera
fyra artiklar pa Itlas blogg hosten pa 2024. Forskningsgruppen deltog i intres-
sentgruppssamarbete och i presentationen av forskningsresultaten pa Hel-
singfors stads ungdomsverksamhets partnerskapsseminarium, Pa Koululla on
valia-YOUNG-intressentgruppsdagarna och i forwebbinariet for Pedagogik-
dagarna, Yksindisyys ja ostrakismi — tutkimuksen merkitys yhteiskunnallisen
haasteen taklaamisessa (Ensamhet och ostracism — forskningens betydelse for
att tackla den samhilleliga utmaningen).

Projekten Imagine och Services to belong finansieras av radet for strategisk
forskning och ir en del av programmet YOUNG.



'I 8 Kommunikation och evenemang
[ ]

Itlas nya strategi vidgar kommunikationshorisonten fran kommunikation rik-
tad till beslutsfattare och yrkespersoner till att bygga ett barn- och familjevinligt
samhalle och fora en konstruktiv offentlig diskussion. Itlas kommunikations-
strategi fornyades for att motsvara de strategiska malen. Itlas paverkanskom-
munikation riktades for att stodja forverkligandet av Itlas effektmal. Malet ar att
hjalpa beslutsfattare att med hjélp av var expertis skapa losningar som framjar
barns, ungas och familjers vilbefinnande och en god framtid. Férberedelserna
for valfardsomrades- och kommunalvalet 2025 inleddes pa hosten 2024 och
valmeddelandena publicerades i borjan av aret.

Oppenhetsregistret togs i bruk i Finland i borjan av 2024, och under det
forsta aret rapporterade vi 42 kontakter med beslutsfattare i riksdagen och
ministerierna. Paverkansarbetet géllde minskning av fattigdom i barnfamiljer,
framjande av psykisk hilsa, reform av ledarskapskompetens som framjar val-
befinnande, genomforandeplanen for den nationella barnstrategin, frimjande
av anvandningen av psykosociala metoder som bedomts vara effektiva samt
ensamhet och social utestingning av barn och unga.

Vi lanserade Itlas nya webbplats i borjan av 2024. Pa hosten 6ppnade vi en
helhet for kollektiv paverkan och en inldrningsvig pa webbplatsen. Fornyelsen
av webbplatsen fortsatte med planeringen av det nya innehéllet i Tidig insats
och KI-projektet. Dessa publiceras under 2025. Itlas podcast Lapsuuden raken-
tajat tog paus efter 49 avsnitt hosten 2024. Under hosten fornyade vi konceptet,
och podcasten fortsitter 2025. Vi kommer att skicka ut fyra nyhetsbrev: Nyhe-
ter om Itla, Nyheter om kollektiv paverkan och Nyheter om Tidig insats, som
publicerades for forsta gangen pa varen 2024. Dessutom kommer vi att public-
era nyhetsbrevet for programmet YOUNG.

Teman som fattigdom i barnfamiljer samt barns och ungas psykiska héilsa
togs upp i medierna, precis som ar 2023. Sarskilt nedskérningarna i socialskyd-
det syntes ocksa i Itlas mediatriffar — cirka 53 procent av nyheterna om Itla fo-
kuserade pa fattigdom i barnfamiljer. I slutet av aret intresserades dven media av
Osallistujien Suomi. Itla syntes i 111 ndtmedier ar 2024.

I sociala medier blev LinkedIn den viktigaste kanalen. Antalet foljare 6kade
med 1267, ochi slutet av 2024 var antalet foljare 2 867. Sometrik listade de 1 000
mest populira finsksprakiga sidorna pa LinkedIn ar 2024: Itla hamnade pa
plats 137. Listan baseras pa antalet reaktioner och kommentarer som inliggen
fatt. Efter LinkedIn vaxte Itlas Instagram nést mest, dér griinsen pa 1000 foljare
overskreds.

Evenemang

Under 2024 anordnade eller deltog Itlai 30 evenemang pa nitet, som hybrideve-
nemang eller pa plats. Pa sommaren ordnade vi ett jubileumsseminarium f6r 10
arav Tidig insats och pa hosten ett internationellt seminarium Koyhyyden kier-
re: ylisukupolvinen kdyhyys Suomessa ja Euroopassa (Fattigdomens cirkel: ge-
nerationsoverskridande fattigdom i Finland och Europa). Dessutom ordnade
vi en serie morgonkaffestunder i det regionala inlirningsnéitverket tillsammans
med natverkets omraden.
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Tidig insats och KI-projektet ordnade bland annat we
uttavat menetelmiéit kiyttoon — ndin onnistut johtamisessa (Effe
— sa lyckas du i ledarskap) och Toivoa, tukea ja tydkaluja koulun kohta:
lanteisiin (Hopp, stod och verktyg for motessituationer i skolan), dér cirka 1500
personer deltog.

'I 9 Stipendier och donationer

Stipendier for vetenskaplig forskning
Under 2024 beviljades inga stipendier.

Donationsprofessurer

Itla har donerat tva donationsprofessurer: en professur i interventions- och
implementeringsforskning vid Uleaborgs universitet och en professur vid Tam-
merfors universitet som en del av programmet for barnfattigdom.

« Uleaborgs universitet (beslut 12/2019; startade varen 2020; trearig
donation och option; deltid 50 %). I oktober 2022 godkiinde styrelsen
anvandningen av en tvaarig tilliggsoption for arbetslivsprofessur med
80 % arbetstid for tiden 1.5.2023-30.4.2025. Professuren skots av Mika
Niemel.

 Tammerfors universitet (beslut 9/2021, startade varen 2022; trearig
donation och option, 100 %). Professuren skots av Mia Tammelin.

Ovrig finansiering som beviljas av Itla

« Norra Karelens vélfardsomrade, 30 000 euro. Utveckling av
responssystemet for natverks- och integrationsledning inom
familjecentralverksamheten i Siun Sote, finansieringsperiod 1.1-
31.12.2025.

[tlas arsberittelse 2024
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Foljande organ verkar i Itla: delegationen, styrelsen, kapitalforvaltningskom-
mittén och verkstillande direktoren. Dessutom har stiftelsen en vetenskaplig
redaktion for Tidig insats. Stiftelsen foljer god stiftelsepraxis i sin verksamhet
och ar medlem i Stiftelser och fonder rf.

2 'I Delegation

Itlas delegation har till uppgift att félja upp, stodja och framja stiftelsens verk-
samhet. Delegationens tillsiittande, sammansittning och mandatperiod regle-
rasilag (1004/2017). Itlas delegation sammantriadde tva ganger under 2024.

Delegationsmediemmar 2024:

Medlemmar: Suppleanter:

Pia Hiltunen (SDP) Ordf. Tarja Filatov (SDP)

Hilkka Kemppi (C) vice ordf. Olga Oinas-Panuma (C)
Noora Fagerstrom (Saml) Terhi Koulumies (Saml)
Juha Hinninen (Saml) Sinuhe Wallinheimo (Saml)
Aura Salla (t.o.m. 4.9.2024), Hanna Holopainen (Grona)
Maaret Castrén (Saml)

Kaisa Garedew (Sannf) Anne Rintamiiki (Sannf)
Ari Koponen (Sannf) Laura Meriluoto (VF)

Pia Sillanpia (Sannf) Henrik Wickstrom (SFP)
Helena Marttila (SDP) Matias Mikynen (SDP)

2 2 Styrelse

[ enlighet med stiftelselagen (2015/487) skoter Itlas styrelse forvaltningen av
stiftelsen och svarar for att stiftelsens verksamhet organiseras pa ett dnda-
malsenligt sétt for fullgdrandet av andamalet. Styrelsen svarar for att tillsyn av
bokforing och kapitalforvaltning ordnas dndamalsenligt. Styrelsen bereder i
enlighet med stiftelsens arbetsordning de drenden som behandlas i delegatio-
nen forutom utseende av styrelsemedlemmar. Dessutom beslutar styrelsen om
stiftelsens strategi, resursplanering och verksamhetspolitiska riktlinjer. Itlas
styrelse sammantridde sju ganger under 2024.

Styrelsemedlemmar 2024:

Medlemmar: Suppleanter:

Petri Pohjonen (ordf.) Arto Willman

Maria Kaisa Aula (vice ordf.) Minna Kelhi

Tuomas Kurttila Olli Joensuu

Sanna Vesikansa Mikko Mikela

Mirjam Kalland Liisa Keltikangas-Jarvinen
Riitta Sarkela Eila Kauppinen

Juho Romakkaniemi Tuija Astedt



2 3 Kapitalférvaltningskommittén

Kapitalforvaltningskommittén har till uppgift att stodja stiftelsen i ansvarsfull
placeringsverksambhet. Itlas kapitalforvaltning ska vara planmaéssig, siker, in-
komstgivande, eftertinksam och langsiktig. Kapitalforvaltningskommittén
utvirderar avkastningsutvecklingen for placerade tillgangar och risker, hur
placeringsstrategin fungerar samt de externa kapitalforvaltarnas verksamhet.
Kapitalforvaltningskommittén limnar minst tva ganger om aret en redogorelse
over placeringsverksamheten till styrelsen och bereder vid behov dndringar i
placeringsstrategi som styrelsen ska besluta om.
Under 2024 sammantridde kapitalforvaltningskommittén fyra ganger.

Kapitalférvaltningskommitténs medlemmar
2024:

Mikko Mikkola (ordf.)

Petri Pohjonen

Annika Ekman

Lauri Kajanoja

2 4 Verkstédllande direktor

Stiftelsens verkstillande direktor dr Katri Vataja.

2 5 Personal

Itla hade totalt 42 anstillda i slutet av 2024. I slutet av riikenskapsaret var 31 %
av anstallningsforhallandena tillsvidareanstéllningar. Medelaldern bland de
anstillda var 41,9 ar. Av personalen hade 12 % ledningsansvar fér en helhet och/
eller personalen, 15 % arbetade som teamansvariga, 63 % arbe-

tade med uppgifter pa specialsakkunnig- eller sakkunnigniva

och 10 % arbetade i samordnande eller assisterande uppgifter.

Under rapportaret borjade sammanlagt nio personer i viss-
tidsanstillningar som nya arbetstagare. Totalt upphorde sju an-
stallningsforhallanden under aret.

Medarbetarnas vilbefinnande och arbetsformaga kartliggs
med regelbundna Tyovire-undersokningar. Genomsnittet i sva-
ren pa 2024 ars undersokningar var 3,9 pa skalan 1-5.

2 . 6 Revision

Under rapportdret borjade
sammanlagt nio personer i
visstidsanstdllningar som nya
arbetstagare.

Oy Tuokko Ltd Itlas fortsatte som Itlas revisor och CGR Janne Elo var ansvarig
revisor fram till maj 2024. I maj valdes CGR Terhi Latvala till stiftelsens nya an-

svariga revisor.
Revisionen under rikenskapsaret genomfordes i november.



2 7 Ovriga sakkunniggrupper

Vetenskaplig redaktion for Tidig insats

Den vetenskapliga redaktionen for Tidig insats har till uppgift att séikerstilla
kvaliteten pa effektivitetsbedomningarna av psykosociala metoder och att god-
kanna uppdateringarna av metodutvirderingarna. Effektivitetsbedomningar-
na publiceras som systematiska litteraturoversikter.

Den vetenskapliga redaktionen verkar ocksa som redaktion for tidskriften
Tidig insats och styr redaktionens arbete. Dess uppgift ar att utveckla tidskrif-
tens innehall och att frimja tidskriftens forskningsbaserade karaktér. Redaktio-
nen sammantridde fyra ganger under aret.

Redaktionsmedlemmar 2024:

Taina Laajasalo (ordf.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen
Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Salomaki

Maija Jappinen

2 8 Néarstdendekretstransaktioner

Det ar inte kint for rdkenskapsperioden att stiftelsen skulle ha beviljat stipendi-
er, bidrag, donationer eller bidrag vederlagsfritt till personer eller enheter som
ingar i stiftelsens nirstaendekrets.

For rakenskapsaret har stiftelsen kinnedom om foljande finansiella transak-

tioner mellan stiftelsen och dess nérstaende:

« Under aret har stiftelsen betalat arvoden at styrelsemedlemmar och den
verkstillande direktoren for totalt 162 817,87 euro (149 990,31 euro ar
2023).

« Stiftelsen har betalat revisorn totalt 15294,22 euro i arvode.

« Stiftelsen har betalat ut ssmmanlagt 763,22 euro i reseersittningar till
styrelsemedlemmarna.

Stiftelsen har inte haft nagon annan kind verksamhet med néarstaendekretsen
under aret.
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Itla finansierar sin verksamhet huvudsakligen med avkastning fran placerings-
verksamheten. Externt finansierade projekt dr ocksé en del av Itlas ordinarie
verksamhet. Aktia Bank Abp (f.d. Taaleri) och Evli Bank Abp har varit stiftelsens
kapitalforvaltare sedan 2018. Kapitalforvaltarna rapporterar kvartalsvis om sin
verksambhet till Itlas kapitalforvaltningskommitté.

Enligt Itlas placeringsstrategi har en arlig realavkastning pa fyra procent fast-
stallts som det strategiska avkastningsmalet for stiftelsens placeringstillgangar.
Stiftelsens placeringar gors langsiktigt och stiftelsens tillgangar ska placeras
systematiskt och ansvarsfullt. Placeringarna ska vara effektivt spridda mellan
olika tillgangsklasser, geografiska omraden, branscher, kapitalforvaltare och
placeringsstilar. Forstaelighet och transparens ar viktiga
principer vid genomforandet av Itlas placeringsverksamhet.

Inledande av konkurrensutséttning av Enligt Itlas placeringsstrategi
kapitalférvaltare har en darlig realavkastning pa
Stiftelsens styrelse beslutade i augusti pé forslag av kapi- fyra procent faststdllts som det

talforvaltningskommittén att inleda konkurrensutsitt- strategiska avkastningsmalet for
ningsprocessen for kapitalforvaltare. Stiftelsens langvariga stiftelsens plqceringstillg&ngqr,
expertpartner inom kapitalforvaltning, SFR Advisors Oy,

valdes till att genomfora konkurrensutsittningen. I slutet av aret genomfordes

intervjuer med de kapitalforvaltare som limnat anbud, och valet av kapitalfor-

valtare fors till stiftelsens styrelse for beslut pa det forsta motet ar 2025.

Extern finansiering

Som en del av Itlas nya strategi faststélldes principerna for finansiering, som ger
ramarna for att ansoka om extern finansiering for att genomfora verksamhet i
enlighet med strategin och for aterfinansiering.

3 'I Marknadsmiljé

I takt med att aret fortskred avtog ridslan for recession och slutligen var den
globala ekonomiska tillvixten mattlig i forhallande till forvantningarna.

Den ekonomiska tillviixten i USA forklaras delvis av det relativt stora ekono-
miska underskottet och den 6kade skuldsittningen i forhallande till forbunds-
statens ekonomiska situation och sysselsittning. Mot slutet av aret noterades
att den amerikanska centralbanken FED:s réantesdnkningar kommer att forbli
mattligare an forvintningarna fran borjan av aret i takt med den fortsatta eko-
nomiska tillviixten och det ihiirdiga inflationstrycket. I Europa vintas diremot
rantesankningarna fortsatta och centralbankernas rantepolitik att skilja sig at
paolika sidor av Atlanten.

Ar 2024 var ganska starkt pa rintemarknaden, sirskilt nir det giller de
mest riskfyllda lanen. I Europa gav risklan ndstan atta procents avkastning och



foretagslan med biittre kreditbetyg nastan fem procents. Till foljd av de okade
avkastningskraven i slutet av aret blev 6kningen i euroomradets statslan endast
drygt tva procent och blev dirmed efter penningmarknadens avkastning (4 %).
Paaktiemarknaden var 2024 pa det hela taget ett bra ar med teknologi- och
Al-beroende aktier som ledare. Arsavkastningen pa aktier i virlden var dver 25
procent. Nordamerikanska aktier gav en avkastning pa over
33 procent (S&P 500). Aven tillvixtmarknaderna gav god
avkastning for forsta gangen pa linge, inspirerade av Kinas Pa aktiemarknaden var 2024
stimulansatgirder, med en avkastning pé cirka 15 procent, pa det hela taget ett bra
vilket dven japanska aktier nadde. I Europa gav aktierna en ar med teknologi— och Al-

avkastning pa knappt 10 procent. De finlandska aktierna gav beroende aktier som ledare.
aterigen ingen arlig avkastning.

3 2 Avkastning pd placeringar

Ar 2024 var den totala avkastningen® pa placeringsformogenheten 9,2 %. Ak-
tieplaceringarna avkastade 12,5 %, ranteplaceringarna 5,4 % och de alternativa
investeringarna 6,4 %.

3 3 Placeringarnas férdelning

Vid arets slut var placeringarna fordelade mellan olika tillgangsslag enligt fol-
jande: 50,2 % aktieplaceringar, 41,0 % réinteplaceringar, 8,2 % alternativa place-
ringar och 0,6 % kontanter.

Allokeringen av placeringsportfoljen var i enlighet med placeringsplanen. 42
% av aktieplaceringarna var allokerade till de nordiska linderna och internatio-
nellt diversifierade Iosningar hade en vikt pa 58%. Aktieplaceringarna omfattar
bade direkta aktier och aktiefonder. Den geografiska fordelningen av aktiepla-
ceringarna r i linje med den allokering som faststills i stiftelsens placerings-
strategi.

Enligt placeringsstrategin bor huvudvikten i rinteplaceringar ligga pa fore-
tagsobligationer med bra kreditbetyg (investment grade). I slutet av aret var vik-
ten av placeringar med bra kreditbetyg dver 50 % av ranteplaceringarna.

Merparten av de alternativa placeringarna gjordes i brett diversifierade 16s-
ningar och cirka 10 % var allokerade till fondbaserade fastighetsplaceringar.

*TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som presenteras hdir utgar fran
Jordandringar av placeringstillgangarnas verkliga virde. Siffrorna innehaller en verklig
marknadsfordndring for hela verksamhetsperioden. Siffrorna innehdller bade realiserade
vinster/forluster och orealiserade vinster/forluster. I siffrorna ingar iven bland annat direkt-,

vinstandels- och rinteavkastning.

3 4 Ekonomisk situation

31122024 uppgick marknadsvardet pa stiftelsens placeringstillgangar till
60299 080 euro (57 685131 euro ar 2023).

Under rapportaret blev direktavkastningen 537 226,99 euro (522 946,43 euro
ar 2023), rinteavkastningen 130 639,68 curo (121 687,72 euro ar 2023) och de




andra finansiella intikterna 50 058,80 euro (13 890,23 euro ar 2023). I slutet av
rikenskapsperioden uppgick saldon i stiftelsens brukskonton till 1 671 663,96
euro.

Itlas styrelse beslutade om en budget for driftskostnader pa 3 015 000
euro for 2024. 1 budgeten for driftskostnader ingar kostnader for verk-
samhet som finansieras med avkastningen fran placeringsverksam-
heten. Utfallet av budgeten for driftskostnader ar 2024 uppgick till
2914 021,03 euro (2760 72592 euro 2023). T utfallet av budgeten for driftskostna-
der har andelarna med extern finansiering som ér avsedd att téicka lonebikost-
nader och allmidnna kostnader i samband med externa finansieringsprojekt
beaktats. Personalkostnaderna utgjorde totalt 1 681481,59 euro av dessa drifts-
kostnader (1488 296,50 euro 2023). Stiftelsen anviinde totalt 191 121,31 euro pa
administrativa och andra kostnader (259 072,86 euro ar 2023). Administrativa
kostnader inkluderar bland annat lokalkostnader, programvaru- och [ T-kostna-
der, revisions-, bokforings- och lonerakningskostnader samt kontorskostnader
och kostnader for smé anskaffningar.

Den externa finansieringens intakters andel av stiftelsens ordinarie verksam-
het ar 2024 var totalt 1 949 177,54 euro (1 182 538,61 euro ar 2023). Projekt med
extern finansiering stod for totalt 1949 177,54 euro av stiftelsens driftskostnader
(1049 428,88 euro 2023).

Totalt betalades 12 482,50 euro ut i tidigare beviljade stipendier for veten-
skaplig forskning under 2024.

Underskottet for rikenskapsperioden var 16 794,93 euro (underskott
744 208,94 euro ar 2023).




Utsikter infor '
2025 '




Ar 2025 synliggor och stirker vi verksamhet som framjar var vision om ett
barn- och familjevénligt vélfardssamhalle samt vara tre effektmal. Detta gor vi
i en virld dar geopolitiska spanningar, sikerhetsoro och ekonomisk osikerhet
aterspeglas i barns och ungas vardag och kan minska fortroendet for framtiden.
Darfor ar det av yttersta vikt att sékerstélla att barns och ungas rittigheter och
behov forblir i centrum for samhélleligt beslutsfattande dven i utmanande tider.
Aven i var egen verksamhet vill vi stirka de ungas framtidsfirdigheter och ut-
nyttjandet av deras synpunkter, och for att stodja detta grundar vi en grupp for
unga paverkare i Itla.

Atstramningarna av den offentliga ekonomin vicker oro for genomforandet
och utvecklingen av tjanster for barn, unga och familjer inom saval valfardsom-
radena som kommunernas social- och hilsovards- samt bildningsverksamhet.
De allt knappare ekonomiska resurserna tvingar oss att indra pa vara verksam-
hetssatt, vilket i synnerhet kréver innovativitet, nya strukturer
och praxis for samarbete samt modigt nytt ledarskap.

Varens vilfirdsomrades- och kommunalval erbjuder en Vi vill véicka diskussion om

sarskild majlighet att paverka barns, ungas och familjers vélbe- kérnfrd gan i Finlands fram g én g:

hur sdkerstdller vi att vara barn
och unga mdr bra?

finnande och framtid. Vi vill vicka diskussion om kirnfragan
i Finlands framgang: hur sikerstiller vi att vara barn och unga
mar bra? Karnan i Itlas valkommunikation ar ett tydligt bud-
skap: En lycklig barndom dir ett egenvdirde — och en nodvindig
investering i framtiden. Barn, unga och familjer mdste stodjas
pd ett overgripande sctt i kommunerna och vélfirdsomradena. Vi fortsitter den
samhiilleliga diskussionen med samma tema pa SuomiAreena i juni.

I och med den nya strategin betonar viivart arbete allt starkare anvindning-
en av hogklassig och mangsidig information ur barnperspektiv i beslutsfattan-
det och utvecklingsarbetet. Fenomen som beror barn och unga kan vara kom-
plexa, och dirfor betonas betydelsen av vetenskaplig, forskningsmissig och
praktisk dialog samt framtidstinkande i tidig identifiering och skapande av nya
typer av losningar.

Virldseckonomiska forumet lyfte i sin riskrapport for 2025 fram miss- och
desinformation som den viktigaste kortsiktiga risken, vilket ocksa utmanar
tillforlitligheten och sakkunnigheten i information om barns och ungas vilbe-
finnande. Detta drivs av sociala medier som i allt hogre grad delar ménniskor
pa olika plattformar. Pa Itla kommer vi att stirka sétten att bilda och anvinda
kunskap sa att den har positiva effekter, och vi kommer att erbjuda forum for
konstruktiv diskussion.

Terapigarantin for barn och unga, som trider i kraft 2025, skapar ett natio-
nellt behov av att utveckla och utnyttja evidensbaserad kunskap om effektivi-
teten av psykosociala metoder. Vi svarar pa detta behov genom att erbjuda ex-
pertis och verktyg for bedomning, val och inférande av effektiva och anvianda
metoder samt uppfoljning av deras effektivitet.

Vi framjar barn- och familjeorienterade uppvixtmiljoer och tjanster genom
att skapa milstolpar och forutséttningar for nationellt utnyttjande av kollektivt
paverkansarbete. Den workshopserie om barnfamiljstjanster och fornyelse av
dem som inleddes forra aret gav en stor expertgrupps gemensamma syn pa
barns och ungas goda tillvixt. Ar 2025 konkretiserar arbetet vilka reformstruk-
turer — sasom ledarskap, forskning, utbildning och finansiering — som krivs for
att forverkliga visionen.
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Bokslut for rdkenskapsperioden
01.01.2024-31.12.2024

Sjalvstandighetsjubileets barnstiftelse sr
1573913-1

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet

Intdkter

Kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Ovriga kostnader

Overskott/underskott
Investerings- och finansieringsverksamhet

Intéikter frén investeringsverksamheten

Kostnader for investeringsverksamheten

Rékenskapsperiodens éverskott (underskott)

1.1-31.12.2024

1.1-31.12.2023

2088 092,25 1345 545,47
-2 935 212,93 -2142 855,98
-1790,97 -2 387,97
-2065109,38 -1824 080,71
-5002113,28 -3 969 324,66
-2914 021,03 -2623779,19
3 236 397,26 3389 047,47
-339171,16 -1509 477,22
2897 226,10 1879 570,25
-16 794,93 -744 208,94



BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgéngar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Best&ende aktiva totalt
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt

Fordringar totalt

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVATOTALT
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Donationsfond som erhdllits frén finska staten
Vinst (férlust) fran tidigare rékenskapsperioder

Rakenskapsperiodens resultat

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt fréammande kapital
Erhdlina férskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frémmande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

31.12.2024 31.12.2023

5 372,92 7163,89
51038 088,48 50 785 135,57
51043 461,40 50 792 299,46
2 275,69 2 275,69

74 900,71 297 056,44
1360 808,59 4904,33
268 434,00 239 664,21
1704 143,30 541 624,98
1706 418,99 543 900,67
2060 315,55 3825 661,42
3766 734,54 4 369 562,09
54 810195,94 55161861,55
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

3779 730,12 4523 939,06
-16 794,93 -744 208,94

53 813 340,57 53 830 135,50
4,99 527 504,21

612 473,59 433 211,59

70 974,43 83 768,68

313 402,36 287 241,57
996 855,37 1331726,05
54 810 195,94 55161861,55



NOTER TILL BOKSLUTET

Bokslutet har upprittats i enlighet med reglerna for smaforetag i forordning-
en om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroforetags bokslut. (SRF
1753/2015)

Varderings- och periodiseringsprinciper
Kortfristiga placeringar vérderas i bokforingen till anskaffningsutgift eller kur-
sen pa bokslutsdagen om den ér ligre.

Jamforelseuppgifter och jamforbarhet

Resultatrikningens struktur har sammanfattats for att motsvara resultatrik-
ningsschemat for ideella ssmmanslutningar och stiftelser i enlighet med 1 kap.
3§ bokforingsforordningen (1339/1997).

Forandringen géller rikenskapsperioden 2023 och kommande rikenskaps-
perioder.

Behandlingen av aterforingar av nedskrivningar av bestaende aktiva place-
ringar har under rikenskapsperioden 2024 4ndrats till att motsvara behand-
lingssiittet enligt Bokforingsnimndens (KILA 2093/2025) utlatande 28.1.2025.
Fram till 31.12.2023 behandlades aterforingarna av nedskrivningar i avkastning-
en fran placeringsverksamheten. Fran och med 1.1.2024 behandlas aterforing-
arna av nedskrivningar som en justeringspost for kostnader for placeringsverk-
samheten. For tydlighetens skull presenteras nedskrivningar och aterforingar
av dessa pa tva olika rader i resultatrikningen som kostnader for placerings-
verksamhet.

Information om vésentliga héndelser efter
rikenskapsperiodens slut

Vid tidpunkten for upprittandet av bokslutet dr inga hindelser som ér visentli-
ga for stiftelsen efter rikenskapsaret kinda.

Vardering avimmateriella och materiella tiligangar

Materiella tillgangar redovisas i balansrikningen till anskaffningsutgift med av-
drag for avskrivningar enligt plan.

Tillgdngsgrupp 2024 2023
Maskiner och inventarier 25 % avskrivningar pd& 25 % avskrivningar p&
utgiftsrest utgiftsrest

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN (1000 EUR)

1000 EUR 2024 2023
Totala intékter 5324 4735
Totala kostnader -5 341 -5479
Totalt -17 -744

Intakter

1000 EUR 2023
Intéikter fran projekt 2086 1338
Ovriga intakter 2 8

Totalt 2088 1346



Personalkostnader

Under rdkenskapsperioden har stiftelsen i genomsnitt haft 41 anstdllda
(2023: 34 anstdéllda).

1000 EUR 2024 2023
Loner och arvoden -2 351 -1708
Ovriga arvoden och arbetserséttningar -100 -66
Pensionskostnader -413 -307
Ovriga lénebikostnader -7 -61
Totalt -2935 -2143

Arvoden till medlemmar av férvaltningsorgan

1000 EUR 2024 2023
Styrelse -10 -15
Delegation -5 -5
Kapitalférvaltningskommitté -6 -4
Totait =21 -24

Ovriga kostnader

1000 EUR 2024 2023
Stipendier, bidrag och finansiering -434 -552
Ovriga kostnader -1631 -1272
Totalt -2065 -1824
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INTAKTER, KOSTNADER OCH DERAS DIFFERENS (=REST) EFTER FUNKTION

Verksamhet som finansieras med extern finansiering

1000 EUR 2024 2023
Intékter 1949 1182
Kostnader -1949 -1049
Totalt o] 133

Verksamhet som finansieras med avkastningen fran placeringsverksamheten

1000 EUR 2024 2023
Administrations- och personalkostnader
Intékter 139 159
Kostnader
Personalkostnader -1613 -1384
Administrativa och andra kostnader -282 -345
Totalt -1757 -1570
1000 EUR 2024 2023
TIDIG INSATS BASVERKSAMHET
Kostnader
Kunskap om vélbefinnande 0 -6
Interventionskompetens, tidskrift -48 -38
Implementeringskompetens -9 -32
Forsknings- och pdaverkansarbete -49 -120
Kostnader totalt -106 -196
1000 EUR 2024 2023
KOLLEKTIV PAVERKAN
Uppsokande konsultativt arbete -49 -18
Utvecklaranstdllda -140 -137
Uledborgs donationsprofessur -128 -158
LR forsknings- och innovationsfond -56 -70
Forskarprogram -2 -13
Situationsrummet -78 -88
Kostnader totalt -453 -484
1000 EUR 2024 2023
LEDARSKAPSUTBILDNING
Fokus pd valfardsomréden -74 -40
Fokus pd ledarskapspotential -101 -3
Alumnverksamhet, samarbetsprojekt -1 -3
Kostnader totalt -176 -46
1000 EUR 2024 2023
KOMMUNIKATION
Konferenser, seminarier, evenemang -1 -2
Képta tjanster =31 -59
Videoproduktion, poddar -3 -8
IT-tj@nster och verktyg -7 -9
Marknadsféringskostnader, kundevenemang -2 -4
Kostnader totalt -44 -82
1000 EUR 2024 2023
PROGRAMARBETE — BARNFATTIGDOMSPROGRAM
Personalkostnader -115 -135
Tammerfors donationsprofessur -112 -99
Valoisat-gruppen -10 -6
Kommunikation -23 -4
Undersoékningar, internationellt samarbete -120 -140

Kostnader totalt -380 -384



Intéikter frén investeringsverksamheten

1000 EUR
Forsdljningsvinster
Rénteint&kter
Dividendintakter
Provisionsdterbdringar
Vinstandelar
Ovriga intékter
Totalt

Kostnader for investeringsverksamheten

1000 EUR
Férsdaljningsforluster
Rdantekostnader
Kapitalférvaltning
Ovriga kostnader
Nedskrivningar
Aterféringar av nedskrivningar
Kdllskatter
Totalt

Rorelsens resultatrakning

1000 EUR
Intékter
Léner och arvoden
Ovriga arvoden och arbetsersattningar
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader
Ovriga kostnader
Totalt

Placeringar

1000 EUR
Aktier
Anskaffningspris
Bokféringsvdrde
Marknadsvarde

1000 EUR
Obligationer och rénteplaceringar
Anskaffningspris
Bokféringsvdrde
Marknadsvdrde

1000 EUR
Alternativa placeringar
Anskaffningspris
Bokféringsvarde
Marknadsvdrde

1000 EUR
Plucerin?ar totalt
Anskaffningspris
Bokféringsvdrde
Marknadsvéarde

Kortfristiga fordringar

1000 EUR
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt

Kortfristigt frimmande kapital

1000 EUR
Erhdlina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Investeringsdtaganden

1000 EUR
Totala investeringsataganden (€)
2 400

2024
2 417
131
537
85
17

3236

2024
-631
-1
-70
-6
-616
985

-339

2024

[-NeloNoNeoNoNa)

2024
23750
22548

2910
2024
24 951
24581
26 436
2024
3958
3858

3876

2024
52 659

50 988
59 421

2024
1361

268
1704

2024
612

313
997

Ej infordrat kapital (€)
1544

2023
=774
-7
-40
-8
-680
1762

252

2023
332
-131

-4

-7
-32
132

2023

25 241
23 851
29 246

2023
24083
23522
24 486

2023

3 451

3393

3741

2023
52775

50 766
57 473

2023

297

240
542



EUR

Berdikning éver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar:

Till Sjalvstindighetsjubileets barnstiftelse ("Itla”) donerades enligt riksda-
gens jubileumsbeslut den 5 december 2017 aktier i Neste Abp till ett virde av
49 999 949,00 miljoner euro (verkligt virde vid 6verlatelsetidpunkten). Akti-
erna overfordes till Itlas vardeandelskonto den 4 januari 2018. Donationen ar
fonderad som en fri fond och redovisas i eget kapital i en separat rad "Dona-
tionsfond mottagen fran finska staten".

Enligt 4 § 2 mom. i stiftelsens stadgar far avkastningen av den egendom som
overlatits till Itla och avkastning pa stiftelsens évriga egendom anvindas for att
finansiera stiftelsens ordinarie verksamhet i enlighet med den verksamhets-
budget och verksamhetsplan som styrelsen arligen godként.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar giller att om stiftelsens eget kapital ar
lagre 4n (4.1.2018) marknadsvirdet av de tillgangar som 6verlatits till Itla vid
tidpunkten for 6verforingen, ska stiftelsens placeringstillgangar utokas med de
tillgangar som aterstar efter de sedvanliga verksamhetskostnaderna.

Som sedvanliga verksamhetskostnader under stiftelsens rikenskapsperiod
anses samtliga kostnader fran ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och
placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen och uppstar
for att forverkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orealiserade nedskrivning-
ar av placeringstillgaingarna. Som sedvanliga intikter under stiftelsens riken-
skapsperiod anses samtliga intikter fran ordinarie verksamhet, kapitalanskaff-
ning och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen
samt eventuella vardeaterforingar av placeringstillgangarna.

2024
Grundkapital 50 456,38
Overskott frén verksamheten vid donationstidpunkten 131536,84
Overskott fr&n verksamheten efter donationen 3631398,35
Over/underskott fran balansrékningens tidigare 3762935,19

rékenskapsperioder

Donation 4.1.2018
Eget kapital i stiftelsen totalt

Stiftelsens kapital dverstiger den éverldtna egendo-
mens marknadsvarde vid tidpunkten fér éverldtelsen

49 999 949,00
53 813 340,57

3 813 391,57

2023

50 456,38
131536,84
3648193,28
3779730,12

49 999 949,00
53 830 135,50

3830186,50



Finansieringsandelar som beviljas stiftelsen for framtida perioder

Beviljad finansiering totalt

SHM/KI-projektet 2023-2025 4999 731,00
RSF/Right to belong 2022-2025 436 032,00
RSF/IMAGINE 2022-2025 146 888,00
RSF/YOUNG 2023-2025 130 524,00
Noter till séikerheter och ansvarsférbindelser
Sdkerhet for verksamhetslokal, hyresavtal 2 275,69
Hyresansvar utanfor balansrékningen
Objekt Ansvar
Lokaler, uppsdagningstid 3 manader 5 647,50
Lokaler, uppsdgningstid 3 manader 5 647,50
Lokaler, uppségningstid 3 méanader 5 647,50
Lokaler, uppsdgningstid 3 manader 5 647,50
Lager, uppségningstid 1 ménad 94,40
Lokaler, uppsdgningstid 2 ménader 669,60
Stipendier som stiftelsen delat ut for kommande perioder Summa
utanfor balansrékningen
Sanni Penttilé 12 000,00
stiftelsens 6vriga finansiella ataganden utanfér balansrékningen Summa
for framtida perioder
Tammerfors universitet, donationsprofessur 195 556,92
Siunsote, ramavtal, RI-ndtverk 80 536,51
Soite, ramavtal, RI-nétverk 70 000,00
Tammerfors stad, ramavtal, RI-né&tverk 70 000,00
Uledborgs stad, ramavtal, RI-ndatverk 70 000,00
Owal Group, intressentundersékning 11 606,40
Abo universitet, serviceavtal, hemboverksamhet 368 084,46
Uledborgs universitet, modellering och inférande av 24 377,50
psykosocialt stéd
SPR, utvecklingsarbete och nationell implementering av TRT- 101137,14
metodutbildning
Pirha, modellering och inférande av psykosocialt stéd 60 054,43
Vardagseffektivitet, experttjéinst 11 295,00
Pohde, modellering och inférande av psykosocialt stoéd 100 000,00
THL, byggande av uppféljningssystem 4157175
E2-undersdkning, systematiska litteratursékningar 48 803,31
Onali AlIma, podcaster 13 600,00

Aterst@ende beviljad finansiering

3 861578,00
152 369,78
79 309,76
53 769,22

Tidpunkt

2025

Tidpunkt

2025
2025-2026
2025-2026
2025-2026
2025-2026

2025

2025

2025

2025

2025
2025
2025
2025
2025
2025



Underskrift av bokslutet
och verksamhetsberdttelsen

Helsingfors i mars 2025

Petri Pohjonen, styrelscordforande
Maria Kaisa Aula

Tuomas Kurttila

Sanna Vesikansa

Mirjam Kalland

Riitta Sarkela

Juho Romakkaniemi

Katri Vataja, verkstillande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har avgivits berittelse.
Helsingfors i april 2025

CGR Terhi Latvala
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