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Ennakko-oletusten merkitys onnistumiselle

KUVIO 1.

Ennakko-oletusten vaikutus toimeenpanoon

Ennakko-oletukset .
Toimeenpanon

) " 4y ovoieiden
* Johtaminen tapa

* |hmisen toimijuus ja oppiminen toteutuminen
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SPOT THE OBSTACLES TO ORGANISATIONAL AGILITY.

Mekanistisesta johtamisesta ja
systeemiseen johtamiseen
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Fig. 2. Pattem of leading—-following double interacts (actors A-E).
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Johtamisen metataidot

— uteliaisuus uudelle myds johtamisessa ja
asiantuntijatydssdg; kyky ottaa aloittelijan asenne myds tuttuun

— asenteena ja tasaveroisena vuorovaikutustapana, joka
laajentaa kaikkien ymmmdarrystd kdsilld olevasta asiasta

— asioiden tarkastelu kokonaisuuksina ja toisiinsa
yhdistyneind verkostoina ja suhteing, silld hedelmdallisesti kytkeytynyt
kokonaisuus on enemmdn kuin osiensa summad

— kyky irrottautua totutuista ajatusmalleista ja
tarkastella asioita monipuolisista — myds uusista ja yllattavistd -
nakokulmista

— kyky ndhdd mahdollisuuksia, vahvuuksia ) _
ja monipuolisia toimintavaihtoehtoja hankalissakin tilanteissa, tarttua Lahde: Tammeaid, 2023

tilaisuuteen ja rakentaa edellytyksid uudistumiselle https://www.sttinfo.fi/tiedot

: : . , , e/69979562/vaitos-julkisen-
— halu kokeilla uusia toimintatapoja nopeasti, sektorin-johtajat-tarvitsevat-

ennakkoluulottomasti ja jatkuvasti oppien, ja tdten muokata metataitoja?publisherld=698
tulevaisuutta oman toiminnan kautta. 19791
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KUVIO 3.

Toimeenpanon metataidot

Toimeenpanon metataidot

1) Kyky tarkastella ja uudistaa omia 2) Kyky operationaaliseen ajatteluun
ennakko-oletuksia 3) Arvostava ja empaattinen vuorovaikutus

4) Oppimista ja vahvuuksien kéyttoa
edistavat fasilitointitaidot
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Arvostuksen keha vahvistaa positiivista vuorovaikutusta ja

tulevaisuuslahtoista oppimista

KUVIO 2.

Arvostuksen keha

/ Arvostus \

Kaytantoon AWT(St;‘_I_(sen Tulevaisuus-
vieminen €na visio
\ Yhdessa /
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SOCIAL MOVEMENT ACTION FRAMEWORK

FOR KNOWLEDGE UPTAKE AND SUSTAINABILITY

| Grimspun, 0., Wallace, K., L1, §.A., McNeill, §., & Squires, J. {2020, Spring). Leading change through social movement. Registered Nurse Jowrnal, 32(1),18.
Grinspun, D., Wallace, K., Li, S. A, McNeill, S, Squires, J. E., Bujalance, J., ... & Zhao, J. (2022). Exploring social movemesi concepls and actions in

2 knowledge uptake and sustainability context: A concep! analysis. Mternational Journal of Nursing Sciences, 9(4), 411-421,

+ Goals and oulcomes are mel
= Change is scaled up, out, or deep

* Capacily in leading change
Is increased

%reomes

“‘5 « Urgent need lo take action
\0 « Framing

« Emerging leaders

« Intrinsic maotivation

PRECOND\T

» Change is valued and necessary E )
« Receptivity to change « Individual and coliective action

« Examples of social movements o Public visibilily.
are recognized « Collective identity
« Momentum
« Networks of people and resources
« Core leadership structures
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Aloita ainakin naista:

Luo ilmapiiri, jossa ihmiset kokevat olevansa
tervetulleita ja tarkea osa ratkaisua

Al3 pelkai erimielisyytta

Kuuntele saadaksesi oivalluksia - pohdi eri
nakokulmia myos aaneen

* Kysy: Mika meita yhdistaa? Mita haluamme

Etsi johtolankoja asioista, joiden paille voi
sl Johtofankoja asloista, jolden paalic vol saada yhdessa aikaan?

rakentaa
 Al3 ja3 pydrimaian ongelman ympdrille vaan
suuntaan kohti tulevaa. Kysy: Mita haluamme
 Linkita osallistujat toisiinsa ja ongelman tilalle?
teemaan/tavoitteeseen

* Arvosta erilaisia vahvuuksia

* Rakenna ratkaisun hakemista ja paatoksentekoa
* Ole kiinnostunut siitd mika osallistujia kiinnostaa avoimesti ja lapinakyvasti
ja innostaa teemassa
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Kiitos!

Marika Tammeaid
https://filinkedin.com/in/marikatammeaid

https://www.sostefi/ajankohtaista/sosten-
iulkaisut/muutosten-tiet-kietoutuvat-
vhteen/#mist-tunnistaa-systeemisen-
johtamisen-

Ideas rarely come if you have a frown
on your face. They come if you have
a smile, and they come with passion

~Barbara Fredrickson
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