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Kannustava arki varhaiskasvatuksessa ja koulussa on lasten ja nuorten
mielenterveyden kannalta keskeinen voimavara, ja siksi siella tulisi satsata
hyvinvointiin ja resilienssiin. Kuka tahansa varhaiskasvatuksen tai koulun
ammattilainen voi vaikuttaa lapsen ja nuoren elamaan ratkaisevalla tavalla
kannustavasti.

Hyvinvointi johtaa tutkitusti parempiin oppimistuloksiin - ja oppiminen ruokkii
hyvinvointia. Luottamus, toivo ja resilienssi ovat hyvinvoinnin ytimessa:
resilientti koulu on psykologisesti turvallinen paikka, jossa toimitaan joustavasti
arjen eri tilanteissa.

Hyvinvointia kouluissa voidaan lisata erilaisilla toimenpiteilla, jotka toimivat
tehokkaimmin silloin, kun ne toteutetaan suunnitelmallisesti ja koulupaivan
kokonaisuus huomioiden - kaikkien kouluyhteison ammattilaisten yhteistyolla.
Koulussa hyvinvoinnin tukemisen keinot ovat ensisijaisesti sellaisia pedagogisia
toimia, jotka edistavat ryhmassa oppimista ja yhteisollisyytta. Myos tutkit-

tuun nayttoon perustuvat psykososiaaliset menetelmat ovat tarkea osa
varhaiskasvatuksen ja koulujen tyokalupakkia. Niilla voidaan muun muassa
parantaa toimintakuluttuuria ja vahentaa kiusaamista ja kdytosongelmia.

Tietokoosteen sisalto perustuu kahdeksaan tutkijapuheenvuoroon Tulevai-
suuden varhaiskasvatus ja koulu lasten ja nuorten mielenterveytta edistamassa
-tilaisuudessa marraskuussa 2025 seka tutkijoiden ja asiantuntijoiden
dialogikeskusteluihin varhaiskasvatuksesta, alakoulusta ja ylakoulusta.
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Tulevaisuuden varhaiskasvatus
ja koulu lasten ja nuorten
mielenterveytta edistamassa

e Hyvinvoinnilla ja oppimisella on vahva molemminpuolinen yhteys.
Hyvinvoiva mieli oppii ja oppiva mieli voi hyvin.

e Hyvinvointi rakentuu kontaktissa muihin: kouluyhteiso on lasten ja nuorten
mielenterveyden kannalta keskeinen ymparisto.

o Psykologinen turvallisuus, osallisuuden ja kuulumisen kokemukset
seka leikkiin ja muuhun yhteiseen toimintaan mukaan paaseminen
ovat ensiarvoisen tarkeita.

Yhteisollista resilienssia rakennetaan laadukkaalla, toistuvaan tunne- ja vuorovaikutustukeen inte-
groidulla pedagogiikalla, joka kattaa kaikki koulun toimijat ja perustuu systemaattisesti kerattyyn
hyvinvointitietoon.

Globaalin epavakauden ja suurten muutosten ajassa koululla on tarkea rooli sosiaalisen muu-
toksen ajurina: erityisesti peruskoulu tavoittaa pitkakestoisesti koko ikdluokan. Kompleksisena
kokonaisuutena koulu tavoittaa lapsen tai nuoren perheen ja muut lahiyhteisot.

Mika on koulutuksen syvatavoite nopeasti muuttuvassa maailmassa?
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Yhteisollisyys suojaa mielenterveytta

Ihmisella on syva tarve kokea kuuluvansa joukkoon seka olevansa hyvaksytty ja tarpeellinen.
Merkityksettomyyden kokemus lisaa masennuksen riskia ja kroonista stressia.

Lapset ja nuoret korostavat sitd, etta varhaiskasvatuksessa ja koulussa kaikkien tulisi saada olla
mukana leikissa ja kuulua joukkoon. Nuorisobarometrin mukaan nuoret pitavat laheisia ystavia
ehdottomasti tarkeimpana asiana tulevaisuudessa..

Alle 20-vuotiaiden nuorten yksinaisyys on laskussa korona-ajan piikin jalkeen. Kuitenkin
20-54-vuotiaiden yksindisyys kasvaa, mika on huolestuttavaa yhteiskunnan vakauden kannalta.

Yksinaisyys ja eristaytyneisyys lisdavat riskiad muun muassa moniin sairauksiin ja ennenaikaiseen
kuolemaan, itsetuhoisuuteen, syrjdytymiseen ja radikalisoitumiseen. Yksindisyyden syyt ovat
usein rakenteellisia, ja sen torjuminen vaatii toimia eriarvoistumiskehityksen pysayttamiseksi.

Vahva sosiaalinen kompetenssi suojaa lapsia stressilta haastavissa kasvuymparistoissa.

Mita paremmin oppilas tuntee kuuluvansa yhteis66n ja kiinnittyvansa oppimistilaisuuksiin,
sitd parempaa myos oppiminen on. Tama heijastuu hyvinvointiin, ja se taas takaisin oppimis-
tuloksiin, mikd muodostaa mydnteisen minapystyvyyden kierteen.

Kaikkien lasten on tarkea paasta mukaan leikkiin

Leikilla on keskeinen rooli lapsen mielen hyvinvoinnille. Leikki on paikka, jossa vertaissuhteet
seka tunne- ja vuorovaikutustaidot kehittyvat. Leikki kehittaa resilienssia, uteliaisuutta ja iloa.
Onkin ensiarvoista, etta kaikki lapset paasevat leikkiin mukaan.

Jopa joka viides lapsi kertoo yksindisyydesta. Varhaiskasvatuksen opettajien mukaan noin 20 % lap-
sista on yksin tai suljetaan ulkopuolelle. Yksindisyyden ennaltaehkaisy, varhainen tunnistaminen ja
tuki ovat tarkeita erityisesti silloin, kun yhteinen kieli puuttuu tai lapsella on kdyttaytymisen haasteita.

YOUNG



Varhaiskasvatukseen tarvitaan kylliksi resursseja, jotta lapset eivat jaa yksin ja vaille huomiota.
Varhaiskasvatuksen aikana rakentunut mielen hyvinvointi ja sosiaaliset suhteet kannattelevat
lasta kouluun siirryttaessa.

Lisaksi tarvitaan riittdvaa matalan kynnyksen vanhemmuuden tukea.

Kouluyhteison hyvinvointi koostuu monista tekijoista

Kun koulu on psykologisesti turvallinen tila, opettajien ja oppijoiden suhteet ovat luottamuksel-
liset ja lampimat. Tama edistaa kaikkien osapuolten hyvinvointia, tukee jaksamista, vahentaa
stressid ja mahdollistaa oppimista.

Turvallinen koulu myds tukee rakentavia vuorovaikutussuhteita, lisda luovuutta ja innovaatioita.
Tama kaikki vaikuttaa oppijoiden turvan kokemukseen: uskaltaako tarttua haasteisiin vai pelkaako
epaonnistumista.

Psykologisesti turvallisessa tilassa

o voiilmaista itsedan ilman pelkoa kielteisista seurauksista
o tuntee luottamusta ja yhteenkuuluvuutta toisiin

e oma panos on arvokas ja tarkea

o saakysya, kyseenalaistaa ja ideoida

o saatehda virheita - niista opitaan

o rohkaistaan kokeilemaan uutta

e saapyytaa apua.

Turvallisessa opetussuhteessa minapystyvyytta ja autonomiaa lisataan kannustavalla palautteella,
vaikuttamisen mahdollisuuksilla ja valintojen tukemisella. Tunnetuen laatu heijastuu oppimisil-
mapiiriin koko kouluyhteisossa ja lisaa kiinnittymista oppimistilanteisiin.

Kouluyhteison jasenet muodostavat hyvinvoinnin ketjuja, joissa yhteisollinen resilienssi rakentuu.
Siksi koulua on tarkasteltava systeemisesti niin toimintakulttuurin, keskindisen yhteistyon kuin
johtamisen kannalta.

Lapset ja nuoret kaipaavat ennen kaikkea sitd, etta koulun aikuiset huomaavat, pysahtyvat ja
valittavat. Jotta tahan olisi mahdollisuus, on koulun henkilokunnan hyvinvointiin ja tyossa jaksa-
miseen panostaminen keskeisen tarkeaa.

Tukea kaivatessaan lapsi tai nuori ei kaanny tietyssa roolissa olevan ammattilaisen puoleen.

Han etsii sellaisen aikuisen, jonka han kokee luotettavaksi ja [dahestyttavaksi. Kohtaamisille tarvi-
taan ennen kaikkea aikaa, ja on ymmarrettava niiden merkitys lasten ja nuorten koko kasityksille
siitd, mita on olla aikuinen ja mitd omassa tulevaisuudessa on odotettavissa.

Tassa ajassa nuorten tulevaisuususkon tukemiseksi olisikin todella tarkeaa luoda yhteisgja,
joissa eri nakokulmia ja huolia voisi pohtia aidosti yhdessa nuorten ja aikuisten kesken.

Lapsen ja nuoren eldamassa on myos monia siirtymia ja nivelkohtia, niin opetuksen parissa kuin
sen ulkopuolella, joiden toimivaan navigointiin tarvitaan aikaa. Siirtymien tueksi nuori tarvitsee
turvallista aikuista ja konkreettista tukea.
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Keinoja mielenterveyden tukemiseen tulevaisuudessa
varhaiskasvatuksessa ja koulussa

Hyvinvoinnin pedagogiikka tukee seka mielen hyvinvointia etta oppimista.

Tutkimusten perusteella kouluissa ja varhaiskasvatuksessa
kannattaa panostaa ainakin naihin:

o oppimisen taitojen harjoittelu

o monipuoliset, osallistavat opetusmenetelmat

¢ rauhoittumisen ja keskittymisen taidot

e tunne- ja vuorovaikutustaidot

o toimintakulttuurin yhteisollisyys

o kaikkien osapuolten vilisiin suhteisiin panostaminen

o koulupaivat eivat saa olla pelkkaa istumista.

Nama keinot tuottavat parempia oppimistuloksia, ongelmanratkaisutaitoja, luovuutta, motivaa-
tiota, toimintakykya, resilienssia, itsetuntoa ja prososiaalista kaytosta.

Toiminnassa on tarkeda sanoittaa tavoitteet. Jotta hyvat kaytannot voivat kantaa kouluymparis-
tosta muuhun elamaan, lasten ja nuorten on tarkea ymmartaa, miksi tehdaan niin kuin tehdaan.
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Lisaksi keinojen on koulussa oltava ensisijaisesti yhmamuotoisia. Yksilon muokkaamisen sijaan
huomio on kohdistettava seka ryhmaan etta yksildiden ja ryhman valiseen dynamiikkaan.

My0s yksilollisen tuen tarpeessa tukiverkot tulee rakentaa lapsen tai nuoren ympérille sen sijaan,
etta oppija ohjataan useiden eri palveluiden pariin.

Vaikuttavuus, tiedolla johtaminen ja tarveperustaisuus

Vaikuttavien keinojen tunnistaminen vaatii hyvinvointitiedon systemaattista ja jatkuvaa keraa-
mista, tiedolla johtamista ja tarveperusteista resursointia.

Vaikuttavuutta lisaa myos
o kokonaisuuksien luominen yksittdisten toimenpiteiden sijaan
o toimien kiinnittaminen opetussuunnitelman mukaiseen toimintaan

o sen tunnistaminen ja lisidminen, mika toimii jo.

Erityisesti yhteisollisyytta ja vuorovaikutustaitoja on harjoitettava koulun arjessa jatkuvasti. Erilli-
sen opetushetkien sijaan ne on integroitava opetussuunnitelmaan ja jokaiseen koulupaivaan.

Yhden, kaikkialla sovellettavan mallin sijaan on kehitettava tarveperustaisia, raataloityja toimen-
piteitd, jotka muuttuvat tilanteen mukana. Tarveperustaisuutta tarvitaan myos monialaisen yhteis-
tyon koordinaatiossa, jotta kaikki ammattilaiset eivat keraanny samojen lasten ja nuorten ymparille.

Koulun aikuisten osaamista ja jatkuvaa oppimista on siis tuettava, ja kehitettava jatkuvasti yhteis-
tyota kollegoiden, moniammatillisten tiimien ja perheiden kesken.
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Varhaiskasvatuksessa ilo,
oppiminen ja leikki ovat
lapsen mielenterveyden ydin

Varhaiskasvatusikdinen lapsi haluaa kuulua ryhmaan ja olla sen toivottu jasen. Mukana olemisen
kokemus rakentuu ryhman keskindisessa dynamiikassa, jonka ohjaamisessa aikuisella on tarkea
rooli. Myos kokemus toimijuudesta on tarked, mutta yksilon mindpystyvyyden liika korostus voi
vaikuttaa lapsen kykyyn toimia osana ryhmaa.

Lasten psykologinen turvallisuus rakentuu arkisista, aidoista ja yksil6llisista kohtaamisista seka
laadukkaasta pedagogiikasta. Hyvat rakenteet tukevat ryhmaan kiinnittymista, ja arkiset rutiinit
tekevat tilaa lapsen vapaalle ajattelulle ja mielikuvitukselle.

Keskittymista ja kiinnittymista tukeva oppimisymparisto

Oppimisymparistoilla on keskeinen rooli lasten osallisuuden mahdollistajina. Oppimisymparistoja
tulisi siksi muokata rauhaa, keskittymista ja kiinnittymista tukeviksi. Niiden tulisi olla lasten kehi-
tystason mukaisia niin, etta jokainen voi osallistua ja edetd omalla tasollaan. Vaikka rutiinit ovat
tarkeita, "yksi malli kaikille” ei toimi.
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Varhaiskasvatusikadinen lapsi haluaa kuulua ryhmaan ja olla sen toivottu jasen. Mukana olemisen
kokemus rakentuu ryhman keskindisessa dynamiikassa, jonka ohjaamisessa aikuisella on tarkea
rooli. Myos kokemus toimijuudesta on tarked, mutta yksilon mindpystyvyyden liika korostus voi
vaikuttaa lapsen kykyyn toimia osana ryhmaa.

Lasten psykologinen turvallisuus rakentuu arkisista, aidoista ja yksilollisista kohtaamisista seka
laadukkaasta pedagogiikasta. Hyvat rakenteet tukevat ryhmaan kiinnittymista, ja arkiset rutiinit
tekevat tilaa lapsen vapaalle ajattelulle ja mielikuvitukselle.

Yhteisollisyys lisaa lapsen osallisuuden kokemuksia

Niin tyotiimin, johdon kuin lapsiryhman yhteiséllisyys vaikuttavat suoraan lapsen osallisuuden

kokemuksiin. Aikuisten vuorovaikutus toimii mallina siitd, mitd uskaltaa tehda. Aikuisella on tarkea

rooli myos leikin mallintamisessa ja tukemisessa.

Lapsen mielenterveyden ja vuorovaikutuksen tuki alkaakin henkiloston jaksamisesta. Yhteisolli-
syys ja yhteistyo ovat tydssa jaksamisen kannalta valttamattomia. Niiden tueksi tarvitaan toimivia
johtamisen rakenteita, jarjestajatason resursointia ja johdonmukainen ohjausjarjestelma. Tyon
perustehtadvien selkeyttaminen kaikille tyontekijoille, riippumatta koulutustaustasta tai patevyy-
desta, helpottaa johtamista.

Varhaiskasvatus toimii monin paikoin henkilostoresurssien minimilla. Toiminnan kehittamiseen
tarkoitettu suunnitteluaika jaa usein toteutumatta, jolloin tavoitteellinen pedagogiikka karsii.
Lisaksi sijaisten tai ryhmatilojen jatkuva vaihtelu voi vaikuttaa lasten turvallisuuden tunteeseen.
Hyva tyoolot edistavat tyohyvinvointia ja houkuttelevat alan osaajia.

Muita lasten mielenterveyden tukea edistavia tekijoita varhaiskasvatuksessa:
o riittavat resurssit ja rakenteet seka jarkeva organisointi

o poliittiset paatokset, jotka kohdistavat rahaa henkiloston
maaran lisidmiseen

o sensitiivinen, pedagogisesti koulutettu henkilokunta
e riittavat taidot ammatissa selviamiseen
o tutkittu tieto ja sen siirtyminen paattijille

o saanndllinen jariittava aika aikuisten kohtaamiselle.

YOUNG

7



Alakoulussa arvostava
kohtaaminen tekee
hyvan opettajan

Alakouluikaiset kaipaavat koululta ennen kaikkea yhteisda, jossa pidetdan toisista huolta,
kysytaan kuulumisia ja osoitetaan kiinnostusta. Yhdessa tekeminen on hyvinvoinnin kannalta
avainasemassa: lapset toivovat, etta yhteisot kannattelisivat.

Kouluun tarvitaan riittavasti turvallisia aikuisia, joilla on aikaa kohtaamisille. Nama voivat olla
muitakin kuin opettajia!

Osallisuus tarkoittaa myos perheiden osallistumista, joka on talla hetkella melko vahaista.
Vanhempainyhdistyksia voitaisiin kenties jatkossa tuoda enemman mukaan koulujen hyvinvointi-
tyohon. Aktiivisten perheiden lasndolo voi kannatella myds niita lapsia, joiden vanhemmat

eivat osallistu.

Lasten on tiarkea ymmartaa, miten koulussa vaikutetaan hyvinvointiin

Hyvinvoiva kouluymparisto vaatii tutkitusti vaikuttavien menetelmien kayttoa. Lasten kokemus
vaikuttavistakin menetelmista voi kuitenkin olla hyvin erilainen kuin aikuisten. Tama johtuu aina-
kin osittain siita, etta lapset eivat valttamatta tieda miksi koulussa toimitaan niin kuin toimitaan.

o Ontarkeaa sanoittaa tehtyjen valintojen syita ja tavoitteita,
jotta lapset ymmartavat, miten asiat liittyvat heidan hyvinvointiinsa.

o Kehitystyota tulisi tehda yhdessa niiden kanssa, joita se koskee.

Jotta psykososiaalisten menetelmien kaytto ei jaa irtonaisiksi kokeiluiksi, tulisi niiden nakya
kaikessa arjessa ja vuorovaikutuksessa. Tama taas vaatii johdon tukea, resursseja ja tekemista
tukevia rakenteita.

Hyvinvoiva kouluyhteiso ja osaaminen opettajan tukena

Opettajan tyo on usein luonteeltaan itsenaista ja yksinaistakin. Yhteisopettajuudesta on hyvia
kokemuksia ja tutkimustuloksia: se lisaa tydssajaksamista ja tyon imua, jotka heijastuvat suoraan
oppilaiden hyvinvointiin ja oppimistuloksiin. Hyvinvoivaa yhteis6a rakennetaan panostamalla
yhdessa tekemiseen ja moniammatilliseen yhteistyohon.

Opettajilta vaadittava osaaminen on muuttunut kaiken aikaa vaativammaksi. Osaamista vaaditaan
yhda enemman muun muassa ryhmanhallinnasta ja hyvinvointitaidoista. Opettajien osaamista
onkin vahvistettava taydennyskoulutuksilla ja kehittamalla opettajankoulutusta.

Oppimisymparistossa tehdyilla valinnoilla on my6s suuri merkitys hyvinvoinnin tuelle. Esimerkiksi
liilkunnan mahdollisuuksiin panostaminen tutkitusti parantaa mielenterveytta erityisesti koska se vai-
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kuttaa myonteisesti sosiaalisiin suhteisiin ja prososiaaliseen kaytokseen. Samoin musiikilla ja muilla
taideaineilla seka luontosuhteen mahdollistamisella voi olla positiivisia hyvinvointivaikutuksia.

Lapsen hyvinvoinnin ja mielenterveyden tuki tulee jarjestaa lapsen ymparille, ei siirtelemalla lasta
asiantuntijalta toiselle. Yksilokeskeisten toimenpiteiden rinnalla on myos kehitettava yhteiso- ja
ryhmatason toimenpiteitd, esimerkiksi yhteisollista opiskeluhuoltoa.
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Ylakouluikainen tarvitsee uskoa
tulevaan, tukea siirtymiin
ja luvan haahuiluun

Yldakouluikdisen nuoren mielenterveytta tukee se, etta hanen asioitaan kuullaan aidosti.

Nuorten eldma on téna paivana hyvin paineistettua, ja tulevaisuususko on romahtanut. Nuoruu-
teen kuuluva haahuilu ja etsiminen on suoritusyhteiskunnassa ajettu ahtaalle.

Mitka rakenteet tuottavat naita suorituspaineita? Voidaanko niita [dhted koulussa muuttamaan?
Voidaanko nuorille palauttaa luottamus siihen, ettd omia suunnitelmia on eldman varrella lupa
muuttaa?

Siirtymat ja nivelkohdat ovat iso osa nuoren elamaa, ja niihin tarvitaan riittavasti aikaa. Ne ovat
usein hetkia, joissa oppilas putoaa vahvemman tuen piirista ulos. Siirtymiin tarvitaan enemman
aikuisen tukea, erityisesti silloin, kun oppilaalla on vaara jadada nakymattomaksi esimerkiksi vaih-
dettaessa koulua kesken vuotta.

Peruskoulun paattyessa tuen tarve on suuri

Yhdeksannen luokan jalkeinen nivelvaihe on erityisen tarkea. Sinne pitaisi saada luotua toivoa sii-
ta, ettd nuori osaa ja parjaa. Koulun toimintaan tarvitaan ilmavuutta, jotta nuorten kanssa on aikaa
kayda vaikka tutustumassa tuleviin oppilaitoksiin. Nuori tarvitsee tukea jatko-opintoihin hakemi-
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sen lisaksi kaikkeen siihen tarkedan pohdintaan, joka on oleellista oman suunnan valitsemisessa ja
sen hahmottamisessa, mita peruskoulun jalkeinen opiskelu konkreettisesti tarkoittaa.

On normaalia, ettd nuorta huolettaa tulevaisuus eika han viela tieda mita haluaa. Nuorella on tarve
kaantya luotettavaksi ja l[ahestyttavaksi kokemansa aikuisen puoleen. Han ei hae ratkaisuja vaan
kuuntelijaa. Nuori ei valita siitd, mitd ammattikuntaa aikuinen edustaa - eika aikuinen saisi antaa
asiantuntijuuden puutteensa olla inhimillisen kohtaamisen este. Sen sijaan luotettava aikuinen
voisi kulkea ainakin hetken mukana myds niissa tapauksissa, joissa nuori on ohjattava erityisen
avun piiriin.

Nuoret tarvitsevat aikuisten aikaa ja mallia seka onnistumisissa etta vaikeuksissa

Opettaja, joka voi itse hyvin, jaksaa toimia koulussa ja tukea lasndolollaan nuorten hyvinvointia.
Mutta kuka tukee opettajan hyvinvointia? Opettajat toivovat johdolta tukea tyon ristiriitoihin,
sosiaalisen vuorovaikutuksen ja tunnetyon ohjaamiseen. Johtamisen kannalta alakoulu ja yla-
koulu ovat hyvin erilaisia. Kouluyhteisoa, toimintakulttuuria ja koulun arvopohjaa tulisi kaikkia
kehittaa kohti tilannetta, jossa aikuisella on aikaa pysahtya kuuntelemaan. Kouluyhteiso voisi olla
paikka, joka pystyy tarjoamaan my®os kiireetonta ja valjaa aikaa.

My0s perheet ovat osa kompleksista kouluyhteisod, ja kasvattajien tuki on nuorille todella merki-
tyksellista. Vanhemmat eivat valttamatta edes tieda mita ylakoulussa on meneilldan, ja saattavat
saada kuulla haasteista jopa viimeisina. Tavoitteena olisi tilanne, jossa nuori tuntisi, etta koulun
aikuiset ovat lasna hanta varten, ja vanhemmat tukena kotona. Tama vaatii tiiviimpaa yhteistyota
ja kasvattajien motivoimista osallistumiseen.

Aikuiset mallintavat nuorille kaiken aikaa omalla toiminnallaan sita, millaista on olla aikuinen
tassa maailmassa. Koulun aikuisten olisi hyva tiedostaa vastuunsa tassa. Koulujen toimintakult-
tuuria ja johtamista on rakennettava tukemaan sitd, etta aikuisilla on resursseja ja jaksamista olla
hyvia malleja.
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YOUNG-ohjelma:

2022-2028
vo U N G Lapset ja nuoret -
hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat

YOUNG-ohjelma Lapset ja nuoret - hyvinvoivat tulevaisuuden tekijat
Strategisen tutkimuksen YOUNG-ohjelman tavoitteena on luoda monitie-
teisen ja vuorovaikutteisen tutkimuksen keinoin laaja-alaista tietoperus-
taa kestavalle lapsi-, nuoriso- ja perhepolitiikalle, jolla voidaan ehkaista
mielenterveysongelmia, yksindisyytta ja muita epasuotuisia kehityskulkuja
seka edistaa lasten ja nuorten hyvinvointia, osallisuutta ja yhteisollisyytta.

YOUNG-ohjelmaa (2022-2028) rahoittaa strategisen tutkimuksen neuvosto,

joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.
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