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FORORD

Ungas framtidstro
krdver handlingar

Ungas framtidstro har rasat med nistan 20 procent i de senaste métningarna. Resultatet ir
inte overraskande. Vi lever i en tid priglad av en forandrad séikerhetsmiljo, hog ungdomsar-
betsloshet, ekonomisk oséikerhet och ett nyhetsflode som séllan bygger fortroende for mor-
gondagen.

Nir osédkerheten okar soker manga unga trygghet i samhéllen och i sociala medier. Det
ar ingen flykt fran verkligheten, utan ett manskligt sitt att soka mening och samhorighet.
Problemet uppstar nér samtalsatmosfiren tillspetsas och motsatsférhallandet forstirks. Da
okar dven hopplosheten. Darfor behover unga inte moralisering, utan i stéllet stod, genuin
diskussion och konkreta handlingar som stéirker upplevelsen
av att det egna arbetet och foretagandet har betydelse.

Statistiken stoder oron. Statistikcentralen rapporterar att
arbetsloshetsgraden bland personer under 25 ar ér klart hogre
dnihelabefolkningen. Finlands Bank har varnat for hushallens

Det forsta jobbet ér inte bara en
del av CV:t, utan en upplevelse
av att man nog hittar sin egen

skuldsattning, och Suomen Asiakastieto berattar att tiotusen- . .
plats i samhallet.

tals unga vuxna har betalningsanmérkningar. Om man forlorar
sin kreditvirdighet i aldern 20-25 ar ir det inte bara fraga om
en ekonomisk stot, utan konsekvenserna stricker sig till boen-
det, arbetstillfillen och mojligheterna i vardagen i manga ar framover.

En ung person som blir utexaminerad och moter en stingande arbetsmarknad upplever
latt att hen har misslyckats. I sjalva verket handlar det om ett strukturellt problem. Ekonomis-
ka konjunkturer, regional segregering och fragmentering av arbetslivet drabbar ofta just dem
som dr i borjan av sin karriar, och darfor dr dven losningarna strukturella.

Ungas sysselsittning bor stirkas genom riktade, hogkvalitativa praktik- och laroavtals-
platser samt genom att forhindra obefogade visstidsanstillningar. Det forsta jobbet ér inte
bara en del av CV:t, utan en upplevelse av att man nog hittar sin egen plats i samhallet.

Skuldséttning maste forebyggas i ett tidigare skede dn nu. Snabblansmarknaden har
redan reglerats, men dvervakningen av rintetak och marknadsforing maste vara genuint
effektiv. Ekonomisk kompetens ska stirkas i skolorna, och ekonomi- och skuldradgivning
ska ges med 1ag troskel. Overskuldsittning ar inte bara individens val, utan delvis ocksé ett
strukturellt fenomen vars konsekvenser vi som samhille svarar for genom vixande illama-
ende och andra negativa foljder.

Vilbefinnande, som framtidstron bygger pa, uppstar ur helheten. Pé ldroanstalterna stér-



ker tillrécklig studichandledning, tillgéngliga mentalvardstjanster och genuina méjligheter
till fortsattningsstudier upplevelsen av att det finns flera vigar. I hemmet och i vardagen ar
det viktigast att bli hord och accepterad. Varje ung person behover en vuxen som har tid och
for vilken den unga personen ricker som sitt eget, ofullstindiga sjélv.

Storsta delen av vara ungdomar mar fortfarande bra, men skillnaderna mellan dem som
Klarar sig och dem som behover hjélp okar. Samtidigt ar ungdomarna mer utbildade, inter-
nationella och medvetna én tidigare. De vill klara sig och de fortjanar att tro pa framtiden.
De ungas framtidstro &r inte naiv optimism. Det ér tillit till att samhéillet bir och att de egna
handlingarna har betydelse. Detta dr nagot som vi bor viirna om och stirka. Nar ungdomarna
tror paA morgondagen kan vi ocksa tro pa den.

Pia Hiltunen
ordforande for Itlas delegation



Arets
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Ojdpunkter

Vi ordnade en nationell
dialog: Psykiska resurser —
Hur starker vi ungdomarnas
tro pa framtiden?

Ungas foértroende for samhaillet
stdrks genom att involvera dem
i beslutsfattandet.

Vi frdmjar samhdllelig férdndring genom att utveckla
barnorienterade uppvéaxtmiljéer och tjanster,
inféra kunskap ur barnperspektiv samt stérka

den konstruktiva diskussionen om ett barn- och

familjevanligt samhélle och dess framtid.

Forskningsbaserad
information som stod
fér barns och ungas
psykiska hédlsa

Vara koncisa Pointti-
publikationer hjdlper
beslutsfattare att
frémja barns och ungas
psykiska hélsa med
I6sningar som bygger
pé forskningsbaserad information.

itla:=

Barndomsbyggarna-
podcast 2.0

Podcasten férnyades helt och
fokuserar allt mer pd aktuella
fenomen som
berér barns, ungas
och familjers
vdlbefinnande i
Finland.

10 bedémningar av
effektiviteten av

e
psykosociala metoder

Vi publicerade 10 nya

metodbeddmningar L L I
som hjdlper valfardsomrddenas
beslutsfattare att effektivt genomféra
terapigarantin fér barn och unga.

LAPSET JANUORET | YUN9as

ALGERIMIEN PARTTIVANGAT framtid och
algoritmernas
makt pa

SuomiAreena

P& SuomiAreena
deltog vi i
diskussioner om
ungas framtidsmaéjligheter och
sociala mediers inverkan pé
barn och unga.

Familjetelefonen hjélper
barnfamiljer

Familjetelefonen, som genomférts

genom kollektivt pdverkansarbete,
stéder barnfamiljer i Norra Karelen
med lag troskel, 6vergripande och i

ett tidigt skede.



Malet ar véridens
bésta forsta 1000
dagar for barn

Finland var under Itlas
ledning ordférandeland

11 w.
i det nordiska ndétverket
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Barnets forsta 1000

dagar, som frémjar vélbefinnandet under
graviditeten och sp&dbarnstiden.

Niilos berdttelse visar
hur betydande ratt
tjéinster i ratt tid kan vara

Barndomsbyggarna-
ledarskapsutbildningsdeltagarnas
video om Niilo visar
betydelsen av tidigt

stdéd jamfoért med
dyra korrigerande
tjiéinster.

Tidskriften Kasvun tuki
steg till Jufo-klassen

Tidskriften Kasvun
tuki nddde nivéa 1i
Publikationsforumets
klassificering. Den
4 vetenskapliga publikationen
. 4 \& » som utkommer tvé génger
o om dret i tjdnsten Journal.
fi fokuserar pd barns, ungas och
familjers valbefinnande.

Kasvun
t u kl aikakauslehti

(] @\ %0

Férnyelsen av tjansterna
fér barnfamiljer kréiver
sektorsévergripande ledarskap

Viinledde utbildning i systemisk
férandringsledning fér chefer av
vélbefinnandeomrdden och kommuner
som fradmijar kollektiv pdverkan i sina
egna omrdden.

Region- och kommunaival
2025: En lycklig barndom ér ett
egenvdrde - och en nédvéndig

investering i framtiden

I véra valbudskap presenterade
vi lésningar fér att trygga barns
och ungas vdlbefinnande och
framtidstro, dven i en svar
ekonomisk situation.

Vdlbefinnande
genom hobbyer

Frdn samma linje-férsoket
i Uledborg forbattrade
vdlbefinnandet fér barn i mindre
bemedlade familjer
genom hobbyer
och frémjade
samarbetet
mellan olika
aktérer.

YOUNG-programmets
sammanfattning:
smadbarnspedagogiken
och skolan som stéarkare
av den psykiska hélsan

En uppmuntrande vardag

i smdabarnspedagogiken
och skolan &r en central
resurs fér barns och ungas psykiska
hdlsa, och darfér bér man satsa pd
vdlbefinnande och resiliens.

Vi startade ett
mentorprogram for

ledarskap

Mentorskap stéder utvecklingen
som ledare och byggare av
en god barndom. Deltagarna
kommer frén olika delar
av Finland frén social-
och hdlsovdrden, foretag,
organisationer, skolor och

|&roanstalter.
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'I 'I Verkstédllande direktorens oversikt

Under det gangna aret blev sikerhetsmiljon hardare och stabi-
liteten i varldsordningen osiikrare. Osikerhet, sammanflitade
kriser och snabba forindringar speglas i barns och ungas vardag.
I sadana tider betonas behovet av langsiktigt, kunskapsbaserat
och framtidsinriktat multiprofessionellt samarbete samt atgérder
som starker barns, ungas och familjers framtidstro.

Var nya strategi borjade styra vart arbete malmedvetet mot
visionen om ett barn- och familjevinligt valfirdssamhélle. Vi
stirkte var roll som samhillsforindrare och brobyggare mellan
hogklassig kunskap, praktik och beslutsfattande.

I takt med den 6kande samhiillspolariseringen satsade
vi sirskilt pa att stiirka den konstruktiva dialogen och pa att lyfta fram och utnyttja
mangsidig, tillforlitlig kunskap bade i beslutsfattandet och i utvecklingen av praxis.

Det var uppmuntrande att notera i intressentgruppsutredningen som genomfordes under
hosten hur starkt var roll som brobyggare och utvecklare av kunskap och losningar identifie-
ras och upplevs som betydelsefull for frimjandet av barns och familjers valbefinnande.

Den okade fattigdomen i barnfamiljer vickte stor oro och diskussion. Vi erbjod forsk-
ningsbaserad kunskap och praktiska losningsmodeller som stod for diskussionen och
beslutsfattandet. Varje steg som underléttar barnfamiljers vardag starker hoppet och tar Fin-
land mot en mer barn- och familjevinlig framtid.

Aven barns och ungas psykiska hilsa lyftes fram starkt, och terapigarantin for barn och
unga tradde i kraft. Pa Itla har vi arbetat for att forebyggande och behandling ska vara effek-
tiva och jamlikt tillgdngliga och forankras i vardagstjénsterna. Detta ér inte bara ménskligt,
utan dven hallbart ur ett samhillsperspektiv. Itla delade information om evidensbaserade
metoder och olika sétt for att stodja barns psykiska hilsa i smabarnspedagogiken och skolan.

Ar 2025 var det sista verksamhetsaret i Itlas nationella projekt for att stiirka implemente-
ringskompetensen, och vi fokuserade sérskilt pa att etablera och sprida de utvecklade verk-
samhetsmodellerna. Vi forde en aktiv dialog med intressentgrupper, samlade experter i olika
forum och sikerstillde att kunskapen och de utvecklade verktygen omsiitts i praktiken. Den
slutliga effekten av vart arbete uppstar nér effektiv kunskap, kompetens och verktyg anvinds
framgangsrikt och ger battre vilbefinnande for barn, unga och deras familjer.

Under aret blev de ungas osikra framtidstro ett brett samhélleligt diskussionséimne. Vi
deltog i att producera kunskap, underlitta dialoger och soka losningar vid olika tillstéllning-
ar, podcasts och expertarbete. Fortroendet for framtiden
bygger pa upplevelsen av att samhéillet bryr sig, lyssnar och

Katri Vataja
Itlas verkstdllande direktor

agerar. Fortroendet fér framtiden
Aret visade aterigen att man mitt i all osikerhet behover bygger pa upplevelsen av att
modigt samarbete, effektiv kunskap och en gemensam rikt- samhadllet bryr sig, lyssnar och

ning. Kirnanivartarbete ir en stark vertygelse om att sats- agerar.
ningar pa barn, ungdomar och familjer &r den basta mojliga
investeringen for en hallbar och séker framtid. Vi fortsétter
detta arbete malmedvetet och tillsammans med vara partner for att ga mot ett Finland dér

alla har mojlighet att viixa, dromma och lita pa en bra morgondag.



'I 2 Verksamhetens syfte och effektivitet

Itlas syfte &r att frimja och stodja valbefinnandet, jamlikheten och stillningen samt en god
framtid for barn och barnfamiljer i Finland. Itla frimjar och stoder dven foréildraskapet samt
barnens uppvixtforhallanden och fostran.

Itlas arbete styrs av en vision av Finland ar 2040: ett barn- och familjevénligt valfardssam-
hélle dar barn, unga och alla slags familjer vagar dromma och lita pa en god framtid. Vi tror
att vilmaende barn, unga och familjer ligger grunden for ett framgangsrikt demokratiskt
samhille och en hallbar ekonomi.

Genom var verksamhet friimjar vi tre effektmal. De beskriver de foréindringar vi efterstri-
var:

¢ Ettbarn- och familjeviinligt Finland: Barn, unga och foraldrar ar aktiva

framtidsformare. Uppskattningen av barn, unga, familjer och kommande
generationer syns i attityder, offentlig debatt, beslutsfattande och praktiska
handlingar.

¢ Barnorienterade uppvixtmiljoer och tjinster: Barnorienterade uppvaxtmiljoer

och tjénster stoder barns, ungas och familjers formaga att klara sig i samarbete, pa ett
effektivt sitt och genom fornyelse.

¢ Infoér kunskap ur barnperspektiv: Hogklassig och mangsidig kunskap ur

barnperspektiv 6kar beslutsfattarnas forstaelse for att frimja barns och ungas
vilbefinnande i en foranderlig vérld.

[tlas arsberittelse 2025




Sa skapar vi samhadallspaverkan

Forverkligandet av vara effektmal forutsitter 6vergripande, systemiska forandringar som vi
framjar med var egen verksamhet, men som forutsitter omfattande samarbete och partner-
skap. Itla frimjar de efterstravade forandringarna genom att stirka den konstruktiva diskus-
sionen om ett barn- och familjevénligt samhille och dess framtid samt genom att foridla
och formedla kunskap om aktuella och framtida fenomen samt relaterade losningar och
effektiva metoder for att stodja beslutsfattande och praktiskt utvecklingsarbete.

Med var verksamhet ser vi till att den barnperspektiviska kunskap som anvénds i besluts-
fattandet ar av hog kvalitet och att den kommer fran méanga olika kéllor: forskningsron,
prognostiseringar, utvirderingsundersokningar och empirisk kunskap. Vi verkar som en
del av ekosystem dir vi utvecklar olika sitt att skapa och anvinda kunskap pa ett sétt som
ger effekt. Vi paskyndar fornyelsen av uppvaxtmiljoer och tjinster sa att de blir barn- och
familjeorienterade lokalt, regionalt och nationellt. Vi stoder forindringsviljan och fornyel-
seformagan hos aktorer som paverkar barns, ungas och barnfamiljers vélbefinnande samt
samarbete, gemensam utveckling och lirande. Vart arbete fokuserar pé att stodja vélbefin-
nandet pa ett forebyggande sitt och i ett tidigt skede.

Vi stérker den konstruktiva
diskussionen om ett barn- och
familjevanligt samhalle och
dess framtid.
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Vi paskyndar férnyelsen %% o o
av uppvéxtmiljder och YPpvxemioe" Infip intorm®™®
tjanster sa att de blir barn- Vi férédlar och férmedilar
och familjeorienterade lokalt, information om aktuella och
regionalt och nationellt. framtida fenomen samt
Vi stéder férdndringsvilja och tillhérande 1sningar och
fornyelsefdrmdéga samt samarbete, effektiva metoder for att
gemensam utveckling och lI&rande. stédja beslutsfattande och

praktiskt utvecklingsarbete.

Bild 1. Itlas effektmal



Verksamheten i ett notskal

Tidig insats

Itlas Tidig insats-arbete producerade och formedlade kunskap om psykosociala metoder
som stoder barns, ungas och familjers psykiska hélsa och behandlar problem samt metoder-
nas lamplighet for barnfamiljstjanster. Vi stodde det systematiska inforandet av metoderna,
dvs. implementeringen, genom att erbjuda forskningsbaserad kunskap, stod och verktyg och
inledde en utvirdering av indikatorer som bedomer barns och ungas vilbefinnande och psy-
kiska hilsa.

Kollektiv paverkan

Itla fungerade som den nationella bakgrundsorganisationen for kollektivt paverkansarbe-
te, dvs. vi erbjod utbildning, konsultation och facilitering samt mojligheter till gemensam
utveckling och gemensamt lirande i tio deltagande vilfardsomriden och 117 kommuner. Vi
framjade fornyelsen av stodet for barn, unga och familjer enligt principerna tidigt-tillsam-
mans-tillriickligt linge samt med hjilp av webbplatsen yhteisovaikuttavuustyon oppimis-
polku och det digitala ligesbildsverktyget Nikyma.

Utveckling av ledningskompetens

Vi framjade forstarkningen av ett barn- och familjevénligt Finland genom att utbilda ledare
for valfardsomraden, kommuner, organisationer och foretag sa att de kan friimja barn- och
behovsorienterat offentligt ledarskap och beslutsfattande i sina egna verksamhetsmiljoer.

YOUNG-programmet: Barn och unga - vilméende
framtidsformare

I den strategiska forskningens programledararbete for programmet YOUNG frimjade vi
utnyttjandet av tvirvetenskaplig och interaktiv forskning och samhéllspaverkan i intressent-
grupps- och natverkssamarbete. Itla fick programledarfinansiering for en andra programpe-
riod 2025-2028.

Barncentrerat framtidsarbete och framférhdlining

Innehallet i barncentrerad framforhallning och metoderna for framtidsarbetet inforlivades i
utvecklingsarbetet som fokuserar pa barns och ungas valbefinnande. Vi frimjade framtids-
diskussionen om barn och unga genom att ordna dialogtillfillen och seminarier.

Projektet Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten
kasvun tueksi (Nationell implementeringskompetens som stéd fér
barns och ungas uppvaxt, Ki) (2023-2025)

Forebyggande och behandling av psykiska problem bor vara effektivt och jéamlikt tillgangligt
for alla barn och unga, eftersom det dr bade ménskligt och ekonomiskt Ionsamt. 1 KI-pro-
jektet utokade vi kunskapsbasen for stod for barn och ungas psykisk halsa, utvecklade nya
verksamhetsmodeller och verktyg och stirkte yrkespersonernas kompetens med utbild-
ningar och material som stoder praxis. De i Finland unika helheterna om limpligheten och
implementeringen av psykosociala metoder samt annat material finns huvudsakligen pa
Itlas webbplats. Projektet finansierades av Social- och hilsovardsministeriet.



Terapigarantin kom - var far
man tillfoérlitlig kunskap om
metodernas effektivitet?

Effektiviteten av psykosociala metoder ar fér nérvarande av sérskilt intresse, eftersom
terapigarantin fér barn och unga, som trédde i kraft 2025, férutsétter anvéndning av
effektiva metoder inom social- och hdlsovdrden. Inom vélfdrdsomrddena behévs nu
information om metodernas effektivitet som stéd fér beslutsfattandet. Det hér behovet
tillgodoses av effektivitetséversikterna i Itlas Tidig insats.

For genomforandet av terapigarantin ansvarar valfardsom-
radena, vars serviceutbud omfattar méanga psykosociala
metoder som inte har bevisad effekt och vars Limplighet for
yrkespersonernas dagliga arbete medfor utmaningar. Meto-
derna har ofta inforts med hoga kostnader, men de har édnda
inte etablerats som en del av tjansterna.

Detta innebér att barn och unga inte nddvandigtvis far
effektivt stod med sina psykiska problem trots de investering-
ar som gjorts, och valfairdsomradena kan forlora bade pengar
och arbetstid. Omradena har darfor ett akut behov av effekti-
vitetsinformation om metoder som stod for beslutsfattandet.

Itlas metodbank gor det lattare att hitta en
effektiv metod

Itla bedomer effektiviteten av psykosociala metoder som
anvinds i Finland och som riktar sig till barn och unga under
23 ar samt deras familjer.
Terapigarantin - gor vart
bedomningsarbete  allt
viktigare, eftersom vil-

fardsomradena behover sadan information om effekterna
av metoder for barns och unga som det inte ar fornuftigt att
producera regionalt. Vi har sammanstillt metodbeddmning-
ar som stod for beslutsfattandet for vélfardsomradenas yrkes-
personer och beslutsfattare i Itlas Tidig insats metodbank.
Forutom effektivitet har metodernas liamplighet for
anvandningsmiljon stor betydelse for etableringen och for att
effektiva metoder ska ge verklig nytta for barn, unga och famil-
jer. Att beakta dessa fragor i valfardsomradena sikerstaller att

malen for terapigarantin forverkligas och hjélper till att undvi-
ka onodiga investeringar.




'I Ett barn- och familjevénligt Finland och
«\J samhadllsdiskussion

Ett barn- och familjevinligt Finland uppstar inte genom enskilda innovationer, tillviiga-
gangssitt eller politiska program. Det handlar om en utmaning dér alla sektorer och aktorer i
samhallet har en egen roll att uppta. Sérskilt beslutsfattare och ledare kan paverka barns och
ungas vilbefinnande genom att sitta frimjandet av vilbefinnande i centrum for organisatio-
ner, losningar och samarbete.

Ar 2025 upprittholl vi nitverket Barndomsbyggarna for paverkare och ledare inom
barnpolitiken. I nitverket hade beslutsfattarna mojlighet att diskutera aktuella fragor som
paverkar utvecklingen av barns, ungas och familjers vilbefinnande 6ver bransch- och sek-
torsgrinser samt dela och uppritthalla kompetens.

Deltagarna i den fjirde kursen i ledarskapsutbildningen Barndomsbyggarna utarbetade
som kursarbeten bland annat videon Niilon tarina, som berittar om kostnadseffektiviteten
i ekosystemaktigt och forebyggande arbete, samt "Toivon teesit”, som utarbetats utifran de
ungas svar om vardagliga sitt att 6ka hoppet. Videon om Niilo och den tillhorande insikts-
fulla diskussionsramen skickades till alla nya kommun- och regionbeslutsfattare, och Toivon
teesit dverlimnades till undervisningsminister Anders Adlercreutz. Vi delade ocksa ut dvrigt
material som gjorts som kursarbeten pa ett omfattande sitt.

Vi deltog i undervisnings- och kulturministeriets expertgrupp som utreder faktorer som
paverkar ungdomars forsvagade framtidstro och utarbetar rekommendationer for att for-
béttra situationen. Gruppens rekommendationer publiceras i mars 2026.

Internationellt frimjade vi en konstruktiv diskussion om ett barn- och familjevinligt sam-
hélle och dess framtid i det nordiska natverket Barnets forsta 1000 dagar. Finland var ord-
forandeland i nitverket under Itlas ledning ar 2025. Nétverket okade forstaelsen for vikten
av graviditeten och spadbarnstiden for manniskans hélsa samt frimjade anvindningen av
effektiva metoder for att stodja foraldrars och barns psykiska hélsa. Natverkets verksamhet
har inletts pa initiativ av Nordiska ministerradet. Dessutom var Itla ordférande for det natio-
nella expertnitverket Barnets forsta 1000 dagar.

Pa sommaren 2025 startade Itla och Sitra ett gemensamt finansierings- och utvecklings-
projekt som varar cirka ett ar och som stoder spridningen av innovationer for att stirka
ungas vilbefinnande och agentskap. Finansiering beviljades for tre losningar, varav var och
en grundar sig starkt pa forskningsdata om ungas valbefinnande.

Evenemang fran framtidstro till digitalisering och fran psykisk
hélsa till féraldrastod

Ar 2025 paskyndade vi samhéllsdebatten kring barn och unga med 6ver 30 evenemang pa
néitet, som hybridevenemang eller pa plats. Temana for evenemangen handlade bland annat
om de ungas framtidstro, en digital miljo som stoder barns och ungas tillvixt och utveckling,
stod for foraldraskap samt frimjande av psykisk hélsa i smabarnspedagogiken och skolan.
Tillsammans med Miina Sillanpa Stiftelsen och Stiftelsen for kommunal utveckling ord-



nade vi evenemanget Raikkaita suuntia (Friascha riktningar) samlade néstan 400 personer
for att fundera over hur vélfardssamhéllets nista kapitel ska se ut. Vi deltog i genomféran-
det av evenemanget Vauvat valloittavat eduskunnan (Bebisar tar over riksdagen) och publi-
kevenemanget for programmet Osallistujien Suomi (Deltagarnas Finland), som syftar till
att minska ensamheten och utanforskapet som finlindarna upplever och som ordnades vid
riksdagshuset. I juni bjod vi in en mangfald av intressentgrupper till en workshop for att dis-
kutera hurdan framtid vi skapar for spadbarnsfamiljer och samtidigt for hela morgondagens
Finland. Tillsammans med den strategiska undersokningens YOUNG-program ordnade
vi en nationell dialog under rubriken "Mielen voimavarat — Kuinka vahvistamme nuorten
uskoa tulevaisuuteen?" (Mentala resurser — Hur stiirker vi ungas tro pa framtiden?). Forutom
unga deltog forskare inom hilsovetenskap, sikerhet och socialpsykiatri, ledande tjanstemén
fran fyra ministerier samt representanter for organisationer och stiftelser i dialogen.

Ungas framtidstro diskuterades ocksa i Itlas podcast, i var panel pa SuomiAreena och i
Futures dialogues-evenemanget pa Hanaholmen. En av vara paneldiskussioner pa SuomiA-
reena handlade om barns och ungas digitala uppvaxtmiljo och anvindning av sociala medier.

Lapsuuden rakentajat-podcast

Ar 2025 fornyade vi Itlas Lapsuuden rakentajat-podcast. Under aret producerade vi nio
avsnitt som bland annat behandlade ungas majligheter att paverka, framtidstro och vald,
aterstéllande av lislust samt sociala medier och digitalisering i barnfamiljer.




Vad tanker barn om hopp?

Deltagarna i Itlas ledarskapsutbildning Barndomsbyggarna frdgade barn vilka
saker som ger dem hopp i livet. Ndstan 200 barns och ungas tankar gav upphov

till Toivon teesit (hoppets teser).

Ledarskapsutbildningens Kipind company-grupp utred-
de barnens tankar om hopp och fragade vad som ger dem
hopp. Utifran svaren sammanstillde gruppen Toivon teesit.
Att medvetet upprétthalla och 6ka hoppet ar sarskilt viktigt
nér det finns utmaningar i livet. Byggandet av resiliens under
barns och ungas uppvixtar kan paverkas bade i vardagen och
i det samhdilleliga beslutsfattandet.

Barnens svar formedlar en énskan om ett vanligt liv: en
trygg vardag, mojlighet till lirande och meningsfull fritid. Bar-
nens hopp byggs ocksa av klimatgérningar, som behovs nu.
Hoppets gnista fods av sma handlingar och behéver drom-
mar som stod.

"Var uppgift som vuxna ar att skapa en miljo dar barnet
kanner sig tryggt, hort och uppskattat”, paminner gruppmed-
lemmarna Noora Ahokangas-Jore, Juha Ahvenainen, Minna
Lumme, Saija Ohtonen-Jones och Jari Pulkkinen.

Kipind Company anordnade ocksa festkonserten Toivon
Kkipinoitd i samarbete med Vandas kulturtjénster for barn
och unga och El Sistema Finland rf samt 6verlimnade Toivon
teesit till undervisningsminister Anders Adlercreutz.

Toivon teesit

En trygg vardag ir en rittighet for alla barn och unga
Beslut bor ocksa fattas med hjartat

Klimatéatgirder och naturskydd behovs nu
Drommar behover utrymme

Att studera, liara och lyckas ar nycklarna till en god
framtid

Meningsfull fritid tillhor alla barn och unga
Ett vanligt liv ar det basta
Framtiden bygger pa véarderingar

Vilmaende barn och unga skapar morgondagens
valbefinnande

Hoppets gnista fods av sma handlingar

Bild 2. Franvdnster Noora Ahokangas, Jari Pulkkinen, minister Anders Adlercreutz, Juha Ahvenainen.



Att stodja foraldrarna ar nyckeln
till att overvinna krisen kring
mental halsa

| Finland finns omfattande lagstiftning och ménga vardrekommendationer fér
ordnande av tidigt stéd och mentalvdrdstjénster fér familjer. Enligt utredningar
far familjerna dock inte tillréickligt med stéd med sin mentala hélsa i graviditets-,
spddbarns- och smdbarnsskedet.

De omfattande lagstadgade hélsoundersokningarna pa rad-
givningscentralerna och olika former av stod genomfors

inte alltid som planerat, tillgangen till och kontinuiteten i Finland deltar under Itlas
mentalvards- och socialtjinsterna ar bristfillig, tjinsterna dr ledning i det nordiska

isolerade och det finns ingen tydligt definierad instans som nétverket Barnets f6rsta 1000
ansvarar for behandlingen av psykiska problem under gravi- dagar

diteten och smabarnstiden. De ckonomiska atstramningsat- Itlas mal ar att framja valbefinnandet
girder som nyligen har berort barnfamiljer har ytterligare 6kat under graviditets- och spadbarnstiden
trangmalet bland vintande och spadbarnsfamiljer. paett overgripande sitt genom att stirka

den forskningsbaserade forstaelsen av
Spara Finlands ekonomiska och tidsperiodens betydelse, stodja utveck-

psykosociala resurser lingen av servicevigarna och genom att

Psykiska problem har ofta sina rotter i de tidiga stadierna. En bedriva aktivt paverkansarbete tillsam-
av de viktigaste miljofaktorerna som paverkar barnets utveck- mans med nitverken. Arbetet framjar
ling dr den omsorg och uppfostran som barnet far av vard- utvecklingen av stodet for forildraskap
nadshavarna. Ritt och rattidigt stod fran radgivningen kan och tidiga skeden till en multiprofessio-
bryta kedjor av generationsovergripande problem och stodja nell, tillganglig och forskningsbaserad
bade psykisk hiilsa och forildraskap. Att satsa pa graviditets- helhet.

och smabarnstiden har konstaterats spara samhéllets resur-
ser palang sikt dven ekonomiskt.

Stod for fordldraskapet forutsatter ett
fungerande radgivningssystem
Familjemedlemmarnas psykiska hilsa och funktionsférma-
ga maste stodjas tidigt och jamlikt pa radgivningsbyraerna.
Utover ett fungerande radgivningssystem behover vi i Fin-
land enheter som ansvarar for forebyggande och behandling
av psykiska problem under graviditeten och spadbarnstiden.
Detta ar en av de viktigaste losningarna for att Gvervinnakrisen
kring mental hilsa i vart samhéille.

Artikeln har forkortats fran forfattarnas blogg, som publicerades pa Itlas
webbplats 18.3.2025. Forfattare:

Kaija Puura, professor i barnpsykiatri, Tammerfors universitet och
universitetssjukhus

Tiina Riekki, MD, speciallikare i psykiatri, Uledborgs universitet, Norra
Osterbottens vilfdrdsomrdde och Suomen Perinataalimielenterveys ry




'I 4 Att inféra kunskap ur barnperspektiv

Framjande av barns, ungas och familjers valbefinnande forutsatter att forskningsdata
omsitts i praktiken samt att den 6vergripande forstaelsen for forutsittningarna for god till-
vaxt och aktuella vilbefinnandeutmaningar fordjupas, att de praktiska verksamhetssitten
fornyas och att man behérskar foréindringsledning.

Bedomning av psykosociala metoder och stéd fér implementering

Ar 2025 utvidgade vi var Tidig insats-verksamhet fran beddmningen av metodernas effek-
tivitet till bedomning av deras anvindbarhet och limplighet. Informationen samlades i en
fornyad metodbank som erbjuder mangsidig kunskap och som underlittar arbetet for
beslutsfattare som viljer effektiva metoder i vilfairdsomradena och kommunerna. Oberoen-
de och tillforlitliga bedomningsuppgifter har kunnat utnyttjas i verkstéllandet av terapiga-
rantin, som tradde i kraft i maj.

Vi deltog i rekommendationsarbetet av hilso- och sjukvardens tjinsteutbudsrad (Palko),
som verkar i samband med social- och hilsovardsministeriet, och som giller psykosociala
metoder for barn och unga pa basniva. Som en ny form av kunskapsproduktion utveckla-
de och pilottestade vi ett system for bedomning av psykosociala indikatorer for barn och
unga som dr unikt i Finland. Vi genomf6rde nya koncept for att formedla kunskap, saisom
evenemangen Menetelmin ytimessi (I Metodens kirna) och Adaptointiklinikat (Anpass-
ningskliniker). Detta fordjupade samarbetet med universitet, organisationer och Social- och
hilsoorganisationernas understodscentral (STEA).

Itlas tidskrift Kasvun tuki syftar till att utvidga kunskapsbasen om barns, ungas och
familjers vélbefinnande och frimja forskningsbaserat beslutsfattande och verksamhet som
baserar sig pa yrkespersoners evidens inom tjinster for barn, unga och familjer. Ar 2025
publicerade vi ett temanummer i tidskriften med fokus pa
implementering. Vi publicerade ocksa tre informations-
sammanstéllningar for att stodja vilfardsomradenas och
kommunernas kunskapsbaserad ledning. Dessa behand-
lar bevisligen effektiva metoder for att stodja psykisk
hélsa. Dessutom svarade vi for genomforandet av studie-
perioden Vaikuttavat psykososiaaliset menetelméit ja toi-
mintamallit osana tutkimusperustaista paatoksentekoa
(Effektiva psykosociala metoder och verksamhetsmodel-
ler som en del av forskningsbaserat beslutsfattande) (5 sp)
vid Helsingfors universitet.

Vi frimjade bedomningskompetensen for metoder
ochindikatorer i det nordiska nitverkssamarbetet Nordic-
DataPrev och PsychTestBarn samt i nitverket av euro-
peiska registeraktorer. Vi utvecklade bedomningen och
anpassningen av metodernas limplighet genom att stirka
det internationella samarbetet med University of North
Carolina Implementation Research Network, University
of Cardiff och Karolinska Institutet. Vi lyfte fram betydel-
sen av bedomning av metodernas effektivitet och kun-
skapsbaserad ledning vid tva olika tillfillen, och under
hosten bjod vi in svenska forskare fran Socialstyrelsen att

dela med sig av erfarenheter av anvandningen av effektiva metoder i socialt arbete.



Mentalvdrdstjéinsternas lagesbild

Under aret fardigstalldes ocksa den forsta versionen av mentalvardstjansternas ligesbild, som
utvecklats tillsammans med Institutet for hilsa och viélfard. Det 4r en webbplats som samman-
stiller atgardskodsinformation om mentalvards- och missbrukartjinster och darmed mojliggor
uppfolining av tjansternas innehall, inriktning och effektivitet inom olika omraden och alders-
grupper.

Fradmjande av psykisk hdlsa i skolan

Vi producerade kunskap om effektivt frimjande av barns och ungas psykiska héilsa i skolor:
Handboken Ett vilmaende sinne lir sig — ett larande sinne mar bra (pa finska och svenska) for
framjande och stod av psykisk hélsa i skolgemenskaper samt webbkurshelheten om beteende-
stod for pedagoger inom smabarnspedagogik och i skolan. Cirka 2 000 personer har deltagit i
kurserna. Dessutom producerade vi en utbildningshelhet for att stodja grupphantering och
positivt beteende i arskurser 7-9. Handboken och kurserna ger praktiska metoder for skolornas
vilfardsarbete samt for frimjande av barns och ungas psykiska hilsa och 6nskvirda beteende.

Forskningsdata om férebyggande av ensamhet, stéd for psykisk hélsa
och fattigdom i barnfamiljer

[ ett forskningsprojekt som leds av Itla och som ingér i konsortiet Right to Belong for strategisk
forskning producerades under aret forskningsartiklar om ensamhet och ostracism bland barn
och unga samt metoder for att forebygga dem.

Vi deltog aktivt i genomforandet av nitverket och atgirdsprogrammet Osallistujien Suomi.
Tillsammans med Itla, YOUNG-programmet och Osallistujien Suomi ordnade vi i november
seminariet Tulevaisuuden varhaiskasvatus ja koulu lasten ja nuorten mielenterveytté edistimés-
si (Framtidens smabarnspedagogik och skola som framjare av barns och ungas psykiska hilsa).
I det granskades utifran forskningsdata hur man genom att stirka interaktion, delaktighet och
den mentala halsans fardigheter kan stodja barns och ungas vélbefinnande i larmiljoer samt en
verksamhetskultur som framjar psykisk héilsa i skolgemenskapen.

Vi uppdaterade sidan Lapsiperhekoyhyys datana (Fattigdom i barnfamiljer som data) och
lade till den regionala fordelningen av fattigdom i barnfamiljer som en ny sida. Vara forskningsar-
tiklar som producerats i programmet om fattigdom i barnfamiljer publicerades i internationella
tidskrifter.

Utveckling av ledningskompetens
Ar 2025 frimjade vi utvecklingen av mangfacetterad och ekosystemisk implementeringskompe-
tens genom ledarskapsutbildningar, experttal och workshoppar.

Vi ordnade ett webbinarium om kunskapsbaserad ledning och ett systemiskt tillvigagings-
sitt. Pa evenemanget horde man om nya trender och verktyg inom kunskapsbaserad ledning
och fordjupade sig i hur man med hjilp av kunskapsbaserad ledning kan l6sa utmaningar som
anknyter till bland annat barns, ungas och familjers vilbefinnande och som kindes omajliga nu
ochi framtiden.

Utlatanden for beredning av nationella rekommendationer och
lagstiftning

Vi gav utlatanden om lagberedning och beredning av nationella rekommendationer om
bland annat digitala rekommendationer om barnens fritid, ett utkast till regeringens for-
slag till lag om andring av hilso- och sjukvardslagen och vissa tillhorande lagar, ett utkast
till statsradets forordning om vissa operationer och kliniska atgirder samt ett utkast till
andring av forordningen om centralisering av specialiserad sjukvard och jourforordningen.
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Projektet Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten
kasvun tueksi (Nationell implementeringskompetens som stéd
fér barns och ungas uppvéixt, Ki)

Battre psykiskt stoéd fér barn
och unga

Férebyggande och behandling av psykiska problem bér
vara effektivt och jamlikt tillgéngligt fér alla barn och unga.
Det ar inte bara manskligt utan ocksd ekonomiskt I6nsamt.

[ Itlas projekt Kansallinen implementointiosaaminen lasten ja nuorten kasvun 3 O O O
tueksi framjade vi barns och ungas psykiska hilsa genom tre helheter:
 mer systematisk implementering av psykosociala metoder i tjinsterna deltagare pa webbkurser
for barn och unga
» metoder for att stodja psykisk hélsa och beteende i skolor som baserar 6 () 0
sig pa forskningsbaserad kunskap
« effektivt psykosocialt stod i krissituationer som barn, unga och familjer deltagare i TRT-metodens
moter. handledarutbildningar

Vi utokade kunskapsbasen for stod for barn och ungas psykisk hilsa, utveckla-
de nya verksamhetsmodeller och verktyg och stirkte yrkespersonernas kompe- 6 O
tens med utbildningar och material som stoder praxis.

utbildningar och
. G W . evenemang
Material pd svenska for att stodja barns och ungas
psykiska hélsa
Forskningsbaserad kunskap, stod och verktyg som hjalper till att lyckas som anmalt sig till

med implementeringen och anpassningen. webbinarieserien om

* Hurlyckas jag med implementeringen? En handbok i effektiv implementering av

metoder

25

publikationer och artiklar

1

temanummer for

implementering av psykosociala metoder (2023)
» Webbplatser Implementering av psykosociala metoder och
implementeringsvig med verktyg och Anpassning av metoder

Konkreta och forskningsbaserade metoder for att stirka onskat beteende
och psykiskt vilbefinnande hos barn och unga
« Webbplats Metoder for att stodja psykisk hélsa och beteende i
smabarnspedagogik och skolor

« Ettvilmaende sinne lir sig — ett Iirande sinne mar bra. En handbok
for att frimja och stodja psykisk héilsa i skolgemenskapen (2025) implementering i
 Grupphantering och stod for positivt beteende for arskurserna 7-9. tidskriften Kasvun tuki

Arbetsbok (2025)


https://itla.fi/sv/verksamhet/tidig-insats/metoder-for-att-stodja-psykisk-halsa-och-beteende-i-smabarnspedagogik-och-skolor/
https://itla.fi/sv/verksamhet/tidig-insats/metoder-for-att-stodja-psykisk-halsa-och-beteende-i-smabarnspedagogik-och-skolor/

Metoder for att stérka effekten av stodet for psykisk hélsa fér barn och unga

 Omfattande webbhelhet for ibruktagande av metoder, dvs. implementering

« Webbplats for systematisk redigering, dvs. anpassning av metoder

 Kuusio-verktyget for bedomning av metodernas limplighet

 Rapport om uppgifterna och ansvarsfordelningen for metodernas vidmakthallare, dvs. "hemboen"

« Lagesbild av mentalvards- och missbrukartjénster som genomforts i samarbete med Institutet for
hilsa och valfard

Nya Iésningar fér att stédja psykisk héalsa och beteende i skolor och
smabarnspedagogik
 Handboken Ett vilmaende sinne lir sig — ett lirande sinne mar bra
«  Webbkurser i beteendestod for larare samt larare och handledare inom smabarnspedagogik
« Utbildningen Grupphantering och stod for positivt beteende pa arskurser 7-9

Stod vid allvarlig sjukdom eller kris

 Verksamhetsmodellen Allvarlig sjukdom i familjen for yrkespersoner

« Nationell struktur for TRT-metoden (Teaching Recovery Technique) som stoder aterhimtning av
barn som utsatts for trauma

 Anpassning av TRT-metoden till eftervarden av allvarliga valdssituationer i skolan

Policyrekommendationer

« Stod for psykisk hélsa for unga kostar nagra hundralappar, bristen pa det kostar hundratusentals
euro

- Ettvialmaende sinne lir sig — ett lirande sinne mar bra — ett systematiskt fraimjande av
vilbefinnandet i hela skolgemenskapen ar nyckeln till forbéttrade inlarningsresultat

Datasammanstdllningar

« Bevisligen effektiva metoder stoder barns och ungas vilbefinnande i smabarnspedagogik och
skolor

* Bevisligen effektiva metoder som stoder barns och ungas psykiska hilsa dr en 1onsam investering
forvalfardsomradena

 Psykosociala metoder med bevisad effekt stoder barns och ungas psykiska hilsa och forebygger
allvarliga problem

« Ettnytt verktyg anvindes for att utvirdera vilfardsomradets metodurval

« Mot medvetna val — en utredning om erfarenheter av anpassning av psykosociala metoder

Deltagandet i implementeringsworkshoppen har bekriftat
vikten av att identifiera implementeringsprocessen i etableringen.
Under processen har man ocksd skapat en struktur for
implementeringsteamet i det egna omrddet.

- Deltagare i implementeringsworkshop -

Kursen i beteendestod var intressant, tankevickande och informativ.
Kursen skulle vara ett bra verktyg for alla som arbetar inom fostran
och undervisning.

- Skolgdangshandledare -




'I 5 Barnorienterade uppvdxtmiljéer och tjcinster

Vid arsskiftet 2024-2025 forverkligade vi visionen om god uppvaxt for barn och unga i sam-
arbete med nistan hundra forskare, ledare, representanter for tredje sektorn och praktiska

yrkespersoner. Visionen om god uppvixt for barn och unga publicerades i social- och hiilso-
vardsministeriets publikation Sote 2040 — vagar till framtiden. Inspirerade av visionsarbetet
och som en del av arbetet med kollektiv paverkan genomforde vi omfattande visionsproces-
ser i Mellersta Finland och Norra Osterbotten. I dessa paskyndade landskapets aktorer den
lokala diskussionen och den gemensamma viljan om hur vilbefinnandet fér barn, unga och

familjer ska se ut i landskapen i framtiden.

Itlas kollektiva paverkansarbete utvidgades, stirktes och
fordjupades pa olika hall i Finland huvudsakligen som en
del av en mer omfattande forstirkning av familjecentralverk-
samheten. Pa vissa omraden var arbetet bara i borjan, men
riktningen dr gemensam: stiarkande av gemensamt ledarskap
och utveckling, integrering av tjansterna enligt principerna
tidigt-tillriickligt linge-tillsammans och etablering av gemen-

LAPSIPERHEPALVELUT Ja
KASVUYMPERISTGT 2030 Visio

Tagv I TARM
WHTEIMEN

RAMOITUS

Arbetet med kollektiv
paverkan har hjdlpt till att
identifiera 6verlappningar,
blinda punkter och
oévergangsfaser i tjinsterna
och bygga gemensamma
verksamhetsmodeller for dem.

Bild 3. Vision for god tillviixt



samt dverenskomna verksamhetsmetoder som stdder barnfamiljers vardag.

Vart bakgrundsstod stirkte regionernas gemensamma ledningsstrukturer, sektorsover-
gripande samarbete i kundarbetet och den kontinuerliga forbéttringen av servicesystemet.
Familjecentralernas strukturer fornyades pa ett omfattande sitt. Arbetet med kollektiv
paverkan behovs sirskilt nu néir kommunerna och vilfirdsomradena haller pa att bygga upp
en gemensam syn pavilka problem som ska losas, hur och inom vilken tidsram. Detta ér sér-
skilt viktigt i tjanster for barn, unga och familjer, dir ansvaren enligt lag ér fordelade pa flera
aktorer. Arbetet med kollektiv paverkan har hjalpt till att identifiera éverlappningar, blinda
punkter och 6vergangsfaser i tjansterna och bygga gemensamma verksamhetsmodeller for
dem.

Samarbete inom forskning och utveckling

[ flera valfirdsomraden var vi ndra involverade i utvecklingen av “familjetelefonen” och andra
enkontaktstjanster dér barn, unga och familjer samt yrkespersoner far det stod de behover
via en kontaktkanal. Vissa av de nya tjansterna 6ppnades 2025 och andra i borjan av 2026.
Samtidigt utvecklade eller inforde manga omraden en allméin modell for tvirvetenskapligt
natverksarbete eller forberedde inforandet av den.

Anvandningen av Nakyma-verktyget for digitalt ledarskap med kunskap, som utvecklats
av Itla, utvidgades och stirktes till exempel i Uleaborgsomradet. I forskningssamarbetet om
kollektiv paverkan kommer temana fran vardagen, forskningsresultaten anvinds som stod
for det praktiska arbetet och resultaten ar en visentlig del av utvecklingen av verksamheten.
Lokala pilotprojekt, saisom familjecentralteam som ar verksamma i bostadsomraden och
arbetsgrupper for kollektiv paverkan som arbetar fenomenorienterat, fordjupade den sek-
torsovergripande verksamheten, skapade ny kontinuitet i utvecklingen och stodde det fore-
byggande arbetet.

Vi publicerade en video for familjer och yrkespersoner om skyddande faktorer som sto-
der barnets vardag. Malet var att 6ka forstaelsen for vuxnas roll i att stirka barns och ungas
resiliens.



Langsiktigt nationellt stéd
ér nyckeln till en lyckad

forandring

En beddmning av det kollektiva paverkansarbetet visade att férnyelsen av
barnfamiljetjéinsterna férutsatter Idngsiktigt nationellt och regionalt stod for

vdalfardsomrddena och kommunerna.

En bedomning av det kollektiva paverkansarbetet visade att
fornyelsen av barnfamiljetjansterna forutsitter langsiktigt
nationellt och regionalt stod for valfardsomradena och kom-
munerna.

Det kollektiva paverkansarbetet som syftar till en Gvergri-
pande fornyelse av tjansterna for barnfamiljer tog ar 2025
betydande steg framat och forindrade bade tankesitt och
verksamhetssiitt i de deltagande omradena. Detta har forut-
satt inte bara strukturella reformer, utan dven interaktion och
fortroende mellan olika organisationer och yrkespersoner.

Forandringen inom tjansterna for barnfamiljer paskyndas
av de deltagande organisationernas gemensamma forstael-
se for arbetets mal och genomforande samt gemensamma
framgangar. Arbetet forsvaras i sin tur av hur krivande det ar
att forverkliga reformerna och hur olika organisationerna ér.
Utmaningarna kan tacklas om vilfardsomradet, kommuner-
na och den tredje sektorn tillsammans loser utmaningarna i
det vardagliga samarbetet och tydliggor ledarskapet.

En utvirderande undersokning som genomfordes 2025
visade att det stod som Itla erbjuder for det kollektiva paver-
kansarbetet spelar en nyckelroll i hur forandringsarbetet
framskrider. Vilfirdsomradenas och stidernas egna lokala
utvecklararbetare spelar ocksa en mycket viktig roll.

Utmaningarna kan Ié6sas — men det kréver
konkreta atgdrder

Det kravande arbetet med att forverkliga fornyelserna samt
kommunernas och vilfardsomradenas olikheter har forsva-
rat arbetet med kollektiv paverkan. Problemen kan emellertid
l6sas om vardagens utmaningar skots tillsammans.

Det ar viktigt att vélfardsomradena och kommunerna fort-
sitter diskussionen och bildar konkreta verksamhetsstruktu-
rer for att mojliggdra gemensamma 1osningar. Tydliga avtal
mellan olika organisationer édr ocksa visentliga. Syftet med
dem ar att sakerstalla att nér familjens livssituation forandras,
stoder aktorerna i kommunen och valfardsomradet barnets
vardag tillsammans, pa ett forebyggande och langsiktigt sitt.

Utmaningarna kan tacklas

om valfdrdsomradet,
kommunerna och den tredje
sektorn tillsammans Iéser
utmaningarna i det vardagliga
samarbetet och tydliggér
ledarskapet.



Itla stéder kollektivt paverkansarbete i Finland

Vi framjar en 6vergripande fornyelse av servicesystemet for barn, unga och familjer i Finland
genom kollektivt paverkansarbete. Vi fungerar som bakgrundsstod for omraden som genom-
for kollektivt paverkansarbete och bidrar till att utvidga tillvigagangssittet till hela Finland.

VALFARDSOMRADEN

KOMMUNER

NATIONELLT oo MELLERSTA OSTERBOTTEN
BAKGRUNDSSTOD -

NORRA OSTERBOTTEN

ETELA-POHJANMAA
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kommuner i omrddet som deltar Bild 4. Kollektivt paverkansarbete i Finland
i kollektivt pdverkansarbete



Kollektivt paverkansarbete pa
familjecentraler

Birkaland

Kollektivt paverkansarbetet genomfors i familjecentralstruk-
turer samt genom att utveckla tjanster och andra servicevigar
for skilsméassofamiljer och spidbarnsfamiljer. Tammerfors
har fornyat de regionala familjecentralledningsgrupper-
na och stirkt kunskapsbaserad ledning genom att utvidga
anvandningen av Nikyma-verktyget. Ar 2025 genomfordes
coachningar i sex kommuner, genom vilka lokala familjecen-
tralstyrgrupper anslot sig till det kollektiva paverkansarbetet.
Malet ar att varje kommun ska ha en aktiv familjecentralstyr-
grupp som fungerar enligt principerna for kollektiv paverkan.

Norra Karelen

Det kollektiva paverkansarbetet styr ett starkt nétverk av
familjecentraler, strukturer som stoder det och en omfattan-
de samordning av tjanster for barn, unga och familjer. Strate-
giska insatsomraden i detta arbete var bland annat att stirka
det gemensamma ledarskapet och forbereda 6ppnandet av
en “familjetelefon” enligt principen om en kontakt. Dessutom
genomfordes ett pilotprojekt dar familjecentralteamen utbild-
ades i kollektivt paverkansarbete och det sektorsovergripande
samarbetet mellan olika bostadsomraden stéirktes. Med Itlas
finansiering utvecklades ett responssystem som stoder kun-
skapsbaserad ledning, och vart bakgrundsstodteam deltog
néra i utvecklingen och forskningssamarbetet med Ostra Fin-
lands universitet.

Mellersta Osterbotten

Det kollektiva paverkansarbetet paskyndades ar 2025 pa
grund av organisationsforiandringar i vélfiardsomradet. Val-
fardsomradet inledde samordningen av tjanster for barn, unga
och familjer, med malet att fornya servicehandledningen inom
social- och hilsovarden sa att den fungerar enligt principen
om en kontakt och att inféra en modell for tidigt sektorsover-
gripande nitverksarbete i alla tjanster. Familjecentralstruk-
turerna och styrgrupperna for kollektivt paverkansarbete
fornyades med hjalp av Itlas coachningar.

Mellersta Finland

Mellersta Finland anslot sig till det kollektiva paverkansarbe-
tetiborjan av 2025. Insatsomradena var att skapa en vision for
barn, unga och familjer samt en landskapsstyrgrupp, stirka
familjecentralnitverket bland annat genom att fornya famil-
jecentralens strukturer i Jyvaskyla och servicehandledningen
for social- och hilsovardstjanster som fungerar enligt princi-
pen om en kontakt och som 6ppnas pa varen 2026.

Egentliga Tavastiand

I Egentliga Tavastland fortsatte man utvecklingen av servi-
cesystemet bland annat genom att stirka familjecentralens
ledarskapsstrukturer. Vilfirdsomradet oppnade "forsta lin-
jen" for social- och halsovard, en servicehandledning enligt
principen om en kontakt. Pa hosten 2025 tog omradet i bruk
Omatiimi-modellen, som genomfors enligt principerna for
kollektiv paverkan.

Norra Osterbotten

I Norra Osterbotten deltog Itla i att i samarbete med aktorer i
omradet underlitta visionen for barns och ungas goda tillvixt
2030. Ar 2025 togs servicehandledning av barnfamiljstjinster
i bruk i hela Norra Osterbottens vilfirdsomrade, och i Uled-
borg forbereddes utvidgningen av anvindningen av Néikyma
till hela Uleaborgsomradet.

Vdstra Nyland

Arbetet med kollektiv paverkan inleddes i ett pilotomrade som
bildades i Hang®, Inga, Raseborg, Sjundea och Kyrkslatt.

Egentliga Finland

I Egentliga Finland utvecklades ledarskapet for det vastra
familjecentrumomradet i samarbete med pilotkommunerna
Nadendal, Rusko och Reso. Arbetet i den kollektiva paverkans-
gruppen for Abo Pansio-omradet inleddes fenomenoriente-
rat, med fokus pa stod for forildraskapet och forstirkning av
trygghetskinslan. Omradets organisationer har varit starkt
involverade i arbetet med kollektiv paverkan.

Sodra Osterbotten

Ar 2025 kom man éverens med Sodra Osterbotten om att
inleda arbetet med kollektiv paverkan, och arbetet paborjades
med en ligeskartliggning av de regionala behoven.

Kymmenedalen

Gemensam ledning av landskapets barnfamiljstjanster och
dess strukturer, hanvisning till tjanster enligt principen om
en kontakt och sektorsovergripande, tidigt nétverksarbete
utvecklades gemensamt.

Helsingfors
Helsingfors ansokte om och fick ESF+-finansiering for pro-
jektet Vanhemmuuden vahvistajat (Forildraskapets stirkare),

som foljer principerna for arbetet med kollektiv paverkan.
Arbetetinleds i borjan av ar 2026.



Bedémningsundersékning av kollektiv paverkan

[ borjan av 2025 genomfordes en bedomningsundersokning om arbetet med kollektiv paver-
kan. Den visade att framgangsrikt kollektivt paverkansarbete forutsitter ett enhetligt regio-
nalt ledarskap for att uppna den forandring som efterstrivas, att de deltagande branscherna
forbinder sig till gemensamma mal, ett smidigt samarbete mellan kommuner och vilfirds-
omraden samt att det kollektiva paverkansarbetet framgangsrikt forverkligas i praktikeni alla
deltagande organisationer.

Arbetet med kollektiv paverkan dr nu i initial- eller utveck-

lingsfasen i Finland. Det har tagit betydande steg framat och Det bakgrundsstéd fér det
forandrat bade tanke- och tillvigagangssitt inom omradena kollektiva Pavel’kdnSd rbetet
som deltar. Detta har forutsatt inte bara strukturella reformer, som ltla erbjuder samt
utan dven interaktion och fortroende mellan olika organisa- méjligheten till omsesidigt
tioner och yrkespersoner. stod och ldrande mellan

Det bakgrundsstod for det kollektiva péaverkansarbetet vélféardsomrdadena som hér till
som Itla erbjuder samt mojligheten till 6msesidigt stoéd och det har varit v&sentligt fér att

larande mellan viélfardsomradena som hor till det har varit frémija arbetet.
vasentligt for att framja arbetet. Ett fortsatt bakgrunds- och

kamratstod ar nodvandigt i alla omraden vid sidan av det

lokala stodet, det vill siga kommunernas och vilfirdsomradenas egna utvecklararbetare.
Framgangen i det kollektiva paverkansarbetet bromsas for nérvarande sérskilt av utma-
ningar i genomforandet av kommunernas och valfardsomradenas samarbetsstrukturer och
gemensamma maotespraxis.

Framjande av praktiska foréndringsledningsfardigheter

Fornyelsen av tjansterna for barn och unga samt tillviixtmiljoerna — smabarnspedagogiken,
skolan och fritiden — sé att de motsvarar barns, ungas och familjers behov forutsitter val-
fardsledning som narmar sig utmaningarna med ménniskan som utgangspunkt, utnyttjar
samarbete mellan flera akttrer pa alla verksamhetsnivaer, har formaga till sektorsoverskri-
dande samutveckling och skapar majligheter for yrkespersoner att lyckas i sitt arbete.

Ar 2025 fortsatte vi att utveckla kompetensen inom vilfirdsledning genom processut-
bildningar, utvecklingsworkshoppar och experttal som framjar praktiska fardigheter inom
forandringsledning. Vi inledde ett nytt mentorskapsprogram for ledarskap, Barndomsbyg-
garna, dir alumner inom ledarskapsutbildningen delade med sig av sina kunskaper till andra
nyckelledare inom barns uppvixtmiljoer och tjénster.

Som en ny 6ppning inledde vi pa hosten 2025 utbildning i systemisk forindringsledning
for valfardsomrades- och kommunchefer som framjar kollektiv paverkan i sina egna omra-
den.

Skottland, England, Nederlinderna och Queensland i Australien ér pionjarer inom
méanniskocentrerad, lirandebaserad fornyelse. Vi utnyttjade lardomarna fran vara interna-
tionella partner for att stodja utvecklingen av finlindska tanke- och tillvigagangssitt.

Stod for implementering av metoder i vélfardsomradena

[ arbetet med Tidig insats frimjade vi barnorienterade tjanster genom att erbjuda expertstod
till valfardsomraden, kommunernas aktorer inom pedagogik och undervisning och organi-
sationer samt genom att utveckla nya metoder for att infora effektiva psykosociala metoder.
Med hjélp av Kuusio-verktyget som vi utvecklat bedomer vi lampligheten for barn, unga och
tjanster hos de metoder som anvinds eller tas i bruk i valfardsomradena.

Vi producerade ny kunskap, stod och verktyg for att implementera, anpassa och bedéma
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metodernas lamplighet. Vi lanserade en implementeringswebbplats med information om
implementering, praktiska verktyg och en modell for implementeringsteam samt webbplat-
ser for metodanpassning och lamplighetsbedomning. Bada de nyawebbplatserna dr banbry-
tande: webbplatsen for implementering dr den forsta i sitt slag i Finland, medan webbplatsen
for anpassning och limplighet ér unik dven internationellt sett. Helheten stoder valfirdsom-
radenaiimplementeringen av psykosociala metoder for barn och unga och i den effektivitets-
baserade utvecklingen av mentalvardstjianster samt genomforandet av terapigarantin.

Modeller och metoder for att moéta kriser

Vi utvecklade en verksamhetsmodell som baserar sig pa multiprofessionellt arbete for situ-
ationer dér familjer har en allvarlig sjukdom. Verksamhetsmodellen, som utvecklar tjanster-
na s att de ar barn- och familjeorienterade, stoder familjer pa ett 6vergripande satt och kan
tillampas i alla valfardsomraden. Som stod for implementeringen av verksamhetsmodellen
gjorde vi en video for yrkespersoner pa finska och svenska.

Vi fortsatte arbetet med att utvidga anvindningen av metoden Teaching Recovery Tech-
niques (TRT) i Finland. Malgruppen fér metoden ér barn och unga som utsatts for trauma
till exempel i samband med krig, naturkatastrofer eller som kommit till Finland ensamma. Vi
gav omfattande utbildning till TRT-handledare, ordnade stodmoten och producerade olika
sprakversioner och uppdateringar av handlednings- och stodmaterialen. Vi stodde det natio-
nella utvecklingsarbetet och etableringen dven genom att koordinera nitverkssamarbetet.
Dessutom anpassades TRT-metoden for anvandning som stod for aterhamtning efter allvar-
liga valdssituationer i skolan.
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'I Kommunikation, publikationsverksamhet och
« Upadverkan

Itlas effektmal och kommunikationsstrategin som firdigstilldes pa varen 2025 styr var kom-
munikation. De strategiska malen for kommunikationen ir att uppmuntra beslutsfattarna att
utnyttja Itlas expertis och fatta beslut som tar hansyn till barnets bésta, frimja en barn- och
familjepositiv samhallsdiskussion och stiirka medvetenheten om Itla.

Under 2025 fornyade vi vara webbplatser genom att flytta innehallet pa
webbplatsen Kasvuntuki.fi till Itlas webbplats och publicera nya omfattande innehallshel-
heter. De nya helheterna behandlar Iimpligheten av psykosociala metoder som stoder barns
och ungas psykiska hilsa, systematisk implementering och anpassning samt stod for psykisk
hélsai skolan. Efter andringarna finns allt Itlas innehall pa samma adress, med undantag for
webbkurserna for beteendestod som ar avsedda for yrkespedagoger, som finns pa en separat
plattform.

Vikommunicerar om var verksamhet, vara publikationer och vara evenemang i tre nyhets-
brev: Uutisia Itlasta, Yhteisovaikuttavuustyon uutisia och Uutisia Kasvun tuesta. Dessutom
publicerar vi nyhetsbrev om YOUNG-programmet och Osallistujien Suomi-programmen.
Prenumerationerna pa alla nyhetsbrev 6kade under aret.

Itla syntes 76 ganger i media ar 2025. Nyheterna géllde bland annat den okade fattigdomen
i barnfamiljer och dess konsekvenser. Verksamhetsmodellen Vakava sairaus perheessi (All-
varlig sjukdom i familjen) och servicehandledningen for barnfamiljer i Norra Osterbottens
vilfardsomrade fick ocksa synlighet.

[ sociala medier var LinkedIn fortfarande Itlas viktigaste kanal. Antalet foljare 6kade med
1 216, och i slutet av 2025 var antalet foljare 4 083. Den nast storsta 6kningen av foljaran-
talet fanns pa Instagram, med 1 598 foljare i slutet av aret. I KI-projektet genomforde vi ett
framgangsrikt samarbete pa sociala medier med tva Instagram-influencers, Openaali och
Opehommia, om handboken Ett vailmaende sinne lar sig - ett larande sinne mér bra samt
webbkurshelheten for beteendestod. Opehommia-kontots publikation om webbkurshel-
heten samlade 26 838 visningar, och Openaalis publikation om handboken har setts dver
190 000 ganger.

Publikationsverksamhet

Med vara publikationer uppmuntrar vi beslutsfattare att fraimja barns och ungas vilbefinnan-
de med forskningsbaserade losningar och paskyndar utnyttjandet av kunskap i praktiken.

Ar2025 publicerades totalt 14 publikationer: policyrekommendationer, Pointti — selkesti
tutkimuksesta (tydligt om forskning)-publikationer, rapporter samt guider och handbock-
er. Temana var bland annat frimjande av terapigarantin for barn och unga med effektiva
metoder, stodjande av vilbefinnande och larande i skolor, forstarkning av foraldraskapet samt
bedomning av det kollektiva paverkansarbetet.



Tidskriften Kasvun tuki

Tidskriften Kasvun tuki uppgick ar 2025 som ett resultat av langsiktigt arbete till

klassificeringssystem som stoder kvalitetsbedomningen av den vetenskapliga
publiceringsverksamheten och som klassificerar de viktigaste
utlindska och inhemska publiceringskanaler-

niva 1i Publikationsforumets (JUFO) klassificering. Publikationsforumet ir ett 3’ K
N
~N

na inom alla vetenskapsomraden. Den hogsta

nivan ar 2, som endast fa publiceringskanaler I&

nar. Att fa klassificeringen 6kade tidskriftens g

uppskattning i vetenskapssamfundet. =
Vi publicerade tva nummer av tidskriften

Kasvun tuki, varav det ena var ett temanummer

Kasvun
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for systematiskt inforande, dvs. implementering,
av metoder och verksamhetsmodeller.

Sambhadillelig paverkan

Vi byggde upp och upprittholl relationer med

politiska beslutsfattare och andra viktiga intressen-

ter for att framja vara effektmal. Vi stodde forverk- |
ligandet av vara mal med policyrekommendationer b
och informationssammanstillningar samt aktiv
kommunikation pa natet och sociala medier. Vart
budskap i vilfirdsomrades- och kommunalvalet
sammanfattades i temat Onnellinen lapsuus on itseisarvo - ja valttimaton investointi tule-
vaisuuteen (En lycklig barndom ér ett virde i sig - och en nodvindig investering i framtiden).

Under vilfardsomrades- och kommunalvalet ordnade vi i samarbete med Talentia och
Mannerheims Barnskyddsforbund ett bakgrundsevenemang for journalister om huruvida
socialvarden far ge vika for hilso- och sjukvarden i valfardsomradesvalet.

Under varen 2025 skickade vi ett informationspaket om vara losningar for att stodjabarns,
ungas och familjers psykiska hilsa och vilbefinnande till valda kommun- och regionfull-
miktige samt vart senaste material till Itlas delegation och vara nétverk tre ganger under aret.

Verkstillande direktor Katri Vatajas och utvecklingschef Piia Karjalainens insindare
Hyvinvoiva mieli oppii paremmin (Ett vilmaende sinne lir sig bittre) publicerades i Turun
Sanomat (14.11.2025), och utvecklingschef Elina Tolonens ésikt Vakavan sairauden kohda-
tessa koko perhe tarvitsee tukea (Hela familjen behover stod nér den drabbas av en allvarlig
sjukdom) publicerades i Kaleva (4.12.2025).

Som stod for beslutsfattandet publicerade vi policyrekommendationer om stod for
gravida mammor och smabarnsforildrar samt om friimjande av psykisk hélsa i skolan. Vi
publicerade informationssammanfattningar (Pointti) om stod for barns och ungas psykis-
ka halsa och forebyggande av allvarliga problem med bevisligen effektiva metoder samt om
bedomningen av vilfirdsomradets metodutbud med Itlas nya verktyg. Informationssam-
manfattningar publicerades ocksa om forebyggandet av de negativa effekterna av fattigdom
i barnfamiljer genom fritidsverksamhet samt en bedomningsundersokning av arbetet med
kollektiv paverkan.

Till 5ppenhetsregistret rapporterade vi 43 kontakter med beslutsfattare i ministerier och
riksdagen. Var paverkan gillde stirkande av barns och ungas framtidstro, frimjande av psy-
kisk hélsa, frimjande av anvindningen av psykosociala metoder som bedomts vara effektiva,
fornyelse av ledarskapskompetens som frimjar valbefinnande, vilbefinnande i skolan samt
lokal och regional fornyelse som stoder barns och familjers vélbefinnande, dvs. kollektivt
paverkansarbete.




'I 7 Hur lyckades vi?

Itlas verksamhet foljs upp, 6vervakas och utvecklas systematiskt med hjalp av intern uppfolj-
ning, externa utvirderingar och oberoende revisioner. Vi samlar in respons om evenemang,
utbildningar, publikationer och annat material och foljer regelbundet upp kommunikatio-
nens rickvidd. En personalenkit genomfors tva ganger om aret.

Forverkligandet av ekonomi och forvaltning foljs upp av en oberoende revi-
sor (Oy Tuokko Ltd). SFR Advisors stoder overvakningen av kapitalforvaltningen.
Ar 2025 genomforde vi utvirderingsundersokningar om kollektiv paverkan och forsoket
Samalta viivalta (Fran samma linje) i Uleaborg. Dessutom genomférde Owal Group stiftel-
sens intressentgruppsutredning,

Oavhdéngighet och brobyggande mellan praktik och
beslutsfattande dr Itlas styrkor

Lintressentgruppsutredningen granskades Itlas image och vilkindhet, relevans och upp-
levda nytta samt kommunikation och de férindringar som astadkommits.

Enligt utredningen anses Itla vara en sakkunnig, kunskapsbaserad, oberoende och palit-
lig aktor som framjar barns, ungas och familjers vilbefinnande och framtidstro. Itlas verk-
samhet i grinssnitten mellan forskning, utveckling och beslutsfattande producerar kunskap
som kan utnyttjas bade i strategiskt beslutsfattande och i det praktiska arbetet. Dessutom ses
Itla som en pionjar och vigvisare samt en sammanstillare och
brobyggare av néitverk inom kollektiv paverkan och implemen-
teringskompetens.

Itlas kommunikation anses vara av hog kvalitet, tilltalande, Oavhéngigheten gor det
1nnehallsma§51gt intressant och VlS}Jellt stark. En .del 1nt1.ressent— m 6j|i gt for Itla att a gera som
grupper bedomer att kommunikationen har blivit mer interak- b )
tiv och mangsidig under de senaste aren och att Itla till viss del en informationsbaserad

har lyckats gora den sociala diskussionen mer barn- och famil- forand ringsska pare och
jevénlig. Innehallet eller spraket i kommunikationen uppfattas sammanstdllare av néatverk.

fortfarande ibland som utmanande eller komplext.

Oavhiingigheten framtriadde mycket starkt som Itlas strate-
giska styrka och mervirde jamfort med den foregaende utred-
ningen som genomfordes 2023. Oavhingigheten gor det majligt for Itla att agera som en
informationsbaserad forindringsskapare och sammanstillare av nétverk. Itla beskrevs som
en organisation som inte styrs administrativt eller politiskt, vilket mojliggor dess sjalvstandi-
ga och modiga roll.

Aven Itlas roll som brobyggare mellan forskning och praktik har fordjupats. Itla upplevs
framgangsrikt kunna kombinera effektivitetsbedomningar av forskningsbaserad informa-
tion och psykosociala metoder med praktiskt utvecklingsarbete. Itla identifieras och erkiinns
ocksa som en pionjar inom implementeringsarbete i Finland. Intressentgrupperna bedomde
att Itla har lyft implementeringsarbetet till en "helt ny niva” och avsevirt utvecklat servicesys-
temet for barn, unga och familjer.



INTRESSENTGRUPPERNAS
ERFARENHETER

Flera intressentgruppsrepresentanter hade delta-
git i arbetet med kollektiv paverkan. Arbetet i val-

fardsomradena upplevdes ha framskridit bra med
Itlas stod, och vara experters konkreta deltagande
och nérvaro i omradena har varit viktigt for for-
andringsarbetet.

vagvisande formaga.

Samarbetet med implementeringsstodet ansags
vara viktigt, inklusive det skraddarsydda sto-
det for det egna vélfardsomradet och stodet for
anpassning av psykosociala metoder.

Itla har 6kat sin synlighet bland yrkespersoner, till
exempel inom vélfardsomradena, kommunerna

Ledarskapsutbildningen Barndomsbyggarna
sags vara ett bevis pa Itlas professionalism och

Itlai siffror

10

valfardsomraden i kollektivt paverkansarbete

117

kommuner i kollektivt paverkansarbete

100

alumner till ledarskapsutbildningen

46

ledare i mentorskapsprogrammet
Barndomsbyggarna

6

omraden i ledarskapsutbildning for kollektiv
paverkan

34

studerande genomforde kursen Vaikuttavat
psykososiaaliset menetelmit ja toimintamallit
osana tutkimusperustaista paitoksentekoa vid
Helsingfors universitet

och aktorer inom den tredje sektorn.

32

Evenemang

2

publicerade Tidig insats-tidskrifter

10

publicerade metodbeddomningar LeKe,
MDEFT, Voimaperheet, Foraldraskapet framst,
Starkare som forilder, FHille, Vertti, Trappan.
Maskrosor, Familjeskolan POP

14

paborjade bedomningar: Strategi, Friends for
life, Theraplay, TRT, Walk in, Familjeradslag,
Iv—foraldragrupper, Vakautta vanhemmuuteen,
A-ART, ABC, Pida kiinni, Lp-keskustelu,
Sisukas, KiVa Skola

S

utlatanden om rekommendationer och
lagberedning



'I 8 Stipendier och donationer

Stipendier for vetenskaplig forskning

Under 2025 beviljades inga stipendier.

Donationsprofessurer

Itla har donerat tva donationsprofessurer: en arbetslivsprofessur i interventions- och imple-
menteringsforskning vid Uleaborgs universitet och en professur i forskning i fattigdom i
barnfamiljer vid Tammerfors universitet.

« Uleaborgs universitet (beslut 12/2019; startade varen 2020; trearig donation och
option; deltid 50 %). I oktober 2022 godkiinde styrelsen anviindningen av en tvaarig
tillaggsoption for arbetslivsprofessur med 80 % arbetstid for tiden 1.5.2023-30.4.2025.
Professuren skottes av Mika Niemeli.

« Tammerfors universitet (beslut 9/2021, startade varen 2022; trearig donation och
option, 100 %). Donationsprofessuren avslutades 30.6.2025. Professuren skottes av
Mia Tammelin.

Ovrig finansiering som beviljas av Itla

» Birkalands vilfardsomrade Pirha, 25 000 euro. Modellering av sektorsdvergripande

bearbetande av skilsméssa i barnfamiljer, finansieringsperiod 1.1-31.12.2025

« Norra Karelens vilfirdsomrade Siun sote, 30 000 euro. Skapande av ett
nitverksaktigt responssystem for familjecentret och strukturer for kunskapsbaserad
ledning, 1.1.2025-1.4.2026 iy
Birkalands vilfardsomrade Pirha, 20 000 euro. Arbete som utvecklare . -
av nitverksarbete pa en krivande niva inom kollektivt péverkansarbet&r::

finansieringsperioden 1.1-31.12.2026.




Forskningen som startats av
professurerna som Itla finansierar
fortsdtter i Uleaborg och

Tammerfors

Itla finansierade en professur med fokus pd fattigdom i barnfamiljer vid Tammerfors
universitet och en arbetslivsprofessur med fokus pd kollektiv pdverkan vid Uledborgs
universitet. Professurerna frimjade forskning om barnfamiljsfattigdom, barns och ungas
vdlbefinnande samt barnfamiljstjéinster och stédde férnyelsen av tjdnsterna pd olika hall i
Finland. Forskningen fortsatter vid b&da universiteten.

Bitradande professur i fattigdom i
barnfamiljer vid Tammerfors universitet
2022-2025

Den av Itla finansierade bitridande professuren grundades pa
varen 2022 vid Tammerfors universitets forskningscenter for
barndom, ungdom och familj Perla. Syftet var att stirka den
tvarvetenskapliga forskningen om fattigdom i barnfamiljer
och framja den vetenskapliga och samhélleliga diskussionen
om dmnet. Uppgiften skottes av docenten, SoD, socialarbetaren
Mia Tammelin.

Nya forskningsprojekt om fattigdom och
ekonomisk oféird

Bitradande professor Tammelin inledde forskningsverksam-
het och en forskningsgrupp som fokuserar pa barnfat-
tigdom. Undersokningen fokuserade sirskilt pa
familjernas vardag, forildraskap, barnens
och familjernas vilbefinnande, delaktig-
het samt de samhiillsfaktorer som ligger
till grund for fattigdomen. Itlas finan-
siering gjorde det majligt att inleda
flera externt finansierade forsknings-
projekt.

Resultaten har publicerats brett i
bade vetenskapliga och populira publi-
kationer och presenterats for tusentals
ahorare bland annat i valfirdsomraden
och i samarbete med organisationer. Mia Tam-
melin har dessutom redigerat fyra samlingsverk dar
forskningsresultaten har publicerats.

Forskningsdata om férdldraskap i en fattig
livssituation

Under professuren producerade forskningen ny kunskap
sarskilt om forildraskap och vilbefinnande i en fattig livssi-
tuation, om unga vuxnas servicebehov och delaktighet samt
stirkte med sitt unika, tvirvetenskapliga perspektiv forsk-
ningen om fattigdom i barnfamiljer i Finland och internatio-
nellt.

I Mia Tammelins grupp arbetade doktorander och post-
doktorala forskare, och i gruppen gjordes dven flera pro
gradu-avhandlingar. Dessutom deltar Tammelin i hogskole-
undervisning och leder annan doktorandforskning om bland
annat smabarnspedagogik, familjerelationer och -tjanster
samt arbetslivet.

Med hjdlp av Itlas finansiering etablerades fat-
tigdom i barnfamiljer som ett permanent forsk-
ningsobjekt vid ‘Tammerfors universitet,
och forskningen fortsdtter i omfattande
samarbete med olika aktorer. Tammer-
fors universitet finansierar bitrddande
professurer i fattigdom i barnfamiljer
Sframtill ar 2027, varefter uppgiften gors
till en professur som dr i kraft tills vidare.
Man fattar beslut om professorsuppgif-
ten pa basis av en internationell utvirde-
ring under 2026.

Mia Tammelin

Undersokningen om
fattigdom i barnfamiljer
forstdrktes i Finland och
internationelit.



Arbetslivsprofessur vid Uledborgs universitet
2020-2025

Den av Itla finansierade arbetslivsprofessuren for interven-

tions- och implementeringsforskning grundades vid Ulea-
borgs universitets medicinska fakultet ar 2020 med malet
att stirka kopplingen mellan forskning och praktik inom
barnfamiljstjénster. Professuren skottes av FD, docent Mika
Niemel.

Arbetslivsprofessuren skapade strukturerna for kollektivt
paverkansarbete, som inleddes inom fyra omraden och eta-
blerades som en del av den riksomfattande utvecklingen av
tjanster. Valfardsomradena och kommunerna byggde med
nira stod av Itla och arbetslivsprofessorn samt med hjilp av
forskning upp regionala helheter dar kommunerna, organi-
sationerna och social- och hilsovarden forbundit sig till
gemensamma mal.

Under arbetslivsprofessuren  inleddes
ett forskarnitverk och flera avhandlings-
studier samt publicerades omfattande /A
resultat om barns vélbefinnande, barn- /
skydd, kollektiv paverkan, systematisk '
implementering av servicemodeller
for barnfamiljer och ledarskap. Dess-
utom utvecklades det data- och Al-ba-
serade verktyget Nikyma for att losa
utmaningar for barn och unga.

Undersokningsresultaten gav grunden fér
det kollektiva paverkansarbetet

Utifran undersokningsresultaten skapades en modell for for-
andringsarbete som limpar sig for det finlindska servicesys-
temet och grundar sig pa kollektiv paverkan, en indikator som
bedomer dess etablering samt ett sitt att leda forandring pa
ett sektorsovergripande sitt. Dessutom identifierades fakto-
rer som skyddar och riskerar barns och ungas utveckling samt
hur personer i riskgruppen anvander tjansterna.

Efter att arbetslivsprofessuren har avslutats har Uleaborgs
universitet forbundit sig att fortsdtta forskningen om kollektivt
paverkansarbete. Universitetet har grundat en ny forsknings-
grupp och inlett strategiska partnerskap och samarbetsavtal

med bland annat Itla och ODL-stiftelsen for att frimja
barns, ungas och familjers vilbefinnande.

Forskningsresultaten

skapade ett nytt satt att
dndra servicesystemet for
barnfamiljer.

Mika Niemel
Bild: Mikko Tormdinen
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Foljande organ verkar i Itla: delegationen, styrelsen, kapitalforvaltningskommittén och verk-
stallande direktoren. Dessutom har stiftelsen en vetenskaplig redaktion for Tidig insats. Stif-
telsen foljer god stiftelsepraxis i sin verksamhet och dr medlem i Stiftelser och fonder rf.

2 'I Delegation

Itlas delegation har till uppgift att f6lja upp, stodja och framja stiftelsens verksamhet. Dele-
gationens tillsittande, sammansittning och mandatperiod regleras i lag (1004/2017). Itlas
delegation sammantridde tva ganger under 2025.

Delegationsmedlemmar 2025

Medlemmar: Suppleanter:

Pia Hiltunen (SDP) (ordf)) Tarja Filatov (SDP)

Hilkka Kemppi (C) (vice ordf.) Olga Oinas-Panuma (C)
Noora Fagerstrom (Saml) Terhi Koulumies (Saml)
Juha Hinninen (Saml) Sinuhe Wallinheimo (Saml)
Maaret Castrén (Saml) Hanna Holopainen (Grona)
Kaisa Garedew (Sannf) Anne Rintamiki (Sannf)
Ari Koponen (Sannf) Laura Meriluoto (VF)

Pia Sillanpia (Sannf) Henrik Wickstrom (SFP)
Helena Marttila (SDP) Matias Mikynen (SDP)

2 2 Styrelse

I enlighet med stiftelselagen (2015/487) skoter Itlas styrelse forvaltningen av stiftelsen och
svarar for att stiftelsens verksamhet organiseras pa ett indamalsenligt sétt for fullgdrandet
av andamalet. Styrelsen svarar for att tillsyn av bokforing och kapitalforvaltning ordnas
andamalsenligt. Styrelsen bereder i enlighet med stiftelsens arbetsordning de drenden som
behandlas i delegationen forutom utseende av styrelsemedlemmar. Dessutom beslutar sty-
relsen om stiftelsens strategi, resursplanering och verksamhetspolitiska riktlinjer. Itlas sty-
relse sammantriadde sju ganger under 2025.

Styrelsemedlemmar 2025:

Medlemmar: Suppleanter:

Petri Pohjonen (ordf.) Arto Willman

Maria Kaisa Aula (vice ordf.) Minna Kelha

Tuomas Kurttila Olli Joensuu

Sanna Vesikansa Mikko Mékela

Mirjam Kalland (t.o.m. 3.6), Aleksi Neuvonen Liisa Keltikangas-Jarvinen
Riitta Séarkela Eila Kauppinen

Juho Romakkaniemi Tuija Astedt



2 3 Kapitalférvaltningskommittén

Kapitalforvaltningskommittén har till uppgift att stodja stiftelsen i ansvarsfull placerings-
verksambhet. Itlas kapitalforvaltning ska vara planmassig, séiker, inkomstgivande, eftertink-
sam och langsiktig. Kapitalforvaltningskommittén utvirderar avkastningsutvecklingen for
placerade tillgangar och risker, hur placeringsstrategin fungerar samt de externa kapitalfor-
valtarnas verksamhet. Kapitalforvaltningskommittén limnar minst tva ganger om aret en
redogorelse over placeringsverksamheten till styrelsen och bereder vid behov dndringar i
placeringsstrategi som styrelsen ska besluta om.
Under 2025 sammantridde kapitalforvaltningskommittén fem ganger.

Kapitalfoérvaltningskommitténs medlemmar 2025:

Mikko Mikkola (ordf.)
Petri Pohjonen
Annika Ekman

Lauri Kajanoja

2 4 Verkstdllande direktor

Stiftelsens verkstillande direktor dr Katri Vataja.

2 ] 5 Personal

Itla hade totalt 35 anstéllda i slutet av 2025. T slutet av rikenskapsaret var 45 % av anstall-
ningsforhallandena tillsvidareanstillningar. Medelaldern bland de anstillda var 42,4 ar. Av
personalen hade 15 % ledningsansvar for en helhet och/eller personalen, 11 % arbetade som
teamansvariga, 57 % arbetade med uppgifter pa specialsakkunnig- eller sakkunnigniva och
17 % arbetade i samordnande eller assisterande uppgifter.

Under rapportaret borjade sammanlagt tio personer i visstidsanstéllningar som nya
arbetstagare. Totalt upphorde ett stadigvarande och 24 visstidsanstéllningsforhallanden
under aret. Majoriteten av de avslutade anstéllningsforhallandena anknyter till KI-projektet
som finansierades av social- och hilsovardsministeriet och som avslutades i slutet av 2025.

Medarbetarnas vélbefinnande och arbetsformaga kartlaggs tva ganger per ar med regel-
bundna arbetsgemenskapsundersokningar. Genomsnittet i svaren pa 2025 ars undersok-
ningar var 3,8 pa skalan 1-5.

2 . 6 Revision

Oy Tuokko Ltd Itlas fortsatte som Itlas revisor och CGR Terhi Latvala var ansvarig revisor.
Revisionen under rikenskapsaret genomfordes i november.



2 7 Ovriga sakkunniggrupper

Vetenskaplig redaktion for Tidig insats

Den vetenskapliga redaktionen for Tidig insats har till uppgift att sikerstélla kvaliteten pa
effektivitetsbeddmningarna av psykosociala metoder och att godkiinna uppdateringarna av
metodutvirderingarna. Konsekvensbeddmningarna publiceras bade som systematiska litte-
raturoversikter och i Tidig insats metodbank.

Den vetenskapliga redaktionen verkar ocksa som redaktion for tidskriften Tidig insats
och styr redaktionens arbete. Dess uppgift ar att utveckla tidskriftens innehall och att fram-
ja tidskriftens forskningsbaserade karaktir. Redaktionen sammantridde fyra ganger under
aret.

Medlemmar i tidskriften Kasvun tukis redaktion ar 2025:

Taina Laajasalo (ordf.)

Kirsi Peltonen

Jorma Komulainen
Riittakerttu Kaltiala

Susanna Hinkka-Yli-Saloméki

Maija Jippinen
2 8 Ndarstaendekretstransaktioner
[ ]

Det ar inte kiint for rikenskapsperioden att stiftelsen skulle ha beviljat stipendier, bidrag,
donationer eller bidrag vederlagsfritt till personer eller enheter som ingar i stiftelsens nérsta-
endekrets.
For riikenskapsaret har stiftelsen kinnedom om foljande finansiella transaktioner mellan
stiftelsen och dess nérstaende:
« Under aret har stiftelsen betalat arvoden at styrelsemedlemmar och den verkstillande
direktoren for totalt 157 460,11 euro (162 817,87 euro ar 2024).
« Stiftelsen har betalat revisorn totalt 23 970,50 euro (15 294,22 euro ar 2024) i arvode.
« Stiftelsen har betalat ut ssmmanlagt 3 024,94 euro i reseersattningar till
styrelsemedlemmarna (763,22 euro ar 2024).
Stiftelsen har inte haft nagon annan kiind verksamhet med nirstaendekretsen under aret.



Finansiering av
verksamheten
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Itla finansierar sin verksamhet huvudsakligen med avkastning fran placeringsverksamheten.
Externt finansierade projekt ar ocksa en del av Itlas ordinarie verksamhet. Stiftelsens kapital-
forvaltare frén 2018 till borjan av 2025 var Aktia Bank Abp (f.d. Taaleri) och Evli Bank Abp.
Konkurrensutsittningen av kapitalforvaltare slutférdes i borjan av 2025, vilket resulterade i
att Aktia Bank Abp och eQ Kapitalforvaltning Ab fungerade som stiftelsens kapitalforvalta-
re. EVLI Bank Abp hade fortfarande tillgdngar bundna till langsiktiga alternativa placeringar
att forvalta. Kapitalforvaltarna rapporterar kvartalsvis om sin verksamhet till Itlas kapitalfor-
valtningskommitté.

Enligt Itlas placeringsstrategi har en arlig realavkastning pa fyra procent faststéllts som
det strategiska avkastningsmalet for stiftelsens placeringstillgangar. Placeringar gors langsik-
tigt och stiftelsens tillgangar ska placeras systematiskt och ansvarsfullt. Placeringsstrategin
skoter om hanteringen av risker i anslutning till placeringar och osékerheter i anslutning till
marknadsmiljon. Placeringarna ska darfor vara effektivt spridda mellan olika tillgangsklas-
ser, geografiska omraden, branscher, kapitalforvaltare och placeringsstilar. Forstaelighet och
transparens ar viktiga principer vid genomforandet av Itlas placeringsverksamhet.

Konkurrensutsdéttning av kapitalférvaltare

Stiftelsens styrelse beslutade i augusti 2024 pa forslag av kapitalforvaltningskommittén att
inleda konkurrensutsittningsprocessen for kapitalforvaltare. Stiftelsens langvariga expert-
partner inom Kapitalforvaltning, SFR Advisors Oy, valdes till att genomfora konkurrensut-
sattningen. Valet av kapitalforvaltare fordes till stiftelsens styrelse for beslut vid det forsta
motet ar 2025, diar Aktia Bank Abp och eQ Kapitalforvaltning Ab valdes till kapitalforvaltare
for stiftelsen.

Extern finansiering

Extern finansiering soktes for att genomfora verksamheten i enlighet med strategin och
utvidga effektiviteten. Stiftelsens finansieringsstrategi utgar fran att séikerstélla att stiftelsens
sjalvstandiga verksamhet fortsétter och att effektmalen enligt strategin forverkligas.

Ar 2025 fick vi féljande finansiering:

Finansiering av Finlands Akademi for strategisk forskning for aren 2025-2028
« Finansiering for YOUNG-programmets ledare, 290 000 euro
« Right to Belong, arbetspaket Services to Belong, kollektiv paverkan, 49 000 euro
« Imagine, arbetspaketet Mielenterveysinterventioiden suunnitelmallinen
kiyttoonotto ja juurruttaminen (Systematisk inforande och etablering av
mentalvardsinterventioner), 101 000 euro

Strategiskt partnerskap med Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne

Vi tecknade ett strategiskt partnerskapsavtal om kollektivt paverkansarbete med Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne. Syftet med partnerskapet ér att stiirka arbetet med samhill-
spaverkan och utvidga det till nya omraden. Dessutom mojliggor partnerskapet att det
kollektiva paverkansarbetet blir en nationell utvecklingsmodell. Finansieringsbeloppet ér
600 000 euro for aren 2025-2028.



3 'I Marknadsmiljoé

Investeringsaret 2025 var hindelserikt.

Pa rintemarknaden gav risklan ca 5 % avkastning i Europa och foretagslan med god
kreditvirdighet ca 3 %. Euroomradets statslan steg med drygt 0,6 % och blev efter penning-
marknadens avkastning, som var cirka 2 %.

Arsavkastningen pa  varldens aktiemarknader  var  forvanansvirt
hog, cirka 8 % matt i euro. Avkastningen dr hog med tanke pa de omgivan-
de geopolitiska utmaningarna, importtullar som brutit mot den globala
frihandeln, radslorna for handelskrig samt konkurrenskraften hos de kinesiska
Al-foretagen som overraskat marknaderna. For forsta gangen pa linge har marknaden
utanfér USA (MSCI World ex. USA) utvecklats béttre én amerikanska aktier: avkastningen
i amerikanska dollar uppgick till hela 31.9 % och i euro till 17 %. Okningen var mycket stark i
Finland, generalindexet steg med 35,3 %. Europa, Japan och tillvixtmarknaderna hade ocksa
ett bra och lonsamt ar.

3 2 Avkastning pa placeringar

Ar 2025 var den totala avkastningen® pa placeringsformogenheten 9,4 %. Rinteplaceringar-
na avkastade 5,2 %, aktieplaceringarna 15,2 % och de alternativa investeringarna 0,3 %.

3 3 Placeringarnas fordelning

Vid arets slut var placeringarna fordelade mellan olika tillgangsslag enligt foljande: 28,2 %
aktieplaceringar, 61,2 % ranteplaceringar, 10,3 % alternativa placeringar och 0,3 % kontanter.

Enligt Itlas placeringsstrategi bor huvudvikten i ranteplaceringar ligga pa foretagsobliga-
tioner med bra kreditbetyg (investment grade). I slutet av aret var vikten av placeringar med
bra kreditbetyg 6ver 50 % av rianteplaceringarna.

Aktieplaceringarna bestar av aktiefonder som placerar i olika geografiska omraden. Rén-
teplaceringarna bestar av olika rantefonder.

Merparten av de alternativa placeringarna gjordes i brett diversifierade 16sningar och
cirka 37,3 % var allokerade till fondbaserade fastighetsplaceringar.

“TWR-avkastning (time-weighted return). De siffror som presenteras hdir utgdar fran fordndringar av
placeringstillgangarnas verkliga virde. Siffrorna innehdller en verklig marknadsfordndring for hela
verksamhetsperioden. Siffrorna innehdaller bade realiserade vinster/ forluster och orealiserade vinster/ forluster. [

siffrorna ingar éven bland annat direkt-, vinstandels- och rinteavkastning.



3 4 Ekonomisk situation

31.12.2025 uppgick marknadsvirdet pa stiftelsens
placeringstillgangar till 63 298 244 euro (60 299 080
euro ar 2024).

Under rapportaret blev direktavkastningen
233 43191 euro (537 226,99 euro ar 2024), rinteav-
kastningen 45 998,35 euro (130 639,68 euro ar 2024)
och de andra finansiella intikterna 13 868,83 euro
(50 058,80 euro ar 2024).

I slutet av rikenskapsperioden uppgick saldon i
stiftelsens brukskonton till 2 152 650,09 euro.

Itlas styrelse beslutade om en budget for
driftskostnader pa 2 461 852,71 euro for 2025. 1
budgeten for driftskostnader ingar kostnader
for verksamhet som finansieras med avkast-
ningen fran placeringsverksamheten. Utfallet av
budgeten for driftskostnader ar 2025 uppgick
till 2 081 071,55 euro (2 914 021,03 euro 2024).
[ utfallet av budgeten for driftskostnader har andelar-
na med extern finansiering som ir avsedd att ticka
lonebikostnader och allménna kostnader i samband
med externa finansieringsprojekt beaktats.

Personalkostnaderna utgjorde totalt 1 349 358,45
euro av dessa driftskostnader (I 681 481,59 euro
2024). Stiftelsen anvinde totalt 160 214,84 euro pa
administrativa och andra kostnader (191 121,31 euro
ar 2024). Administrativa kostnader inkluderar bland
annat lokalkostnader, programvaru- och I'T-kostna-
der, revisions-, bokforings- och lonerikningskost-
nader samt kontorskostnader och kostnader for sma
anskaffningar.

Den externa finansieringens intikters andel av
stiftelsens ordinarie verksamhet ar 2025 var totalt
1366 424,88 euro (1949 177,54 euro ar 2024). Projekt
medexternfinansieringstodfortotalt1294657,80euro
avstiftelsens driftskostnader (1949 177,54 euro 2024).

Overskottet ~ for  rikenskapsperioden  var
6 031 99244 euro (underskott -16 79493 euro ar
2024).

4705184 €

Utfall av budgeten for driftskostnader

2634725€

Finansierad med extern finansiering

2070459 €

Finansierad med avkastningen fran
placeringsverksamheten

3955065€

Rékenskapsperiodens resultat






Ar 2026 riktar vi var verksamhet allt starkare mot vara effektmal i enlighet med strategin.

Ifornyelsen av barnorienterade uppvixtmiljoer och tjinster fokuserar vi sérskilt pa
att etablera och utvidga arbetet med kollektiv paverkan. Vi fortsétter att planera skalningen
av arbetet med kollektiv paverkan och utarbeta kiirnelementen for kollektiv paverkan och
Finlandsmodellen. Vi ansluter oss i allt storre omfattning till det nationella och regionala
familjecentralsarbetet. Dessutom skapar vi en ny nétverksliknande samarbetsstruktur dar
forskning, praktisk utveckling och erfarenhetsexpertis mots.

Vi utvecklar ocksa ledarskapskompetensen i uppvéxtmiljoer och tjanster for barn, unga
och familjer. Pilotutbildningen i systemisk forandringsledning for ledare i det kollektiva
paverkansarbetet fortsétter under varen 2026, och en ny grupp borjar pa hosten 2026. Vi
pilottestar ett 24-timmarsmote for forsta gangen i Finland. Malet ér att utveckla en verk-
samhetsmodell for gemensam utveckling och fornyelse av verksamhet som stoder barns,
ungas och familjers vilbefinnande. Dessutom ér vi partner till Sydostra Finlands yrkeshog-
skola Xamk i genomforandet av den hogre yrkeshogskoleexamen "Monilainen lapsuuden ja
nuoruuden vahvistaminen” (Branschovergripande stirkande av barndom och ungdom).

Utover information om effektivitet frimjar vi anvindningen av kunskap ur ett barn-
perspektiv genom att utveckla limpligheten och den planmissiga anpassningen av psyko-
sociala metoder som riktar sig till barn, unga och familjer. Efter att det treariga projektet for
nationell implementeringskompetens har avslutats i slutet av ar 2025 fortsétter vi att stodja
och utveckla implementeringen av psykosociala metoder som en del av arbetet i Itlas Tidig
insats och Imagine-projektet. Tematiska insatsomraden 4r i synnerhet stod for foraldraskap
samt stod och vard av psykisk hélsa for unga. Vi genomfor minst 12 nya metodbeddmningar.
Vi utbildar nya bedomare i att gora indikatorbedomningar. De valda indikatorerna dr sym-
tomenkater som anvinds allméant i undersokningar och i mentalvardstjanster for barn och
unga. Vi utokar metodbanken genom att publicera information om metodernas limplighet.
Vi bygger en ny verksamhetsmodell som kombinerar produktionen av metodbedomnings-
data med arbetet med kollektiv paverkan och som en del av implementeringen av metoder-
na. Detta sker genom att koppla samman Kuusio-bedomningsprocessen och processen for
kollektiv paverkan.

Vi stirker det barn- och ungdomsorienterade framtidsarbetet och framférhall-
ningen med en ny verksamhetshelhet, dér vi producerar kunskap och framtidsutsikter om
fenomen och utvecklingsgangar som paverkar barns och ungas framtid. Vi identifierar och
provar metoder for att stirka barns och ungas agentskap. Vi utvecklar och stoder imple-
menteringen av sadana processer och verktyg for beslutsfattande som langsiktigt stoder
nuvarande och framtida barns och ungas vilbefinnande och agentskap. Dessutom stérker vi
framtidstinkandet genomgaende i Itlas verksamhet och darmed Itlas roll som paskyndare av
samhiilleliga forandringar och som framtidsskapare.



Bokslut for
rakenskapsperi
01.01.2025-31.12.

Sjalvstdndighetsjubileets barnstiftelse sr
1573913-1

RESULTATRAKNING

Ordinarie verksamhet

1/2025 - 12/2025

1/2024 - 12/2024

Intdkter 2634724,94 2088 092,25
Kostnader
Personalkostnader -2 664 545,77 -2 935 212,93
Avskrivningar enligt plan -1343,23 -1790,97
Ovrigo kostnader -2 039 294,85 -2065109,38
-4705183,85 -5002113,28
Overskott/underskott -2070 458,91 -2914 021,03
Placeringsverksamhet
Intéikter frén investeringsverksamheten 8 482 381,41 3236 397,26
Kostnader for investeringsverksamheten -456 857,71 -339171,16
Placeringsverksambhet totalt 8 025 523,70 2897 226,10
eriodens 6verskott 5955 064,79 -16 794,93

dkenskap
underskott



BALANSRAKNING

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgéngar
Maskiner och inventarier
Placeringar
Ovriga aktier och andelar
Best&ende aktiva totalt
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Langfristiga fordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Kortfristiga fordringar totalt

Fordringar totalt

Kassa och bank

RORLIGA AKTIVA TOTALT
AKTIVATOTALT
PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Donationsfond som erhdllits frén finska staten
Vinst (férlust) fran tidigare rékenskapsperioder

R&kenskapsperiodens resultat

EGET KAPITAL TOTALT

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt frammande kapital
Erhélina férskott
Leverantdérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Frdmmande kapital totalt

PASSIVA TOTALT

31.12.2025 31.12.2024
4029,69 5 372,92

56 846 507,14 51038 088,48
56 850 536,83 51043 461,40
0,00 2 275,69

70 597,39 74 900,71
1211829,39 1360 808,59
170 157,32 268 434,00
1452 584,10 1704 143,30
1452 584,10 1706 418,99
2314 872,79 2060 315,55
3767 456,89 3766 734,54
60 617 993,72 54 810195,94
50 456,38 50 456,38

49 999 949,00

49 999 949,00

3762 935,19 3779 730,12

5 955 064,79 -16 794,93
59 768 405,36 53 813 340,57
56 475,34 4,99
508 227,24 612 473,59

67 546,75 70 974,43

217 339,03 313 402,36
849 588,36 996 855,37
60 617 993,72 54 810195,94



NOTER TILL BOKSLUTET

Bokslutet har upprittats i enlighet med reglerna for smaforetag i forord-
ningen om uppgifter som ska tas upp i sma- och mikroforetags bokslut.
(SRF 1753/2015)

Varderings- och periodiseringsprinciper
Kortfristiga placeringar virderas i bokforingen till anskaffningsutgift eller kur-
sen pa bokslutsdagen om den r ligre.

Jamforelseuppgifter och jamforbarhet

Resultatrakningens struktur har sammanfattats for att motsvara resultatrik-
ningsschemat for ideella ssmmanslutningar och stiftelser i enlighet med 1 kap.
3§ bokforingsférordningen (1339/1997).

Information om vésentliga héndelser efter
rékenskapsperiodens slut

Vid tidpunkten for upprittandet av bokslutet har stiftelsens projekt med SHM
avslutats, men det fortsitter till administrativa delar fram till slutet av april 2026.

Under rikenskapsperioden har stiftelsen konkurrensutsatt kapitalforvalt-
ningen, varigenom de atgérder som vidtagits tillsammans med placeringarnas
vardeforindring syns i resultatrikningen som en betydande 6kning av place-
ringsintiikterna.

Vérdering avimmateriella och materiella tiligangar
Materiella tillgangar redovisas i balansrikningen till anskaffningsutgift med
avdrag for avskrivningar enligt plan.

Tillgdngsgrupp 2025 2024
Maskiner och inventarier 25 % avskrivningar pd utgiftsrest 25 % avskrivningar pd utgiftsrest

NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN OCH BALANSRAKNINGEN (1000 EUR)

1000 EUR 2025 2024
Totala intdkter nn7z 5324
Totala kostnader -5162 -5 341
Totalt 5955 =17

Intéikter

1000 EUR 2025 2024
Intakter fran projekt 2635 2086
Ovriga intékter 0 2
Totalt 2635 2088




Personalkostnader

Under rdkenskapsperioden har stiftelsen i genomsnitt haft 39 anstdllda
(2024: 42 anstallda).

1000 EUR 2025 2024
Loner och arvoden -2072 -2 351
Ovriga arvoden och arbetsersdttningar -146 -100
Pensionskostnader -380 -413
Ovriga lénebikostnader -66 -7
Totalt -2665 -2935

Arvoden till medlemmar av férvaltningsorgan

1000 EUR 2025 2024
Styrelse -10 -10
Delegation -4 -5
Kapitalférvaltningskommitté -4 -6
Totait -18 -21

Ovriga kostnader

1000 EUR 2025 2024
Stipendier, bidrag och finansiering -224 -434
Ovriga kostnader -241 -1631

Totalt -465 -2065



INTAKTER, KOSTNADER OCH DERAS DIFFERENS (=REST) EFTER FUNKTION

Verksamhet som finansieras med extern finansiering

1000 EUR 2025 2024
Intakter 2635 1949
Kostnader -2 640 -1949
Totalt -5 ]

Verksamhet som finansieras med avkastningen frén placeringsverksamheten

1000 EUR 2025 2024
Administrations- och personalkostnader
Intékter 100 139
Kostnader
Personalkostnader -1359 -1613
Administrativa och andra kostnader -237 -282
Totalt -1496 -1757
1000 EUR 2025 2024
TIDIG INSATS BASVERKSAMHET
Interventionskompetens, tidskrift -46 -48
Implementeringskompetens -2 -9
Forsknings- och péverkansarbete -28 -49
Kostnader totalt -76 -106
1000 EUR 2025 2024
KOLLEKTIV PAVERKAN
Uppsokande konsultativt arbete -49 -49
Utvecklaranstdllda -140 -140
Uledborgs donationsprofessur 0 -128
LR forsknings- och innovationsfond -25 -56
Forskarprogram -12 -2
Situationsrummet -40 -78
Kostnader totalt -266 -453
1000 EUR 2025 2024
LEDARSKAPSUTBILDNING
Fokus pd valfardsomréden 0 -74
Fokus pd ledarskapspotential -25 -101
Alumnverksamhet, samarbetsprojekt -31 -1
Regional valfardsledning -2 0
Kostnader totalt -58 -176
1000 EUR 2025 2024
KOMMUNIKATION
Konferenser, seminarier, evenemang -7 -1
Kopta tjénster -32 -3l
Videoproduktion, poddar -17 -3
IT-tj@nster och verktyg -9 -7
Marknadsféringskostnader, kundevenemang -5 -2
Kostnader totalt -70 -44
1000 EUR 2025 2024
PROGRAMARBETE — BARNFATTIGDOMSPROGRAM
Personalkostnader 0 -115
Tammerfors donationsprofessur -59 -112
Valoisat-gruppen 0 -10
Kommunikation 0 -23
Undersoékningar, internationellt samarbete 0 -120
Kostnader totalt -59 -380
Verksamhet som finansieras med avkastningen -2 068 -2 916

fran placeringsverksamheten, totalt



Intékter frén investeringsverksamheten

1000 EUR
Forsdljningsvinster
Rénteint&kter
Dividendintdkter
Provisionsdterbdringar
Vinstandelar
Ovriga intdkter
Totalt

Kostnader for investeringsverksamheten

1000 EUR
Forsaljningsforluster
Réntekostnader
Kapitalférvaltning
Ovriga kostnader
Nedskrivningar
Aterféringar av nedskrivningar
Kallskatter
Totalt

Placeringar

1000 EUR
Aktier
Anskaffningspris
Bokféringsvdarde
Marknadsvdérde

1000 EUR
Obligationer och ranteplaceringar
Anskaffningspris
Bokféringsvdrde
Marknadsvdarde

1000 EUR
Alternativa placeringar
Anskaffningspris
Bokféringsvdrde
Marknadsvdrde

1000 EUR
Plucerin?ur totalt
Anskaffningspris
Bokféringsvdarde
Marknadsvérde

Kortfristiga fordringar

1000 EUR
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totait

Kortfristigt friammande kapital

1000 EUR
Erhalina forskott
Leverantérsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

Investeringsétaganden

1000 EUR
Totala investeringsdtaganden (€)
2750

2025
-1810
-02
-57
-12
-155
1582
-4
-457

2025

33688
33 661
38713

2025
17173
17173
17 872
2025
6179
6 013
6539
2025
57 039

56 847
63124

2025

1212
170
1453

Ej infordrat kapital (€)
1225

2024
-631
-1
-70
-6
-616
985

-339

2024
23750
22548

2910
2024
24 951
24 581
26 436
2024
3958
3858

3876

2024
52 659

50 988
59 421

2024
1361

268
1704

2024

612

313
997



EUR

Berdkning 6ver iakttagandet av 4 § i stiftelsens stadgar:

Till Sjalvstindighetsjubileets barnstiftelse ("Itla”) donerades enligt riksda-
gens jubileumsbeslut den 5 december 2017 aktier i Neste Abp till ett virde av
49 999 949,00 miljoner euro (verkligt virde vid 6verlatelsetidpunkten). Akti-
erna overfordes till Itlas vardeandelskonto den 4 januari 2018. Donationen ar
fonderad som en fri fond och redovisas i eget kapital i en separat rad "Dona-
tionsfond mottagen fran finska staten".

Enligt 4 § 2 mom. i stiftelsens stadgar far avkastningen av den egendom som
overlatits till Itla och avkastning pa stiftelsens évriga egendom anvéndas for att
finansiera stiftelsens ordinarie verksamhet i enlighet med den verksamhets-
budget och verksamhetsplan som styrelsen arligen godként.

Enligt 4 § 3 mom. i stiftelsens stadgar giller att om stiftelsens eget kapital ar
lagre dn (4.1.2018) marknadsvirdet av de tillgangar som 6verlatits till Itla vid
tidpunkten for overforingen, ska stiftelsens placeringstillgangar utokas med de
tillgangar som aterstar efter de sedvanliga verksamhetskostnaderna.

Som sedvanliga verksamhetskostnader under stiftelsens rikenskapsperiod
anses samtliga kostnader fran ordinarie verksamhet, kapitalanskaffning och
placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprincipen och upp-
star for att forverkliga stiftelsens syfte, samt eventuella orealiserade nedskriv-
ningar av placeringstillgangarna. Som sedvanliga intikter under stiftelsens
riakenskapsperiod anses samtliga intikter fran ordinarie verksamhet, kapita-
lanskaffning och placeringsverksamhet som redovisats enligt prestationsprin-
cipen samt eventuella virdeaterforingar av placeringstillgaingarna.

2025
Grundkapital 50 456,38
Overskott frén verksamheten vid donationstidpunkten 131536,84
Overskott fr&n verksamheten efter donationen 9586 463,14
Over/underskott fran balansrékningens tidigare 9717 999,98

réikenskapsperioder

Donation 4.1.2018
Eget kapital i stiftelsen totalt

Stiftelsens kapital éverst_ige.r den 6verldtna egendo-
mens marknadsvarde vid tidpunkten fér éverldtelsen

49 999 949,00
59 768 405,36

9768 456,36

2024

50 456,38
131536,84

3 631398,35
3762935,19

49 999 949,00
53 813 340,57

3813 39157



Finansieringsandelar som beviljas stiftelsen fér framtida perioder

Beviljad finansiering Varav periodiserat till

totalt

SHM/KI-projektet 2023-2025 4999 731,00

(fortsatter administrativt fram till 30.4.2026)

STN/ IMAGINE 2022-2025 (perioden férlangd till 28.2.2026) 146 888,00

Nordiska ministerrédet/lmproving Child 59 900,00

Mental Health 2025-2026

Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne/Utékning av kollektivt 600 000,00

pdéverkansarbete 2025-2028

RSF/IMAGINE 2025-2028 101 821,00

RSF/Right to belong 2025-2028 47 369,00

RSF/YOUNG 2025-2028 291323,00
Hyresansvar utanfor balansrékningen

Objekt Ansvar

Lokaler, uppségningstid 3 mdanader 23 041,80

Lager, uppségningstid 1 manad 101,60
Stipendier som stiftelsen delat ut for kommande perioder Summa
utanfor balansrékningen

Sanni Penttild 12 000,00
Stiftelsens 6vriga finansiella ataganden utanfér balansrékningen Summa
for framtida perioder

Siunsote, ramavtal, RI-ndtverk 45 536,51

Soite, ramavtal, RI-ndtverk 35 000,00

Tammerfors stad, ramavtal, RI-nétverk 35 000,00

Uledborgs stad, ramavtal, RI-ndtverk 35 000,00

E2-undersdkning, upphandlingsavtal, litteraturéversikt 25 000,00

Pirha, finansieringsavtal, arbete som utvecklare av 20 000,00

kollektivt paverkansarbete

Riikka Kotiranta, upphandlingsavtal, redigering 12 500,00

och korrekturlésning

Spoken Oy, upphandlingsavtal, redigering och 12 500,00

korrekturl@sning

Uledborgs universitet, partnerskapsavtal 55 000,00

bokslutet

1210 132,09

1618,35
-20779,92

-35 695,42

74,28
0,00
0,00

Tidpunkt

2026

Tidpunkt

2026
2026
2026
2026
2026-2027
2026

2026

2026

2026-2027

Aterstaende
beviljad finansiering

297 488,85

37168,85
32 780,75

572 695,42

99 812,56
43 689,89
259 707,39



Undertecknande av bokslutet och
verksamhetsberdattelsen

Helsingfors i mars 2026
Styrelsen i Sjilvstindighetsjubileets barnstiftelse sr

Petri Pohjonen, styrelseordférande
Maria Kaisa Aula

Tuomas Kurttila

Mikko Mikeld

Mikko Dufva

Riitta Sarkela

Tuija Astedt

Katri Vataja, verkstallande direktor

Revisionsanteckning

Over utford revision har avgivits berittelse.

Helsingfors i mars 2026

CGR Terhi Latvala
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