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ja palvelujarjestelmad pitkdjénteisesti ja systeemisesti.

+ Itla on edistdnyt ja vauhdittanut yhteisévaikuttavuustyété Suomessa vuodesta 2020.

+ Julkaisussa kuvataan, millaiseksi yhteisdvaikuttavuustyd on kehittynyt viiden vuoden
aikana.

Julkaisussa tarkastellaan yhteisdvaikuttavuustydn kehitysté Suomessa vuosina 2021—
2026. Lahtékohtana on Ristikarin ym. (2021) esittémé alueellisen oppimisverkoston
malli, jonka pohjalta yhteisévaikuttavuuden periaatteita on sovellettu lapsiperheiden
palvelujé@rjestelmd&n uudistamistydssa.

Liséiksi analysoidaan Itlan oppimispolun (2024-2025) elementtejd, Anni Kyostin (2025)
arviointitutkimuksen havaintoja seké Ritolan (2022) raportin keskeisié tuloksia. Edelleen
tuodaan esiin Oulun yliopiston translationaalisen tutkimuksen ketju ja tutkijaverkoston
keskeiset julkaisut (Timonen ym., 2021/2022, Takalo ym.,, 2022/2023, Penttiléi ym., 2024,
Ulmanen ym., 2024), jotka vahvistavat ennaltaehkdisyé, johtamista, jaettuja mittareita
sekd tiedolla johtamista yhteisdvaikuttavuustydssa.

Tulosten mukaan muutos on edennyt paikallisista kokeiluista kohti strategisesti
tietojohdettua ja osallistavaa mallia, jossa palautejarjestelmé (ml. digitaalinen
tilannekuvatydkalu Nakymaé) seké translationaalinen tutkimus kiinnittyvét
padatdksentekoon. Artikkeli paattyy pohdintaan yhteisévaikuttavuustydn tulevaisuuden
suunnista.
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Johdanto

Collective impact (Kania & Kramer, 2011) on kansainvilisesti laajasti hyddynnetty, tutkimus-
néyttoon perustuva viitekehys monimutkaisten ja kompleksisten sosiaalisten ongelmien ratkai-
semiseksi (Virtanen ym., 2021). Suomessa viitekehysti on sovellettu yhteisovaikuttavuustyodssa,
jonka tarkoituksena on systeemisesti uudistaa lapsiperheiden palvelujirjestelméad. Ty6 on kehit-
tynyt ja laajentunut merkittivasti viime vuosien aikana. Taman julkaisun tavoitteena on kuvata
yhteisovaikuttavuustyon kehitysti ja arvioida sen nykyisia painotuksia.

Yhteisovaikuttavuus on viitekehys, jossa lapsiperheiden palvelujirjestelmén ja kasvuympi-
ristojen toimijat sitoutuvat yhteiseen tavoitteeseen ja jaettuihin mittareihin ratkaistakseen yh-
dessid monimutkaisia perheiden hyvinvointiin, palvelujirjestelméaén tai yhteiskuntaan liittyvid
ongelmia.

Suomessa yhteisovaikuttavuustyota on systemaattisesti kehitetty Itlan koordinoimas-
sa alueellisessa oppimisverkostossa (AO), jossa mukana olevat hyvinvointialueet, kunnat ja
kolmannen sektorin toimijat kytkevit paikallisella tasolla arjen kehitysympiristoji ja palveluita
toisiinsa, ja yhteista kehittimisté ja paatdksentekoa ohjaa paikallisen johtamis- ja kehittamis-
rakenteen tuottama tilannekuvatieto. Yhteisovaikuttavuustyolla pyritdan uudistamaan alueilla
lasten ja nuorten kasvuympiristojen ja palveluiden yhteistoimintaa seké vahvistamaan perhei-
den hyvéa ja toimivaa arkea.

Itla on tukenut yhteisovaikuttavuustyota vuodesta 2020 (Ristikari ym. 2021). Itla on toiminut
taustatukena ja sillanrakentajana alueelliseen kehittimistyohon kytkeytyvan Kaytintojen, tutki-
muksen ja padtoksenteon valilla. Tami on mahdollistanut yhteisovaikuttavuustyon keskeiseksi
tunnistettujen elementtien mallintamisen ja hyodyntamisen uusien alueiden yhteisovaikutta-
vuustyossi seki yhteisovaikuttavuustyon arvioinnin.

Yhteistyoalueilla yhteisovaikuttavuustyd on kiinnittynyt alueiden strategiseen johtamiseen.
Taman julkaisun tavoitteena on analysoida sitd, miten yhteisovaikuttavuusty6 ja Itlan taustatuki
ovat kehittyneet vuosien aikana. Tavoitteena on tehdi yhteisovaikuttavuustyon toimintalogiik-
kaa nakyviksi tilanteessa, jossa yhi useampi alue on sitoutunut uudistamaan lapsiperheiden
palvelujirjestelméin ja kasvuympiristdjen (kuten koulu ja varhaiskasvatus) yhteistoimintaa niin,
ettii kehittiminen ja johtaminen perustuvat yhteisovaikuttavuuden periaatteisiin ja rakenteisiin.

Suomessa yhteisovaikuttavuustyon teoreettinen viitekehys pohjaa systeemi-, resilienssi- ja
peliteoriaan, collective impact -periaatteiden hyodyntamiseen yhteisjohtamisen ja kehittimisen
ydinelementteini seki systemaattiseen ja vertikaaliseen vertaisoppimiseen seki paikallisesti etté
kansallisesti (Ristikari ym., 2021).

Yhteisovaikuttavuuden viitekehys (Kania & Kramer, 2011) tarjoaa muutosteoreettisen raken-
teen, jossa on viisi keskeisti osa-aluetta: 1) yhteinen tavoite, 2) yhteniiset arviointimenetelmiit,
3) jatkuva vuorovaikutus, 4) toisiaan vahvistavat toimet ja 5) muutosta tukeva taustatukirakenne
(backbone).

Niamai periaatteet konkretisoituvat aluekohtaisten monialaisten johto- ja yhteistyoryhmien
tyoskentelyssi, paikallisten kehittdjatyontekijoiden ohjatussa ja koordinoidussa roolissa seki
Itlan alueelle tarjoamassa taustatuessa. Kyseisten toimijoiden kehittéimistyo lihtee alueellisista



tarpeista, ja he varmistavat, ettad tyoskentely etenee koordinoidusti ja perustuu yhteiseen tietoon,
vertaisoppimiseen ja laaja-alaiseen sitoutumiseen (Ristikari ym., 2021).

Suomessa kehittiimisperiaatteita on lihdetty soveltamaan tilanteessa, jossa palvelujirjestel-
mdssi on tunnistettu rakenteellisia ongelmia. Nama ongelmat heikentévét jarjestelmén kykya
vastata lasten, nuorten ja perheiden muuttuviin ja usein samanaikaisiin tuen ja hoidon tarpeisiin.
Palvelut ovat kansainvilisesti tarkasteltuna monipuoliset, mutta siiloutuneet: ammattilaiset
toimivat professiolihtoisissa rakenteissa, ja organisaatiorajat ylittava yhteistyo jai katkonaisek-
si ja vahaiseksi. Tuki perheille niyttaytyy pistemdisend ja miiriaikaisena, mink4 seurauksena
vastuu palvelujen yhteensovittamisesta siirtyy usein asiakkaalle. Talloin korjataan ensisijaisesti
nékyvid oireita sen sijaan, ettd vaikutettaisiin taustalla vaikuttaviin olosuhteisiin, perheiden el4-
mantilanteisiin ja nakyvien ongelmien juurisyihin; timé yllapitia raskaiden, korjaavien palvelu-
jen kysyntia ja toistuvia palvelutarpeita.

Naiden jarjestelmén valuvikojen korjaamiseksi yhteisovaikuttavuuden viitekehyksessa tavoi-
teltu muutos on rakentunut Suomessa preventio, integraatio ja jatkuvuus -periaatteelle (Niemela,
2023) seki tiedolla johtamisen ja jatkuvan oppimisen rakenteille (vrt. Kania & Kramer, 2011;
Ristikari ym.,2021; Ritola, 2022; Itla, 2024a). Palvelujirjestelméin tunnistettujen haasteiden liséik-
si vuonna 2022 kiynnistynyt hyvinvointialueuudistus loi historiallisen laajan muutostilanteen,
jonka vuoksi alueilla nihtiin seki kansallisessa ettd alueellisessa kehittamistyossi tirkeimmaksi
muodostaa uudelleen kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyon ja yhteisjohtamisen rakenteet.

Yhteisovaikuttavuustyossd muutos hahmotetaan systeemisend: tavoitteena on siirtaé
palvelujirjestelmiin ja kasvuympéristdjen toimien painopistetti korjaavista toimista ennalta-
ehkaisyyn, yhteen sovittamiseen ja tuen jatkuvuuteen. Kaytinnon tydssi timé tarkoittaa esi-
merkiksi, ettd yhden lapsen tai perheen auttamisprosessi kdynnistyy varhain monialaisena yh-
teistyond, vahvistuu tarpeen mukaan ja varmistaa tuen jatkuvuuden.

Keskeinen operatiivinen mekanismi on, ettd lapsen arjen keskeiset aikuiset kootaan yhtei-
seen merkitysneuvotteluun (Ungar, 2011), jossa keskiossi on elimiéntilannelukutaito (Niemela,
2023) eli aikuisten kyky jasentia lapsen tilannetta kokonaisuutena. Tami kytkeytyy systeemi-
sekologiseen tulkintaan resilienssisti (Ungar, 2011). Resilienssin vahvistaminen tarkoittaa, etti
lapsen ympériston suojaavia tekijoita aktivoidaan ja vahvistetaan. Se taas tarkoittaa, etti lapsen
kannalta merkittavat aikuiset — ammattilaiset ja liheiset - kykenevit yhdessi tunnistamaan ja
rakentamaan kannattelevia tekijoita eri kehitysympiristoissi (koti, varhaiskasvatus, koulu, va-
paa-aika, sote-palvelu) (Niemeli 2023).

Niin syntyvi yhteinen suunnitelma toteutetaan aikuisten yhteiseni ja yhteisesti sovittuna tyo-
nd, ja sen vaikutuksia seurataan sovitusti, jotta tuen jatkuvuus varmistuu. Mikéli olemassa olevat
resurssit eivét riitd, toimijat kutsuvat mukaan tarvittavan osaamisen hyddyntien esimerkiksi pai-
kallista yhden kontaktin periaatetta eli sote-palveluiden keskitettyi koordinaatiorakennetta, joka
mahdollistaa palvelujen yhteen sovittamisen ilman siirtoja (ks. Ritola, 2022; Itla, 2024c).

Elamantilannelahtoisyys ja elamantilannelukutaito on esitetty yhteistyota tukeviksi kasit-
teiksi. Yhteiset kiisitteet monialaisessa yhteistoiminnassa helpottavat yhteista tyoskentelyi. Esi-
merkiksi sosiaalityon keskusteluissa tyon lahtdkohtana on ollut perinteisesti “ihminen elaméan-
tilanteessaan”. (Richmond, 1917; Satka & Kananoja, 2025).



Itlan edistimissa yhteisovaikuttavuustydssi on tunnistettu kaksi systeemistd rakennetta,
joiden avulla uudistamistyoti alueilla toteutetaan: 1) johtamisen rakenne ja 2) kiytinnon tyon
rakenne.

Kaytinnon tyon rakenteella tarkoitetaan paikallisesti/alueellisesti yhdessi sovittua (genee-
ristil) toimintatapaa, jossa jokainen toimija tekee oman tyonsi siten ettii preventio, integraatio
ja jatkuvuus toteutuvat. Preventiossa kaikki toimijat ottavat huomioon lapsen koko nykyisen
elamantilanteen ja kehitysti tukevan arjen vahvistamisen. Integraatiolla ja jatkuvuudella tarkoi-
tetaan, etté jos toimijan omassa toimintavalikossa ei ole auttamiseen tarvittavia resursseja, hin
voi koordinaatiorakenteen (esim. yhden kontaktin periaate) kautta saada auttamiseen mukaan
muita toimijoita.

Kéaytannon tyon rakenteen tarkoituksena on varmistaa, ettd monialainen yhteistyon alkaa
riittdvin varhain, toteutuu systemaattisesti (kaikissa palveluissa), tehostuu tarpeen mukaan ja
turvaa jatkuvuuden auttamisprosessin kaikissa vaiheissa. Talld pyritaan estimain perheiden
kokemusta vaaraaikaisista, sirpaleisista ja vaikeasti loydettavista palveluista. Palveluista pyritiaan
muodostamaan monialaisella yhteistyolli jo varhain perheen arjen sujuvuuden ja lapsen kehi-
tyksen turvaava, elimétilanteeseen ja perheen toiveisiin mukautuva tuen kokonaisuus.

Lisatuki/sote-toimijat

mukaan yhden yhteydenoton
periaatteella!

Kéytdannon tyén rakenteissa keskeisté:

Tunnista Kokoa yhteen lapsen Laatikaa Seuratkaa Toteuttakaa
elématilanteen muutos arjen keskeiset aikuiset. toiminta-suunnitelma: oliko tehdyillé toimilla neuvonpito/
tai muutos lapsen sopikaa toimista, toivottu vaikutus? monialainen
kayttaytymisessd. Toteuttakaa merkitys- vastuista ja verkostopalaveri
neuvottelu: seurannasta. Tarvitaanko lisatietoa ja tehkada
tunnistakaa yhdessé tai lisdtukea? tarvittaessa uusi
lasta suojaavat tekijat toimintasuunnitelma.
ja mahdolliset Kutsukaa
riskitekijt. tarvittaessa muita Sopikaa toimista,
toimijoita mukaan vastuista ja

Tunnistakaa keinot, yhteistyéhén. seurannasta.
joilla voidaan nopeasti AATIO
vaikuttaa lapsen arjen INTEGR
sujuvuuteen eri
kehitys-ympdaristoissa.

Palautetietoinen tydskentely tukee asiakkaan kuulluksi tulemista,
tuloksellisuuden vahvistumista ja vaikutusten osoittamista.

Monialainen yhteisty6 alkaa varhain, toteutuu systemaattisesti, tehostuu tarpeen mukaan
ja varmistaa jatkuvuuden prosessin joka vaiheessa.

Kuvio 1.
Geneerinen kaytdnndn tydn rakenne, Itla 2026.



Jotta yleisesta kdytannon tyon rakenteesta voidaan alueellisesti sopia, ottaa se kiyttoon ja
juurruttaa, on johtamisen ja kehittimisen oltava monitasoista niin, etti toimijatasolta nouseva
arkitieto (lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi ja palvelujirjestelmin kyky vastata tarpeisiin)
yhdistyy operatiiviseen paatdksentekoon ja strategiseen ohjaukseen.

Paikallinen toimijataso kokoaa havaintoja ja palautetta, joista operatiivinen taso tunnistaa
ilmioita ja suuntaa ja tukee toimintaa sek vilittia olennaisen tilannekuvan strategiselle tasol-
le, ja strateginen johto varmistaa yhteiselle visiolle ja sen mukaisille toimenpiteille resurssit ja
rakenteet ja antaa luvan toimia. Tasojen valille rakentuva palautejarjestelmé yhdistia laadullisen
kokemustiedon ja méirillisen seurannan ja mahdollistaa sen, etti tehtéivit padatokset perustuvat
alueelliseen tilannekuvaan, joka péivittyy ja on ajantasaista.

Palautejarjestelméén kytkettyni digitaalinen Nakymé-tilannekuvatyokalu auttaa joukkoista-
maan tiedonkeruuta, nopeuttaa tiedonkulkua eri tasojen valilli ja auttaa tunnistamaan toimen-
piteita vaativia ilmi6ité ja kohdentamaan toimenpiteiti monialaisessa yhteistydssi sinne, missa
niitéi tarvitaan (ks. Ulmanen ym., 2024). Nikymé-tyokalu hyddyntii tekodly ja tukee lapsiper-
hepalveluiden tiedolla johtamista auttamalla ennakoimaan korjaavien palveluiden kysynti ja
tunnistamaan ehkiisevin tyon mahdollisuuksia (ks. Ulmanen ym., 2024).

Kun yhden kontaktin periaate on kaytossa, se luo keskeisen datapohjan palautejéirjestelméén,
jolla seurataan seké perheiden tuen tarpeita etté palvelujen kykya vastata niihin sovituilla tavoilla
(Itla, 2024b; Itla, 2024c).
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Kuvio 2.
Esimerkki yhteisévaikuttavuuden johtamisen ja kehittémisen rakenteesta. Itla 2024.
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Kuvio 3.

Havainto-, palaute- ja iimiétiedon kdsittely johtoryhmdéssé Itla 2024.

[lmiclahtéinen tyoskentely tiydentid titd kokonaisuutta ja ohjaa toimintaa preventiiviseen
suuntaan: eri palvelujen edustajat kokoavat yhteen havainnot ja palautteet seki tunnistavat
ajankohtaisia ilmidit4, jotka edellyttavit yhteisié ratkaisuja. Prosessi kytkeytyy tutkimukseen
tai systemaattiseen seurantaan ja etenee ilmion yhteisesti hahmottamisesta ja ilmiétiedon
rikastamisesta ratkaisuvaihtoehtojen yhteiskehittdmiseen, kokeiluihin ja toimenpiteisiin seké
vaikutusten arviointiin. Onnistunut ilmiostd aloitteeksi -ketju voi vahvistaa ammattilaisten va-
listd luottamusta, tuottaa jaettuja toimintatapoja ja tukea vaikuttaviksi todettujen, skaalattavien
ratkaisujen syntymista.

Yhteisovaikuttavuustyohon kytkeytyva translationaalinen tutkimus — tutkimuksen ja kehit-
tamisen vuoropuhelu — kiinnittyy palautesilmukkaan: kiytinnon tyd nostaa esiin tutkimus-
kysymyksid, tutkimus tuottaa uutta ymmarrystd, tietoa, mittareita ja mekanismeja, ja tulokset pa-
laavat johtamiseen ja kehittimiseen, jolloin voidaan luoda vaikuttavampia ratkaisuja (vrt. Takalo
ym., 2022; Takalo ym., 2023; Timonen ym., 2021/2022; Penttild ym., 2024; Ulmanen ym., 2024).



Yhteiset sopimukset edistvat systeemistd
muutosta

Yhteisovaikuttavuustyossi on olennaista, ettd keskeiset toimintaperiaatteet méaéritellaén ja niis-
ti sovitaan, jotta eri toimijat voivat toimia yhdessi sopimusten mukaisesti. Sopimukset luovat
rakenteen, jonka mukaan moniammatillista ja monialaista yhteistyota voidaan systemaattisesti
organisoida ja johtaa. Sopimukset madrittiavit, missa maérin tyoskentely etenee asetettujen ta-
voitteiden mukaisesti ja tuottaako tyd odotettuja vaikutuksia.

Sopimuksellisuus toimii samalla mekanismina, joka mahdollistaa yhteisen tyon seuran-
nan ja arvioinnin. Siksi sopimuksiin on tirke4a sisallyttaa selkeét mittarit, laadullisen palaut-
teen keruun kiytinnot sekd menetelmit, joilla satunnaiset havainnot kootaan systemaattisesti.
Yhteisesti midritelty seuranta tuottaa tietopohjan, joka ohjaa yhteistoiminnallisten kéytintojen
kehittimisti ja vahvistaa tyon lipinikyvyytti (Vrt. Niemeld, 2023).

Sopimukset ja niihin liittyvit seurantamekanismit kannustavat ja tukevat osapuolten sitou-
tumista ja yhtendistivét toimintaorientaatiota. Ne auttavat varmistamaan, etta toimijat suuntaa-
vat tyonsé yhteisesti méadriteltyihin tavoitteisiin ja jalkauttavat sopimusten mukaiset kiytannot
pysyviksi toimintatavoiksi. Yhteisjohtamisen rakenteissa seurataan sopimusten toteutumista ja
tunnistetaan seka priorisoidaan kehittdmistarpeet. Tama on keskeista seka toiminnan ohjauk-
sen tai johtamisen ettd poliittisen paitoksenteon kannalta, koska se tarjoaa systemaattista tictoa
tyon suunnasta ja vaikuttavuudesta (vrt. Niemela, 2023).

Yhteisovaikuttavuustyon kansallisena taustatukiorganisaationa Itla toteuttaa niiti periaat-
teita solmiessaan pitkikestoisia, tavoitteellisia yhteistydsopimuksia alueiden kanssa. Sopimuk-
sissa méadritelladn alueelliset kehittéimiskohteet, Itlan tarjoaman tuen muodot seké paikallinen
taustatuki, kuten nimetty kehittajatyontekiji. Niin syntyva sopimusperusta varmistaa osapuol-
ten sitoutumisen, ohjaa kehittimisprosessia ja luo edellytykset myohemmiille vaikuttavuus-
arvioinnille seki yhteistyon jatkosuunnittelulle. Systeemisen muutoksen aikaansaamiseksi
tarvitaan riittavan pitkdjanteista yhteiseen tavoitteeseen tahtaévaa tyotd, jotta viestdtason muu-
toksia lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnissa pystytain saavuttamaan.

Itlan yhteisovaikuttavuustyossi laadittuihin yhteistyosopimuksiin kuului vuosina 2019-2022
50 %:n rahoitus tyolle, jonka tekivit alueiden nimeamat kehittdjatyontekijit. Kehittdjatyontekijét
ovat keskeisessi asemassa edistimassé paikallista kehittéimista ja koordinoimassa alueiden toi-
mijoiden yhteistyoti seké toimimassa paikallisena taustatukena.

Alkuvaiheessa 2019 yhteisovaikuttavuustyossid mukana oli kaksi hyvinvointialuetta ja kaksi
suurta kaupunkia. Vakiintuneiden alueiden kanssa tehtiin vuosille 2023-2026 jatkosopimuk-
set, jotka sisilsivit kehittdjatyontekijirahoituksen. Sopimukset, jotka solmittiin seuraavien
vuosien aikana mukaan liittyneiden uusien yhteistydalueiden kanssa, eivit enad kattaneet
kehittajatyontekijan rahoitusta, silld tavoitteena oli juurruttaa yhteisovaikuttavuustyd osaksi
hyvinvointialueiden ja kuntien yhteisjohtamisen rakenteita ja niiin varmistaa, ettii paikallinen
taustatyo ja yhteisovaikuttavuuden osaaminen nékyvét suoraan keskeisten toimijoiden yhteis-
tyossa.



Alueilla pyrittiin jo sopimusneuvottelujen vaiheessa siihen, etti sekd hyvinvointialueiden
etti alueilla sijaitsevien kuntien keskeiset johtajat sitoutuvat yhteisovaikuttavuustyohon hallin-
nonalasta riippumatta. Uusilla yhteistyoalueilla vahvistettiin paikallista taustatukirakennetta
muun muassa siten, ettd alueiden oli mahdollisuus nimet kehittajatyontekijapari, joka toimi tii-
viissd yhteistyossa Itlan taustatukiroolissa toimivan erityisasiantuntijan kanssa. Lisiksi kooltaan
suurilla hyvinvointialueilla rakennettiin paikallisen kehittijan tueksi laajempia avainhenkilisti
koostuvia champion-verkostoja tai ydinryhmi, joihin kuului alueen kunnista ja jarjestoisté kes-
keisid yhteisovaikuttavuuden edistéjia.
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Taustatukiorganisaatio ja sen rooli alueellisen
oppimisverkoston kehittdmistyén tukena ja
vauhdittajana

Yhteisovaikuttavuuden yksi keskeinen elementti on kehittimisen taustatukirakenne ja taustatu-
kiorganisaatio (Kania & Kramer, 2011). Tama tarkoittaa taustatukiroolissa toimivaa tiimi, joka
on omistautunut tukemaan yhteisovaikuttavuustyoti sen kaikissa vaiheissa pitkijéinteisesti. Yh-
teisovaikuttavuustyon vaikuttavuuden osoittamisessa korostuu erityisesti taustatukiorganisaa-
tion rooli seké mittaaminen oppimisen tukena (Statcohwiak ym., 2018).

Taustatuen tehtiva on ohjata visiota ja strategiaa, vaikuttaa politiikkaan ja vaikuttaa siihen,
rakentaa jaettuja mittareita, tukea toisiaan vahvistavia toimintoja, mobilisoida resursseja ja lisati
paikallisyhteison osallisuutta ja omistajuutta (vrt. Collective Impact Forum, 2019). Jotta voidaan
aikaansaada muutosta, yhteisovaikuttavuustyd on riippuvainen my0s aineettomista elemen-
teistd, kuten suhteista ja luottamuksesta, johtajuuden tunnistamisesta ja rakentamisesta, oppi-
misen kulttuurin vahvistamisesta ja yhteyden muodostamisesta eri toimijoiden vililli (Collective
Impact Forum, 2019).

Tyossa on tirkedd tunnistaa myos se, miti rooleja ja toimintoja taustatuelle ei kuulu: taus-
tatuen ei tule asettaa agendaa toimijoille, eikd médritelld ratkaisuja. Sen ei tule vastata kaikesta
rahoituksesta tai johtaa yhteisti tyoti tai prosessia yksin (Collective Impact Forum, 2019).

Itlan yhteisovaikuttavuustyon taustatuki rakentuu kahdella tasolla: Itla on toiminut vuodes-
ta 2020 alkaen kehittdmistyon edistijéni ja vaikuttajana kansallisella tasolla ja tukenut samalla
alueella nimettya toimivaa paikallista taustatukea eli kehittdjatyontekijoitd, jotka alue on nimen-
nyt Itlalle vastinpariksi, sekd johto- ja ohjausryhmia yhteisovaikuttavuustyon rakenteissa.

Paikallinen taustatuki, usein keskeisisté johtajista ja asiantuntijoista koostuva ydinryhma,
yhdessi johtaa, ohjaa ja operationalisoi Itlan ja kumppaneiden tukemana kehittéimista yhteiso-
vaikuttavuuden periaatteiden mukaisesti paiosin osana alueiden monitasoisia (toimija, opera-
tiivinen ja strateginen taso) perhekeskus- ja yhdyspintarakenteita. On tirkeiii tunnistaa, etti kan-
sallisena taustatukena toimiminen ei tapahdu muun tyon ohessa, vaan se vaatii taustatukirooliin
sitoutuneen toimijan tai organisaation, kuten Itla, jonka on mahdollista yhdistaa toimijoita yhtei-
sen vision érelle. (Collective Impact Forum, 2019.)

Kehittijatyontekijan tydsti on tunnistettu tarkeitd onnistumisen ehtoja:

« Kehittajatyontekijalla tulee olla paikallisen johdon tuki, ja johdon on sitouduttava yhteiso-
vaikuttavuustyohon yli hallintorajojen (Yhteisovaikuttavuustyon oppimisverkoston puite-
sopimus 2020-2026).

« Kehittdjatyontekijin tulee kyeta toimimaan kuntien, hyvinvointialueiden ja jarjestjen
yhdyspinnoilla.



« Kehittajatyontekijan tehtavi on toimia yhteistydssi paikallisten toimijoiden kanssa seka
edistaa paikallista yhteisovaikuttavuustyota. Siksi hin tarvitsee mandaatin toimia yhteiso-
vaikuttavuustyon edistdjana yli hallintorajojen ja vapauden liikkua yhdyspinnoilla.

« Kehittajatyontekija toimii paikallisella tasolla yhteisovaikuttavuustyon asiantuntijana, joka
myos perehdyttia uusia paikallisia avainhenkiloiti (champions).

« Lisiksi kehittdji koordinoi, seuraa ja tukee paikallista yhteisdvaikuttavuustyoti alueen
tarpeiden mukaisesti paikallisen taustatuen ja keskeisten toimijoiden kanssa, toimii Itlan
taustatukitiimin yhdyshenkilona ja mahdollistaa vertaisoppimista eri alueciden vélilla.

Kehittdjatyontekijén on hyva olla mukana keskeisissa ohjaus- ja yhteistydryhmissa. On var-
mistettava, ettii yhteisovaikuttavuustyd ei henkildidy kehittijiin (Ritola, 2022). Yhteistyossi
Itlan taustatuen kanssa paikallisen kehittdjin tulee pyrkié organisaationsa sisilld ja yhteistyo-
rakenteiden eri tasoilla laajentamaan yhteisovaikuttavuustydn osaamista ja kutsumaan mukaan
uusia toimijoita sekd tunnistaa tyon puolestapuhujia.

Itlan keskeinen tehtivi taustatukiorganisaationa on ollut jalkautua alueiden kehittimisen
tueksi sekd koordinoida ja fasilitoida yhteisovaikuttavuustyon alueellista oppimisverkostoa.
Verkoston toiminta perustuu vertaisoppimiseen ja yhteiskehittamiseen. Itla on mahdollistanut
vertaisoppimista ja yhteiskehittimisti jarjestimalla sadnnollisia virtuaalisia verkostopaivii,
alueiden kehittajatyontekijoiden tapaamisia, yhteiskehittdmisen tyopajoja seké yhteisovaikutta-
vuuden koulutuksia ja erilaisia tilaisuuksia, jotka ovat tarjonneet teoriaa, menetelmia ja kiytan-
non tyokaluja systeemisen muutoksen edistimiseen alueilla.

Osana Itlan taustatukea Itla yllapiti innovaatio- ja kokeilurahastoa (2021-2025). Vuosina
2021-2024 innovaatio- ja tutkimusrahastoa tuki Tiina ja Antti Herlinin sdatio merkittavalla sum-
malla, niin etti rahaston vuosittaiset kustannukset jakautuivat 50% Itlan ja 50 % Tiina ja Antti
Herlinin sdétion kesken. Rahaston kautta tuettiin yhteisovaikuttavuustyon kehittymisen ja kehit-
tamisen kannalta keskeisié aloitteita, kuten yhteisovaikuttavuustyon tutkimusta. Vuonna 2025
Itla sai merkittivin rahoituksen Brita Maria Renlundin séétiolta yhteisovaikuttavuustyon jatku-
vuuden varmistamisen tueksi.






Menetelmd ja aineisto

Julkaisu perustuu kirjallisuuskatsaukseen ja dokumenttianalyysiin suomalaisesta yhteiso-
vaikuttavuustyon kehityksesta. Tarkasteltavat aineistot ovat seuraavat:

« Ristikari ym. (2021): alueelliset oppimisverkostot ja yhteisovaikuttavuus
+ Niemeli (2021): resilienssi ja ylisukupolvisuus

« Ritola (2022): pitkiikestoinen muutos ja arviointi

« Itlan oppimispolku (2024-2025): strategiset ja menetelmilliset elementit
« Kyosti (2025): arviointitutkimus Itlan Pointti-julkaisussa

« Itlan toimintakertomukset vuosilta 2020-2025.

Ensin tunnistettiin keskeiset muutosteorian elementit alkuvaiheessa, sitten verrattiin niiti
uusimpiin kehitysvaiheisiin ja arviointihavaintoihin. Luenta eteni aikajirjestyksessi (2021-
2025) ja teemoittain: systeeminen muutos, yhteistyd, tiedolla johtaminen, arviointi ja translatio-
naalinen tutkimus.



Tulokset

5.1 YHTEISOVAIKUTTAVUUDEN LAHTOLAUKAUS:
LAHTOTILANNE (2020-2022):

5.1.1 ALUEELLINEN OPPIMISVERKOSTOTYO KAYNNISTYY

Artikkelissa "Alueellinen oppimisverkosto ja yhteisovaikuttavuus lapsiperheiden tukemisessa”
(AO) (Ristikari ym., 2021) jasennettiin Lapsuuden rakentajat -alueellinen oppisverkostotyo vaih-
toehtona hallituskausittaiselle projektikehittimiselle. Keskiossa olivat (i) sisiltipiin lihtevi sys-
teeminen muutos, (i) monialainen johtoryhma ja vertaisoppiminen seki (iii) paikallinen arjesta
nouseva havaintotieto ja tilannekuva tyon suuntaamisessa ja johtamisessa.

Muutosteoria ilmenee erityisesti siind, kuinka paikallistieto asemoidaan kehittimisen kes-
kioon ja keskeiseksi siséltipain tulevan muutoksen vauhdittajaksi. Paikallisten lapsiperheiden
arjen ja palveluiden kokemustieto keritiin systemaattisesti, ja sitd hyodynnetiin, kun mééritel-
144n yhteistd suuntaa ja kohdennetaan kehittdmisaloitteita. Paikallistietoon tukeutuminen mah-
dollistaa sen, etti sekd muutostarpeet ettd palvelujérjestelméan kipukohdat voidaan tunnistaa
paremmin, miki puolestaan auttaa kohdentamaan péiatoksentekoa ja kehittimista paikallisesti
merkityksellisiin asioihin.

Sadnnollinen vuoropuhelu alueiden toimijoiden sekd muiden alueiden valilli edistaé vertai-
soppimista ja edistid muutosta, jossa alueet voivat oppia toistensa ratkaisuista, valttia suden-
kuoppia ja kehittida uusia, yhteisesti kestivii toimintamalleja. Tama jatkuva vuorovaikutus to-
teuttaa muutosteorian periaatteita jatkuvasta (vertikaalisesta) oppimisesta. (Ristikari ym., 2021.)

AO-malli muodostaa niin kaksitasoisen muutosteorian: yhtiilti se pohjautuu systeemiseen
ymmarrykseen palvelujirjestelmén kokonaisuudesta ja toisaalta yhteisovaikuttavuuden periaat-
teisiin, jotka ohjaavat monitoimijaista ja tavoitteellista yhteistyota kompleksisten ja systeemisten
haasteiden ratkaisemiseksi. Niami teoriaperustat limittyvit toisiinsa siten, etti systeemiteoria
madrittid muutoksen luonteen ja yhteisovaikuttavuus tarjoaa menetelmit ja rakenteet sen to-
teuttamiseksi. AO-mallissa juuri niiden elementtien yhdistelmé luo edellytykset pysyvélle ja vai-
kuttavalle muutokselle lapsiperhepalveluissa. (Ristikari ym., 2021.)

Alkuvaiheessa yhteisovaikuttavuustyo kuvattiin ABCD-mallina. A viittasi kehitysymparisto-
jen ja palvelujen yhteistoiminnan vahvistamiseen Lapset puheeksi -menetelmén avulla, B lasten
parjaiavyyden vahvistamiseen vahvistamalla vapaa-ajan toimintaa Harrastamisen Suomen mal-
lin avulla, C koneoppimisen hyodyntamiseen tilannekuvatiedon rakentamisessa ja D oppimisen
edistamiseen alueellisen oppimisverkostotoiminnan ja kehittajatyontekijatapaamisten avulla.
ABCD-malli toteutti osaltaan CI-mallin keskeisii elementteji yhteisesti tilannekuvan C kautta
syntyvisti tavoitteesta A ja B jatkuvasta vuoropuhelusta D. (Ristikari ym., 2021.)
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5.1.2 STRATEGINEN ASKEL KOHTI KANSALLISTA KEHITTAMISEN JA TUTKIMUKSEN
TAPAA

Vuoden 2022 aikana valmisteltiin Itlan seuraavaa strategiaa vuosille 2023-2026, jonka yhteni
sisdllollisend kirkena oli yhteisovaikuttavuustyon jatkumisen varmistaminen, yhteisovaikutta-
vuustyon kehittyminen ja sen mahdollisuus laajentua uusille alueille. Syksylla 2023 Itlan tausta-
tuen tyoni vahvistettiin yhteisovaikuttavuustyon konseptia ja suunniteltiin tyon laajentumista
juurruttamista ja skaalautumista.

Tavoitteena oli vahvistaa Itlan taustatuen roolia kansallisena yhteisovaikuttavuustyon osaa-
jana ja kehittimisotteen laajentamisen vaikuttajana. Lisiksi suunniteltiin keinoja vakiinnuttaa
yhteisovaikuttavuustyd kansalliseksi kehittimisen ja tutkimuksen tavaksi. Vuosien 2021-2022
aikana Itla jarjesti kohdennetusti alueiden tarpeisiin suunnattuja Y hteisovaikuttavuus-luentoja.

Ritolan (2022) laadullinen arvio, joka perustui haastatteluihin alueellisen oppimisverkos-
ton neljalla alueella, osoitti, ettd yhteisdvaikuttavuustyd sopii lahtdkohdaksi, kun muutostyossi
tavoitellaan lapsiperheiden palvelujirjestelméin integraatiota ja kun rakennetaan yhteisté tavoi-
tetta. Onnistumisina nihtiin monialaisen yhteistyon kasvu ja kommunikaation tiivistyminen
alueilla eri organisaatioiden vililli. Haasteina nousivat muutoksen hitaus, henkiloston vaihtu-
vuus ja tyon henkildityminen paikallisiin kehittajatyontekijoihin. Suosituksissa painotettiin
arviointikiytintojen vahvistamista, pysyvid ja sdannollisid yhteistyorakenteita ja hyodynnetti-
vén tiedon lapinikyvyytta.

5.2. OPPIEN KOOSTAMISTA: YHTEISOVAIKUTTAVUUSTYON OPPIMISPOLKU
SKAALAUTUMISEN KEINONA (2023-2024)

Seuraavien kahden vuoden aikana (2023-2024) asetettiin tavoitteeksi tuottaa jatkuvan tut-
kimuksen ja oppimisen rakenne tukemaan kunnissa ja hyvinvointialueilla tehtivai kehitta-
mistyotd (Itlan vuosikertomus 2023). Vuoden 2024 painopisteeni oli tukea yhi vahvemmin
yhteisovaikuttavuustyon poliittista seurantaa seki auttaa muodostamaan aluekohtainen tausta-
tukirakenne, joka tukee paikallisen kehittéjétyontekijan tyota ja jonka avulla yhteisjohtamisesta
tulee yhteistyoalueilla systemaattista.

Vuosina 2023-2025 Itla julkaisi yhdeksiin kertaa vuodessa ilmestyvia Yhteisovaikuttavuus-
tydn uutiskirjettd, jossa jaettiin alueiden kehittdmistyosta konkreettisia esimerkkeja ja tutustut-
tiin yhteisovaikuttavuustyon paikallisiin toimijoihin seka aloitteisiin ja tutkimukseen, joita on
edistetty osana yhteisovaikuttavuustyoti. Yhteisovaikuttavuustyon koulutukset toteutuivat kai-
kille yhteistyoalueille yhteisini kokonaisuuksina kerran kuukaudessa.

Itlan taustatukitiimin kehittimistyd yhteisovaikuttavuustyon mallintamiseksi edeltavien
vuosien tyosti saatujen oppien ja kokemusten pohjalta kulminoitui yhteisévaikuttavuustyon op-
pimispolun suunnitteluun ja julkaisuun osana Itlan verkkosivuja. Oppimispolku toimii alustana,
joka tuo tyon keskeiset periaattect, tutkimukseen perustuvan viitekehyksen, muutosteorian ja
sen kiytannon sovellukset laajan yleison ja yhteisovaikuttavuustyoti tekevien alueiden kiy ttoon
helposti saavutettavassa muodossa.
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Oppimispolusta kehitettiin navigoitava rakenne, joka ohjaa kiyttijad vaiheittain: muutos-
tarve ja muutosteoria, teoreettinen tausta, tukirakenteet (alueellinen oppimisverkosto, tutkijaver-
kosto, taustatuki-tiimi), johtaminen ja kehittiminen (ilmi6liht6inen kehittiminen, palautejirjes-
telmi, digitaalinen Nikyma-tilannekuvatyokalu) seké kiytinnon tyon rakenteet (esim. yhden
yhteydenoton periaate). Oppimispolku padtettiin rakentaa asteittain syveneviksi tietokokonai-
suudeksi, jotta eri kohderyhmit, johtajat, paattijat, kehittijét ja kiytinnon toimijat, [oytaisivit
itselleen relevantin syvyystason. Testiryhmén palaute ohjasi oppimispolun ja sivuston rakenteen
muodostamista.

Oppimispolku on tuonut tiedon yhteisévaikuttavuustyon peruselementeista helposti aluei-
den saataville. Se tukee kehittimisty6ta ja systeemistd muutosta alueiden johtamisen ja kehit-
tamisen rakenteissa: havainnoista ilmion muodostamiseen, ratkaisuehdotuksen muodosta-
miseen, kokeilujen rakentamiseen, seurannan tai tutkimuksen suunnitteluun ja vaikutusten
arviointiin.
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Oppimispolun sisillot konkretisoivat, etti palaute ja kentian havainnot kisitelladn yhteisessé joh-
toryhméissi useilla tasoilla (tyontekijit, lihijohto, strateginen johto) ja etti palaute-, havainto- ja
tutkimustieto voidaan integroida kehittimisen, seurannan ja paitoksenteon tueksi tilanteissa,
joissa lisitieto on vilttamatonti (Itla, 2024c; Itla, 2024b). Oppimispolun sisillot edistivit seki
yhteisen kielen etté jaettujen toimintatapojen ja periaatteiden syntymistd, mika on valttaméaton-
ta sektorirajat ylittavassa yhteistyossi alueilla ja kun tavoitteena on, etti yhteisovaikuttavuustyo
laajentuu kansalliseksi kehittdmisen tavaksi.

5.3 LAAJENTUMISEN VAIHE: NYKYTILA (ITLA 2025-2026)

5.3.1 ARVIOINTITUTKIMUKSEN HAVAINNOT

Anni Kyostin arviointitutkimuksen (Kyosti 2025) tulokset osoittavat, etti yhteisovaikuttavuus-
tyo on kehittynyt merkittavasti. Alkuvaiheen paikalliset kokeilut ovat laajentuneet strategiseksi ja
valtakunnalliseksi lihestymistavaksi. Ritolan (2022) raportti korosti pitkikestoisen muutoksen
edellytyksié ja arvioinnin merkitysti, joita Kyostin havainnot taydentavat. Tama kehitys heijastaa
tarvetta yhdistaa tutkimus, kaytanto ja politiikka pitkdjénteiseksi hyvinvoinnin edistamiseksi.

5.3.2 YHTEISOVAIKUTTAVUUS JA JOHTAMINEN

Kun tavoitteena on, ettii yhteisovaikuttavuus omaksutaan lapsiperheiden tukemisen toimin-
tatavaksi, niin keskeisessi roolissa ovat niiden organisaatioiden johtajat, jotka vaikuttavat las-
ten, nuorten ja perheiden hyvinvointiin. Johtajat legitimoivat yhteisovaikuttavuuden jaetuksi
palvelujen kehittimistavaksi, ovat tarkeiti toimijoita resurssien ohjaamisessa seki vastaavat
niiden verkostojen syntymisestd, jotka tekevit yhteisovaikuttavuuden strategisen tason valintoja
(Kyosti, 2025).

Kéaytannossi tama tarkoittaa siirtyméaé jacttuun johtajuuteen, jossa johtajuutta leimaavat
vahva yhteistyo ja yhteisesti luodut toimintaa ohjaavat periaatteet, myos yli organisaatiorajojen.
Yhteisovaikuttavuudella ei ole tarkoitus luoda uutta organisaatiota vaan kehittaa organisaatioi-
den ja verkostojen kyky: toimia toisin. TAma vaatii myos johtamisajattelun péivittimisti ja uusia
taitoja systeemiseen yhdyspintajohtamiseen.

Julkisella sektorilla siirtyma on iso, silla perinteinen tapa hahmottaa hallintoa ja palvelujen
tuottamista on nojannut hierarkkiseen paatoksentekoon, vakaisiin menettelytapoihin ja tiuk-
kaan tyonjakoon kaikissa olosuhteissa (Martela, 2019, s. 6-7). Usein nimi lineaariseen osaopti-
mointiin perustuvat mallit ovat vallalla my0s arjen johtamisajattelussa, mika vaikeuttaa yhteiso-
vaikuttavuuden toteuttamista kiytannossa.

Yhteisovaikuttavuus — monitoimijaisena, rajoja ylittivini ja yhdessé rakennettuna ilmi6lih-
toisend toimintatapana — edellytta johtamista, joka panostaa yhteisen ajattelun ja toiminnan
rakentamiseen. Se vaatii muun muassa ihmislihtoisti johtamisotetta, kykya muotoilla uudelleen
tyotd ohjaavia tavoitteita, panostuksia organisaatioiden omaksumiskykyyn ja uudistumiseen
seka yhteisesti kehittdvin muutosjohtamisen osaamista ja ekosysteemien rakentamisen taito-
ja (Virtanen & Tammeaid, 2020, s. 61-91). Niiden keskeisten johtamistaitojen vahvistamiseksi
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Itlassa lahdettiin vaonna 2025 suunnittelemaan ja tarjoamaan yhteisovaikuttavuuden johtajille
systeemisen muutosjohtamisen koulutuskokonaisuutta.

Systeemisen muutosjohtamisen puolen vuoden koulutusprosessi tukee ja valmentaa aluei-
den vastuujohtajia neuvottelemaan uudelleen merkityksii ja toimintatapoja organisaatioiden
sisélla ja valilla seki vieméain toisin tekemisen kiytantoon dialogin avulla (Stacey, 2010; Bushe
& Marshak, 2016). Koulutusprosessilla rakennetaan seki yksilollisti etti kollektiivista johta-
miskykyd, joka tukee johtamisajattelun uudistumista ja systeemisen muutosjohtamisen taitoja
(Cairney & Toomey, 2025). Samalla koulutus ohjaa osallistujia vahvistamaan oman alueen yh-
teisjohtamisen hankesalkkua, yhteistyosuhteita ja yhteisoon vaikuttavia toimintatapoja yli hal-
linnonalarajojen. Koulutuksen pedagogisena lihtokohtana on vahvistaa ratkaisukeskeista ja
tulevaisuuteen suuntautunutta johtamisorientaatiota (Tammeaid, 2025, s. 39).

Kyky kohdata ja ratkaista paradoksaalisia kysymyksi ja uuden toimintamallin mukaan tuo-
mia sopeutumishaasteita sekd kyky levittda yhteisovaikuttavuuden ajattelu- ja toimintatapaa
yhdessi oppien ovat keskeisiad haasteita, kun yhteisovaikuttavuutta vahvistetaan arjen toiminta-
tapana. Johtajat ja johtajien verkostot ovat avainryhmi, jonka osaamiseen ja sitoutumiseen
panostamalla yhteisovaikuttavaa muutosta voidaan vauhdittaa.

5.3.3 PERHEKESKUSTOIMINTA YHTEISOVAIKUTTAVUUSTYON
TOIMINTAYMPARISTONA

Hyvinvointialueuudistus muokkasi toimintaymparistoa siten, ettd kunnat ja hyvinvointialueet
ovat joutuneet jilleenrakentamaan tiiviimpid ja selkeimpii yhteistyorakenteita esimerkiksi
osana perhekeskustyota.* Tama on ollut tarpeen, jotta kunnille keskeinen hyvinvoinnin edista-
minen sekd kuntien, hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteiset prosessit séilyvat aidosti
yhteisini ja osana perhekeskuskokonaisuutta - my6s hallinnon muutosten jilkeen.

Hyvinvointialue- ja palvelujen rahoitusjérjestelman uudistus sekd mittavat saistopaineet
ovat johtaneet siihen, etti on ollut tarve sovittaa yhteen yhteistyon ja johtamisen rakenteita. Tés-
sd tyossa yhteisovaikuttavuuden viitekehys on tarjonnut selkein yhteisen tavan uudistaa yhteis-
tyota ja yhdyspintoja osana perhekeskusrakenteita. Koska moniammatillisen yhteistyon toteut-
taminen kdytannossa on haastavaa, aluecet ovat mielellaéin hyodyntaneet yhteisovaikuttavuuden
viitekehysti ja Itlan tukea rakenteiden uudistamiseen ja yhteistyon fasilitointiin. Nykyisessi
tilanteessa alueilla on otettu kiyttdon kumppanuussopimuksia hyvinvointialueen, kuntien ja
muiden kumppanien kesken, jotta kaikki perhekeskustoimijat sitoutuvat yhteiseen yhteisovai-
kuttavuus- ja perhekeskustychon.

5.3.4 TRANSLATIONAALINEN TUTKIMUS TUTKIJAVERKOSTON TOIMINTANA

Vuosien 2020-2025 aikana Itlan rahoittama Oulun yliopiston osa-aikainen tyoeliméiprofessori
toimi tiiviissa yhteistyossa Itlan taustatuen ja yhteistyoalueiden kanssa konsultoiden alueiden
tyotd ja johtaen yhteisovaikuttavuustyon tutkimusverkostoa.

* https:/www.innokyla.fi/fi/toimintamalli/perhekeskustoimintamalli-thl
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Tutkimusyhteistydn tavoitteena on ollut toteuttaa translationaalista tutkimusta, jossa tutki-
mus vastaa tyon arjesta nouseviin tarpeisiin, ja tulokset vieddan iteratiivisella syklilla alueiden
kehittimistyon tueksi. Keskeisti on, ettii mahdolliset tutkijat ja vaitoskirjatutkijat toimivat ja
tekevat tyota niilla alueilla, joilta tutkimuskysymykset ja tarpeet nousevat, translatiivisen tutki-
musotteen mahdollistamiseksi. Taustatukiorganisaation rooli on ylldpiti ja rakentaa tutkimus-
yhteistyoti, joka liittyy yhteisdvaikuttavuustyon ja alueellisen oppimisverkoston toimintaan.

Yhteisovaikuttavuuden tutkijaverkoston julkaisut kiinnittyvéit suoraan kehittimisen ja
johtamisen tarpeisiin, esimerkiksi
« Takalo ym., 2022: Artikkeli tarjoaa empiirisen esimerkin siit, miten yhteisévaikuttavuuden

keskeiset elementit — yhteinen agenda (tavoite vaikuttaa viestdtason ilmiéon: nuorten masen-
nusoireet, palvelujen runsas kiytto, lastensuojelun Kiireelliset sijoitukset), jacttu mittaristo,
linjatut toiminnot ja alueellinen taustatuki — voidaan rakentaa lasten ja perheiden ennalta
ehkaisevan tydhon. Lapset puheeksi -menetelmén kayttoonotto toimi tissa esimerkkina
toimintojen linjaamisesta.

« Timonen ym., 2021: Nuoruuden sosiaaliset vapaa-ajan toiminnot ovat yhteydessa myohem-
paan mielen sairastavuuteen. Tutkimus nostaa esiin tarpeen vahvistaa ennalta ehkiisevid
toimia kehitysymparistoissa.

« Timonen ym., 2022: Vapaa-ajan toimintojen vilittivi rooli oireilun ja sairastavuuden vélilld.
Tutkimus tukee ekosysteemistd, yli sektorirajojen tapahtuvaa vaikuttamista.

« Takalo ym., 2023: Uuden yhteisovaikuttavuustyon johtamista ja yhteistyota mittaavan
instrumentin psykometria: vastaa jaettujen mittareiden tarpeeseen.

« Penttild ym., 2024: Sijaishuollon riskitekijat neurokehityshairiditd omaavien lasten vaestossa:
auttaa kohdentamaan varhaista tukea ja resursseja ilmiopohjaisesti.

« Ulmanen ym., 2024: Joukkoistamiseen ja tekodlyyn perustuva tiedolla johtamisen tyokalu
julkisissa palveluissa: vahvistaa yhteisovaikuttavuustyon palautesilmukkaa ja systeemisen
muutoksen edellytyksi.

Lisaksi osana perhekeskustoimintaa Itlassa kehitetty digitaalinen Nakyma-tyokalu vélittaa
tiedon nopeasti arjesta strategiseen paitoksentekoon. Palautejirjestelma synnyttia tutkimus-
kysymyksid, ja tutkimus tuottaa tietoa mittareista, ilmidisti ja mekanismeista paiatoksenteon
tueksi muodostaen translationaalisen, systeemisen muutoksen kehan.



Johtopdadtokset

Suomessa yhteisovaikuttavuuden muutosteoria on edennyt kolmessa as-
keleessa: (1) Alueellinen oppimisverkostoperusta yhteisovaikuttavuuden
lahtolaukauksena (2020-2022): sisiltipiin rakentuva, paikallinen, tilan-
nekuvatiedolla tuettu muutos (Ristikari ym. 2021); (2) oppien paketoinnin
vaihe (2023-2024) (3) laajentumisen vaihe (Itla 2025-2026).

Translationaalinen tutkimus ja tutkijaverkosto ovat tuottaneet niyttoa,
joka tukee preventiota, integraatiota ja jatkuvuutta sekd mahdollistaa skaa-
lautuvan yhteisjohtamisen. TAmi vastaa Ritolan (2022) ja Kyostin (2025)
esiin nostamiin haasteisiin: muutoksen hitauteen vastataan yhteisovaikut-
tavuutta yllapitavilla rakenteilla ja arvioinnin konkretisoimisella. Henki-
l6ston vaihtuvuuteen puolestaan vastataan selkedlld organisoitumisella ja
koordinaatiolla, jaetuilla kiytinnoilli ja mittareilla.

Kokoavasti voi todeta, ettéi yhteisovaikuttavuuden toimintalogiikka
Suomessa on siirtynyt kokeiluista kohti strategisesti johdettua, tiedolla joh-
dettua ja osallistavaa mallia. Pysyvit rakenteet (perhekeskusjohtoryhma,
palautejirjestelmi, digitaalinen Nikymi-tilannekuvatyokalu), translatio-
naalinen tutkimus ja jaetut mittarit seké vahva paikallinen ja kansallinen
taustatuki ovat tyon keskeisia edellytyksia.
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Katsaus tulevaan

Jatkossa halutaan varmistaa tutkimuksen tuki yhteisovaikuttavuustydlle kehittaimalld inno-
vaatio- ja tutkimustoiminnan HUBia. Sen toimintaan kutsutaan mukaan kaikki kiinnostuneet
yliopistot ja korkeakoulut. Lidketieteellisen translaatiotutkimuksen ohella sosiaalityon kiytin-
totutkimuksellinen ote vastaa yhteisovaikuttavuuden lahtokohtiin: ilmi6t nousevat kiytannon
tyosta, ja tutkimus palvelee kiytannon kehittimistyota (Julkunen & Saurama, 2012; Satka ym.,
2016: Joubert & Webber, 2020).

Yhteisovaikuttavuustyon tulevaisuus edellyttaa siirtymista kohti paikallisyhteisojen kanssa
rakentuvaa, refleksiivisti ja rakenteellisesti tictoista kehittamisti. Kaytiantotutkimuksen lihesty-
mistapa tarjoaa tihin perustaa. Kaytintotutkimus tuottaa paikallista ja yhteisokohtaista tietoa,
joka syntyy tyontekijoiden, asukkaiden ja tutkijoiden yhteisessa dialogissa. Se tekee nakyviksi
arjen kdytannot, valtasuhteet ja rakenteelliset esteet, jotka usein madarittavit vaikuttavuuden to-
teutumista enemmain kuin yksittdiset interventiot. Liséksi kiytintotutkimuksen refleksiivinen
ja syklinen luonne mahdollistaa jatkuvan oppimisen ja toiminnan muokkaamisen rinnakkain
tutkimuksen kanssa, miki on valttaméatonta monimutkaisissa ja muuttuvissa yhteisoissé.

My6s muotoiluajattelun ja jatkuvan kehittimisen soveltaminen jasentivit yhteisovaikutta-
vuustyota.

Toinen tulevaisuuden suunta syventaa téité kehitysta: asiakkaiden todellinen valta vaikuttaa
omiin palveluihinsa vahvistuu, kun heilti saatavasta palautteesta ollaan aiempaa tietoisempia.
Palautetietoisuus ei tarkoita pelkkai palautteen keruuta, vaan sitd, ettd asiakkaiden kokemuk-
set ja arviot vaikuttavat palveluprosessiin reaaliaikaisesti. Tama siirta& painopistetti kohti tyos-
kentelyi, jossa asiakkaan 4éni ei ole vain kuultu, vaan silli on konkreettinen vaikutus palvelun
sisiltoon, tavoitteisiin ja etenemiseen. Samalla palautetietoisuus tuottaa systemaattista tuloksel-
lisuustietoa, jonka avulla voidaan vahvistaa koko yhteisovaikuttavuuden palautejarjestelméaa ja
tiedolla johtamisen rakenteita.

Kun yksilotason palautetieto yhdistyy yhteiso- ja jarjestelmétason tuloksellisuustietoon,
syntyy kokonaisuus, joka mahdollistaa sekd nopean reagoinnin etté pitkdjinteisen vaikuttavuu-
den arvioinnin. Kaytintoihin kytkeytyvi tutkimus ja palautetietoisuus suuntaavat tulevaisuuden
vaikuttavuustyota olennaisesti ja yhdessi: ne tekevit toiminnasta lapinakyvaa, oppivaa ja yhtei-
sojen todellisuuteen kiinnittyvaa.

Digitaalista Nikyma-tilannekuvatyokalun kiyttoonottoa ja vakiinnuttamista osaksi yhteiso-
vaikuttavuustyon johtamisen ja kehittimisen rakenteita pyritaéin vahvistamaan kaikilla alueilla.
Nakymaé-tyokalu on edistanyt ja vauhdittanut paikallisella tasolla yhteisovaikuttavuustyoti vah-
vistamalla ammattilaisten roolia tilannekuvan rakentamisessa ja tiedolla johtamisen prosesseis-
sa osana yhteisjohtamisen rakenteita.

Nikyma on tukenut vuorovaikutusta paikallisen johdon ja arjen toimijoiden vililla ja vauh-
dittanut ilmi6lahtoisia aloitteita, joita on toteutettu monialaisessa yhteistyossi. Mukana toimen-
piteissa on ollut my6s julkisen palvelujarjestelman ulkopuolisia toimijoita, kuten paikallisia yrit-
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tajid. Tama on vahvistanut paikallisyhteison ja toimijoiden merkitysté alueen lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin edistimisessa.

Yhteisovaikuttavuustyon skaalaamisessa eli levittimisessa ja juurruttamisessa kansalliseksi
kehittimisen ja tutkimuksen tavaksi keskeisté on, ettei alueille vieda valmista mallia, vaan tut-
kittuun viitekehykseen ja tutkimukseen perustuva kehittimisen tapa ja sitd tukevat rakenteet.
Tavoitteena on luoda paikalliseen kontekstiin ja tarpeisiin soveltuvat ratkaisut, jotka muotou-
tuvat hyodyntden paikallisia olemassa olevia yhteistyo- ja johtamisrakenteita. Skaalaamisessa
tavoitellaan kunnissa ja hyvinvointialueilla toimivaa jatkuvan oppimisen ja arvioinnin toimin-
tatapaa, jonka rakentumista Itla on kansallisesti tukemassa yhdessi keskeisten lapsiperhekentin
toimijoiden kanssa.

Tavoitteena on juurruttaa tyd perhekeskusrakenteisiin ja paikallisiin yhteisoihin toteuttaen
periaatetta varhain — yhdessa — riittivin pitkiidn yhteisissi auttamisprosesseissa, jotka edistivit
paikallisten lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia niin yksilo-, perhe- kuin yhteisotyossakin.
Brita Maria Renlundin séation merkittavin tuen avulla skaalautumista voidaan jatkaa.

Itla Kéynnisti yhteistyossd Lastensuojelun keskusliiton kanssa keviilla 2026 vaikuttaja-
verkoston toiminnan, jonka tavoitteena on tehda esitys perhekeskusten kansallisesta koordinaa-
tiosta. Yhteisovaikuttavuusty6 on tunnistettu perhekeskusjohtamisen ja tyoskentelyn viiteke-
hykseksi, ja Itla tuo niin oman panoksensa myos kansalliseen perhekeskustoimintaan.

Yhteisovaikuttavuustyossa on tarkeda jatkossa rakentaa systemaattinen arviointikehikko,
jonka avulla tuetaan yhteisovaikuttavuuden yhta keskeistd elementtid, yhteisten mittarciden
asettamista. Mittareita tarvitaan yhteistyon seurantaan, yhteisjohtamiseen ja asiakasvaikutuk-
sien seurantaan lyhyell4 ja pitkalla aikavalilla systeemisté vaesttason muutosta tavoitellessa.
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Esimerkki yhteisévaikuttavuustyéstd

limiéléhtdiset yhteisévaikuttavuusaloitteet — yhteisératkaisuja
lapsiperhekéyhyyteen -kokeilu Oulussa

Taméa tapausesimerkki kuvaa, miten yhteisdvaikuttavuustyon viitekehyksessi rakennettiin
ilmi6lihtoinen aloite lapsiperhekoyhyyden vaikutusten vahentamiseksi Oulussa vuosina 2023—-
2024 osana Itlan Samalta viivalta - ratkaisuja lapsiperhekoyhyyteen -ohjelmaa 2022-2024. Aloite
keskittyi vahvistamaan lasten ja nuorten suojaavia tekijoitd monitahoisen ilmion keskelli, jossa
paikallistasolla ei voida ratkaista koyhyyden rakenteellisia juurisyiti mutta jossa voidaan kehit-
tad arkea kannattelevia tukimuotoja tutkimustietoon nojaten.

Tilannekuvan muodostaminen ilmidlahtoisesti

Aloitteen perustaksi koottiin tutkimustictoon ja alueellisiin tilastoihin perustuva tilannekuva
lapsiperhekoyhyyden yleisyydesti, sen tunnetuista vaikutuksista seké suojaavista tekijoistd. Ana-
lyysi sisdlsi muun muassa talousvaikeuksien vaikutukset lasten hyvinvointiin, vanhemmuuteen ja
arjen toimintakykyyn. Mikali tiedossa havaittiin aukkoja, tictoa tarkennettiin tutkimusverkoston
kanssa médritellyilla tutkimuskysymyksilli. Esimerkiksi ruokajonoja koskeva havaintoaineisto
tarjosi liséindkokulmia lasten ja nuorten tilanteeseen. Tilannekuva toimi ilmiolihtoisen kehittami-
sen pohjana: tavoitteena ei ollut ratkaista yksittdisié ongelmia, vaan saada kokonaisvaltainen ym-
marrys siiti, miten koyhyyden vaikutukset ilmenevit paikallisissa palveluissa ja perheiden arjessa.

Yhteisévaikuttavuuden viitekehys aloitteen rakenteena

Aloite suunniteltiin yhteisovaikuttavuuden periaatteiden mukaisesti. Prosessissa aktivoitiin laaja
toimijajoukko, madriteltiin yhteinen tavoite seki rakennettiin pitkijénteinen monialainen yhteis-
tyo. Kehittimistyohon kutsuttiin mukaan yrityksié, poliittisia toimijoita, jirjest6ja, seurakuntia,



palvelujirjestelmidn ammattilaisia, vapaa-ajan toimijoita ja kuntalaisia. Mukaan tulivat ne tahot,
joilla oli halua ja mahdollisuuksia toimia ilmion eri ulottuvuuksissa.

Kehittdmisen keskiossa oli pyrkimys varhain tunnistaa taloudelliset ongelmat tutkitun tie-
don pohjalta seki ehkistd niistii syntyvid haittoja, erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnin
nikokulmasta. Lisaksi tarkasteltiin eliméntilanteita, joissa perheiden taloudellinen asema tutki-
musten mukaan tyypillisesti heikkenee, ja varmistettiin, ettd ndihin tilanteisiin liittyvat palvelut
osallistuvat kokeiluun.

Kokemustiedon ja tutkimuksen integrointi Aloitteen suunnittelua tuki laadullinen kokemus-
tieto, jota kerittiin perheiltd, jotka olivat selviytyneet vaikeasta taloudellisesta tilanteesta. Naiden
haastattelujen avulla tunnistettiin tekijoitd, jotka olivat auttaneet perheiti tai jotka heidéin nikemyk-
sensa mukaan olisi ollut tarpeen huomioida toisin. Tama aineisto toimi perustana ns. merkitysneu-
votteluille, joissa pyrittiin ymmértaméain perheiden todellista arkea ja sen kannattelun edellytyksia.

Tutkimustieto ohjasi keskeisten kehittimiskohteiden valintaa. Niisti merkittivimmaksi
nousi lasten ja nuorten mielekka4n vapaa-ajan mahdollistaminen, joka tutkimusten mukaan toi-
mii vahvana suojaavana tekijana. Painopisteeksi asetettiin koko perheen tukeminen yksittaisen
lapsen auttamisen sijaan.

Yhteiskehittéiminen ja ratkaisujen rakentaminen

Kehittimistyohon osallistuneet kumppanit jakautuivat kahteen rooliin: kokeilua ohjaaviin toi-
mijoihin ja tukea tarjoaviin kumppaneihin. Tutkimus liitettiin osaksi kokeilun rakenteita, mika
mahdollisti prosessin ja tulosten tieteellisen tarkastelun (Tikkanen ym. 2025).

Yhteiskehittédmisen tuloksena muodostui kolme keskeisté kehittémispolkua:
Mielekkdan vapaa-ajan mahdollistaminen ja perheen kokonaistilanteen huomioiminen: Tukea
tarjottiin lapsille, vanhemmille ja sisaruksille. Ty0 sisilsi runsaasti arjen konkreettista apua
(Tikkanen ym. 2025).

Perhetilanteen huomioiminen aikuisten palveluissa: Tyollisyyspalveluihin, kotoutumispalve-
luihin ja eropalveluihin rakennettiin rakenteita, jotka mahdollistavat lasten tilanteen systemaatti-
sen huomioimisen. Myohemmin ty6 laajeni esimerkiksi lasten ja nuorten suun terveydenhuollon
palveluihin.

Taloudellista vapaa-aikaa tukevan tiedon kokoaminen yhteen: Seki perheiden etti ammatti-
laisten toivoma yhden kontaktin kokonaisuus, jonka yllapitoa Oulun kaupunki jatkaa pysyvini
rakenteena.

Aloitteen juurtuminen ja laajeneminen

Yhteisovaikuttavuustyon luonteelle tyypillisesti kokeilu integroitiin alusta alkaen olemassa ole-
viin palvelu- ja yhteistyorakenteisiin. Kyse ei ollut hankemaisesta toiminnasta, vaan kokeilusta,
jonka tarkoituksena oli kehittyd osaksi pysyvaa tyoté ilman erillisid projektirakenteita. Tyon ede-
tessd mukaan liittyi uusia toimijatahoja, kuten kotoutumista edistavét palvelut ja tyollisyyspalve-
lut. Aloite synnytti Ouluun myos harrastamisen taloudellisen tuen verkoston, ja ammattilaisten
tietoisuus taloudellisen eriarvoisuuden vaikutuksista vahvistui. Lisdksi vapaa-ajan mahdollista-
misen vaikutuksia analysoiva tutkimus julkaistiin tieteellisena artikkelina.
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